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ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
SONUCLARI




iL DUZEYINDE iSGUCU TALEBININ EGILIMINI
BELIRLIYORUZ

Ardahan ilinde 10 ve daha fazla ¢alisani olan 90 igyerinin mevcut durumunu, isgucu
ihtiyaglarinin ozelliklerini, hangi mesleklerde igverenlerin eleman temininde gugluk
cektiklerini ve isverenlerin 1 yil sonraki isgucu tahminlerini ortaya koyuyoruz.

17 sektdrde 2-9 ve 10-19 calisani olan isyerleri Turkiye geneli sonug verecek sekilde ornekleme
yoéntemi, il bazinda sonug verecek sekilde ise 20 ve daha fazla calisani olan Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya illerinde bulunan isyerleri érnekleme ydntemi, diger 75 il (Ardahan,
Bayburt, Gimushane, Hakkari, Kars, Kilis, ve Tunceli illeri 10+) tam sayim yéntemi ile arastirma
kapsamina dahil edilmigtir.

Arastirma Takvimi:

14 Nisan-16 Mayis 2025
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ISYERLERI VE MEVCUT
ISTIHDAM

Ardahan ilinde 10 ve daha fazla ¢alisani olan 90 igyerinde 2 bin 136
calisan tespit edildi.

En fazla igyeri En fazla ¢alisani

olan ilk 3 sektor olan ilk 3 sektor

Toptan ve ( Toptan ve
perakende perakende . o .
ticaret ] ticaret Isyerlerinin %27,8’i, mevcut
%27.8 %25.7 istihdamin ise %25,7’si toptan ve
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faaliyetleri %15,6 %20,1
. J |\ J

(‘ﬁ
{ J, _.%ﬁ ‘ %71,1

A
2L

Calisan kadinlarin %34,7’si toptan ve perakende ticaret sektoriinde
bulunmaktadir.

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorlerinde kadin galigan
sayisi erkeklerden daha fazladir.




isyeri Ozellikleri
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Bir Yil iginde Yatinm Planlayan isyeri Orani
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I Danigsmanlik ve Yonlendirme %93,2
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/065 I Eleman Temini %26,1
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I isbasi Egitim Programlari %5,1
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Tesvikler %3,4




Acik iglerin

sektorel dagilimi

P
Konaklama ve
yiyecek hizmeti
faaliyetleri
%29,1

N

imalat
%24,8

insaat
%19,1

Acik igi olan
isyeri orani
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Konaklama ve
yiyecek hizmeti

faaliyetleri
%57,1
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Egitim %50
|\ J

[ insan saghig ve |
sosyal hizmet
faaliyetleri

%33,3

Acik islerin Yas Grubuna Gére Dagilimi

Ardahan ilinde 10 ve daha fazla ¢alisani olan 28 igyerinde 93 kisilik
acik is tespit edildi.

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
sektorinde, igyerlerinin %57,1’inde agik is
bulunmaktadir.

Acik islerin %29,1’i bu sektdrde
bulunmaktadir.
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Ucret Diizeyine Gore Acik isler

Isverenler acik islerin %41,2’sinde asgari licret diizeyinde, %37,7’sinde
asgari ucretin 1,5 kati, %21’inde ise asgari ucretin 2 kati duzeyinde
odeme yapmayi dusunmektedir.

= Asgari Ucret
Asgari Ucret x 1,5

= Asgari Ucret x 2

En Fazla Acik isi Olan 10 Meslek

i1 2 _ __3

ve Ucret Diizeyleri

Servis Elemani I Asga(;i Ucret X 1,5 Asgari Ucret Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
(Garson) /53,3 %46, 7 %0
[ Dokuma Konfeksiyonl Asgari Ucret Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
 Makineci %100 %0 %0
( insaat isgisi I Asgari L"J::)ret X2 ve Uzeri Asgari Ucret Asgari Ucret X 1,5
%100 %0 %0
. S Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
Elektrik Teknikeri I
%100 %0 %0
" ) Asgari Ucret X 2 ve Uzeri Asgari Ucret Asgari Ucret X 1,5
Hamurkar ] %100 %0 %0
A ] Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
i i %66,7 %33,3 %0
Ozel Egltlm Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret Asgari Ucret X 2 ve Dzeri
Ogretmeni I %100 %0 %0
N i Asgari Ucret Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
On Muhasebeci I 0
%66,7 %33,3 %0
T r— Asgari Ucretx15 AsgariUcret  Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
Coban/Suru Yonetml g %100 9 %0 %0
Elemani (Blyiikbas) 0 0
. Asgari Ucret X 1,5 Asgari Ucret Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
Restoran Yoneticisi I %100 %0 %0




Acik islerde Talep Edilen Beceriler

Isverenlerin agik iglerinde talep ettigi ilk 3 beceri; sorun ¢ézme ve inisiyatif
alabilme, yonetim ve organizasyonel beceriler ve takim ¢alismasi becerisidir.

Sorun Cézme ve Inisiyatif Alabiime O

O Yobnetim ve Organizasyonel
Beceriler

Takim Calismasi o
4,_7 Adlar ve siber quenIiko o Teknolojik Okuryazarlik

O ;
Analitik Distinme O O Merak ve Yasam Boyu Ogrenme

lletisim ve ifade Becerisi

Programlama dili O .
bilgisi, veri analizi ve Ikna Kabiliyeti ve Pazarlama
Cevre bilinci, yorumlama O Gucl
Su ve enetji o o
tasarrufu fo) ) Adaptasyon ve Esneklik
Empati ve
Aktif
o o Dinleme

Liderlik ve  Yaratici Elestirel
Sosyal Diisinme Dustinme
Etki Gucu

En Fazla Acik is Olan ilk 3 Meslekte

Becerilerin Siralamasi

Servis Elemani (Garson) Dokuma Konfeksiyon Makineci

o Takim Caligmasi

o Ikna Kabiliyeti ve
Pazarlama Gucu

o Sorun Cézme ve inisiyatif
Alabilme

o YoOnetim ve
Organizasyonel Beceriler

o Sorun Cézme ve Inisiyatif Alabilme
o Merak ve Yagsam Boyu Ogrenme
o Empati ve Aktif dinleme

insaat iscisi
o Takim Calismasi
o Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme

o Yonetim ve Organizasyonel
Beceriler




Acik islerde Oncelik Kriterleri ve En Gok

Talep Edilen Meslekler

isverenlerin agik islerinde talep ettigi kriterler; is tecriibesi, yeterli mesleki
bilgi, fiziki ve bedensel yeterlilik, egitim ve meslek sertifikalaridir.
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) @ Fizgk? ve “) (5|) K
: - . Yeterli Mesleki Kt Mesle
is tecriibesi Bilgi Bedensel Egitim Sertifikalar
Yeterlilik
) ' )
Dokuma Dokuma Dokuma Elektrik Elektrik
- Konfeksiyon - Konfeksiyon — Konfeksiyon Teknikeri Teknikeri
Makineci Makineci Makineci
— - —_—
—_— —
s R 's B
) o ) o ) ) Ozel Egitim Ozel Egitim
L Ingaat Iscisi L Insaat Iscisi | insaat iggisi Ogretmeni 1 Ogretmeni
— - —_—
—_— —
— s R 's B
Servis
Elektrik Servis Elemani On elemani
H  Teknikeri H ™ (Garson) Hamurkar —| Muhasebeci (garson)
__ ) ) — —
. - ~N —
Servis Yonetim Matematik
Elemani Hamurkar Elemani - Ogretmeni Asgl
(Garson) (Blylkbas
— —
oban/Suri
Hamurkar QY(’jnetinli Y Servis elemani Restoran Tir-Cekici
1 1 Elemani | | (garson) .| Yoneticisi L Soféru)
(Blyukbas \ ) - )
Hayvan) —_—

Egitim

Duzeyi
Aranmayan
%53,4

Acik islerin Egitim Diizeyine Gore
Dagilimi

Lise Alti
% 18,3

Meslek

~ Yliksekokulu

%8,6

L \ Meslek . Lo
Genel Lise Lisesi Ciraklik Llsaonsoustu
% 6,5 %1’3 %0 %




Egitim Duzeyi Aranmayan ve Yiiksekogretim

Duzeyinde Talep Edilen Meslekler

Yiuksekogretim
Elektrik Teknikeri

On Muhasebeci

Ozel Egitim Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Satis Gorevlisi

o 0O O O O

Egitim Diizeyi Aranmayan
Servis Elemani (Garson)
insaat isgisi

Hamurkar

Coban/Suru Yonetim Elemani
(Buylkbas Hayvan)
Kasap

o O O O

Cinsiyete Goére En Fazla Acik is

Olan Meslekler

- A &
f’w <) Q)

o Dokuma Konfeksiyon o Ingaat isgisi o Servis Elemani
Makineci o Hamurkar (Garson)

o Buro Memuru (Genel) o Coban/Surl Yonetim o Elektrik Teknikeri

o Dis Hekimi Elemani (Blyukbas o Ascl
,?\sistam/Yardlmcm Hayvan) o Ozel Egitim Ogretmeni

o On Muhasebeci o Satig Gorevlisi o Restoran Yoneticisi

o Temizlik Gorevlisi

Arama Kanalina Gore Acik isler

o Kendi Caligsanlarim Araciligiyla %76,3
o ISKUR Aracihgiyla %55,3
o Internet-Sosyal Medya %48,5
o Akraba-Es Dost %26,1
o Gazete- ilan vb. %3,2




TEMININDE GUGLUK GEKILEN
MESLEKLER

Ardahan ilinde 10 ve daha fazla ¢alisani olan 42 igyerinde 195 kisinin
temininde gugluk c¢ekildigi tespit edildi.

S EER Temini_nde En Fazla
Gugluk Ceken llk 5 Sektor

Konaklama ve Yiyecek
Hizmetleri

Toptan ve Perakende
Ticaret

Egitim

insan Saglhg ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri
imalat

Eleman Temininde Gii¢liik Geken ilk 10 Meslek,

Sektorler ve Guglik Cekme Nedenleri

%2100’tG Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektoriinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi- Calisma Ortam ve Sartlarinin
Bedenilmemesi

Beton ve Betonarme
Kalipgisi

IBetonarme Demircisi

%2100’ Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektérinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi- Aranilan Tecribede Eleman
Bulunamamasi

insaat iscisi

Dokuma Konfeksiyon

Makineci

ISeramik imal isgisi

%100’{i insaat sektériinde

%100’{i imalat sektdriinde

%100’tG Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektoriinde

isin Belirli Surreli/Mevsimlik/Gegici Olmasi-
Aranilan Tecrlibede Eleman Bulunamamasi

Aranilan Tecr[_]bede Eleman Bulunamamasi
-Bu Meslekte Ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi

Gerekli Mesleki Beceriye/NiteIi%e Sahip Eleman
Bulunamamasi-Aranilan Tecriibede Eleman
Bulunamamasi

%100’ii insaat sektériinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip
Eleman Bulunamamasi-Aranilan Tecriibede
Eleman Bulunamamasi

Sivaci

insaat Kalipgisi
(Ahsap)

%100’ Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektoriinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi-Aranilan Tecriibede Eleman
Bulunamamasi

Elektrik Tamircisi
Ascl

I Kamyonet Soforii

%100’u Elektirk, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitim

sektoriinde
%66,7’si Konaklama ve Yiyecek

Hizmeti Faaliyetleri sektériinde

%71,4’0 imalat sektdriinde

Tehlikeli ve/veya Cok Tehlikeli Meslek Olmasi -
Bu Meslekte Yeterli Mezun Olmamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi

Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi-
Bu Meslekte Ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi




GELECEK DONEM

iISTIHDAM EGILIMLERI

Ardahan ilinde 1 yil sonra igverenler 217 kisilik net istihdam artisi
beklemektedir.

Her 100 calisani olan igyerinde
10,2 kisgilik istihdam artisi

beklenmektedir. S O 2\ @
Sektorlerin Net istihdam Degisim
Oranlari

o Konaklama ve Yiyecek Hizmeti %25,1
Faaliyetleri
o Ingaat %21,2

o lIdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %20
Net istihdam Artisi / Azalisi
Beklenen Meslekler

AZALIS
ARTIS / \‘

o Sivaci o Betonarme Demircisi

o Ingaat Iscisi o Pisirici (Ekmek)

o Beton ve Betonarme Kalipgisi o Buro Memuru (Personel)

o Dokuma Konfeksiyon Makineci o Perakende Satis Elemani (Gida)

o Ingaat kalipgisi (Ahsap) o Kamyonet Soférii




INQAAT USTALARI INSAN KA/N‘{_\'K_QARI UZ ANI

MUHENDISI

MAKINA MUHENDISI

BILGISAYAR

 GARSONy i 1ra 547 I$ MAKINESI OPERATORU

OFOR
TEKNKELEMAN DIL KONUSMA TERAPISTI 3

RIMCI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISI

SATIS DANISMANI

s IKASAP ' ROBOTIK KODLAWA ’ SOFOR (YK TASTHA)

OroniSion INSAAT MUHENDI S ctor wherotst

< YAZILIM UZMANI

OGRETMEN VADEH!UHEHDISIE TICARET UZMANI MUHASEBE FNUTH CEVRE’UHEIDISAIVIMIB,\ARAlsﬁA
ARGE ELEMANI

ZEKA UZMANT

-BEDEN, ISCISI

z MAKINACI

LEKTRIKCI

ZYAPAY

TEKSTIL MUHENDISI
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