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Son yillarda dinya genelinde yasanan ekonomik dalgalanmalar, Kahramanmaras
merkezli depremler ve bélgede yasanan catismalar, Ulkemiz ekonomisi ve isgiicli piyasalari
acisindan zor bir dénem gecirilmesine yol agcmistir. Ancak tlkemiz bu zorluklari uyguladigi
basaril politikalarla kisa stirede geride birakmayi basarmis, ihracatta ve lretimde rekorlar
kirarak gelisimini devam ettirmistir. Bunun sonucunu istihdam verilerinde de gérmekteyiz.
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan 2024 vyili Agustos ayi verilerine gore
Turkiye’de issizlik orani yiizde 8,5 olmustur. Oniimiizdeki dénemde isgiicii piyasasinda s6z

konusu olumlu gelismelerin devam etmesini beklemekteyiz.

isglicii piyasasi, ekonomik ve teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen yapisiyla
oldukga hareketli bir yapiya sahiptir. Nitekim diinya, son yillarda yapay zeka basta olmak tizere
bilim ve teknolojide biylik bir gelismeye sahne olmaktadir. Klasiklesen lretim ve calisma
bicimleri, yerini yapay zeka destekli ve robotlasma ile birlikte yogun teknolojik Giretim
modeline, surdirilebilir cevre eksenli donisimlere ve esnek istihdam modellerine

birakmaktadir.
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Yasanan bu donusimlerin Ulkemiz isglcl piyasasi acisindan da bir firsata
dénistirilmesi icin dogru tespit ve dogru politikalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Tirkiye is
Kurumu’nun her yil diizenli olarak gerceklestirdigi isglicli piyasasi arastirmalari da bu anlamda
giderek 6nem kazanmaktadir. “Sorumlu arastirma ve yenilik” perspektifiyle yiritilen
arastirmalar soru-cevap diyalogunun 6tesine ge¢cmekte, arastirmalarin yani sira isverenlere
danismanlik ve eleman temini gibi cesitli Kurum hizmetleri de sunulmaktadir. Ayrica isgiicii
Piyasasi Arastirmasi ile ortaya ¢ikmis veya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin vakit kaybedilmeden
dogru bir sekilde tespit edilmesinin, iyilestirici politika ve projeler gelistiriimesinde
yuktimlilGgi olan tiim karar alicilar icin de 6nemli bir yol gosterici bir kaynak olusturacagi

aciktir.

Bu vesileyle 2024 isgiicii Piyasasi Arastirmasi’na destek veren isverenlerimize ve emegi
gecen tiim ISKUR personeline tesekkiir eder, sonuglarinin Ulkemiz agisindan hayirlara vesile

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
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ON SOZ

Diinya genelinde yasanan ekonomik ve sosyal sorunlarin temel nedenlerinden birisi de
issizliktir. Ulkemiz de issizlikle miicadelenin énemi konusunda yiiksek duyarliiga sahip
durumdadir. Yillar itibariyle yasanan glincel gelismeler karsisinda mevzuat ve uygulama
anlaminda hizh kararlar alarak politikalar gelistirilmektedir. Tiirkiye is Kurumu olarak gerek
aktif gerekse pasif isglict politikalarini dogru zamanda ve dogru sekilde uygulayarak issizlikle
miicadeleye dnemli katkilar sunmaktayiz. Ozellikle aktif isglicii piyasasi politikalarimiz, siirekli
degisime ugrayan isglici piyasasinin gereksinimlerini giderebilecek bir sekilde yonlendirebilen

bir nitelik tasimaktadir.

issizlikle miicadele ve istihdamin artirilmasi; etkin istihdam politikalarinin
olusturulmasi, isglicii piyasasindaki giincel gelismelerin izlenmesi ve dogru yorumlanmasina
baglidir. Tirkiye is Kurumu; isgiicii piyasasinin mevcut durumunu inceleyebilmek, isgiicii
piyasasindaki glincel gelismeleri daha yakindan izleyebilmek ve emegin sahip oldugu
yetkinlikleri gelistirebilmek maksadiyla her yil periyodik olarak isgiicii Piyasasi Arastirmasi
gerceklestirmektedir. Tlrkiye genelinde, isglici piyasasinin talep tarafinin genis bir cercevesini

cizen isglicii Piyasasi Arastirmasinin alan ¢alismasi ile isyerlerinin yapisal ézellikleri, calisan
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sayilari, acik isleri, temininde giglik cektikleri meslekler ve istihdam beklentilerine iliskin

veriler temin edilmektedir.

15 Nisan-17 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilen 2024 yili isgiici Piyasasi
Arastirmasi kapsaminda; “Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Revizyon
2”ye (NACE-Rev. 2.0) gore 17 sektorii yansitacak sekilde Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) is
birligi ile segilen 86 bin 41 isyeri ziyaret edilerek 1 milyon 547 bin 447 isyeri igin veri derlenmistir.
isyeri biytikliiklerine gére bakildiginda 2-9 ile 10-19 calisani olan isyerleri icin Tirkiye genelini
yansitacak sekilde érneklem belirlenirken; 20 ve daha fazla galisani olan is yerleri igcin hem
Turkiye hem de il diizeyini yansitacak sekilde 77 ilde tam sayim, Ankara, Bursa, istanbul ve

izmir'de ise 6rnekleme ydntemi kullaniimistir.

Tirkiye is Kurumu olarak veriye dayali analizler 1siginda aktif ve pasif isgiici
politikalarimizi ve kurumsal stratejilerimizi belirlemekteyiz. Ayrica arastirma sonucunda il
dizeyinde temin edilen veriler, il istihdam ve mesleki egitim kurullari bilnyesine de
kullanilacak olup 2025 vyili igerisinde yuritilecek mesleki egitim kurslar, orta ve
yuksekogretim dizeylerinde agilacak bolim kararlari gibi pek ¢ok alanda da kaynak olarak

kullanilacaktir.

Arastirmanin bu asamaya gelmesinde emegi gecen basta saha c¢alismasini 6zveriyle
gerceklestiren il Miidurliiklerimiz ve Genel Midiirliik personelimize, arastirmamiza katilarak
bizlerle degerli bilgilerini paylasan isverenlerimize siikranlarimizi sunuyor, hazirladigimiz bu
calismanin istihdam politikalariyla ilgilenen tim kurum, kurulus ve kademedeki kisilerin
¢alismalarinda faydali olmasini temenni ediyorum.

Samet GUNES
Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

iPA : Isglicti Piyasasi Arastirmasi

ISKUR : Turkiye is Kurumu

NACE : Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
NiDO : Net istihdam Degisim Orani

SGK : Sosyal Glvenlik Kurumu

TGCM : Temininde Guglik Cekilen Meslekler

TUIK : Tirkiye istatistik Kurumu
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GIRIS

Tirkiye is Kurumu (iSKUR), 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 617’nci
maddesinin (b) fikrasi uyarinca “isgiicii piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek,
analiz etmek, yorumlamak ve yayimlamak, isgiicii arz ve talebinin belirlenmesine yénelik
isglicii ihtiyac analizlerini yapmak, yaptirmak.” gérevlerini ifa etmektedir. Bu baglamda, isgiicii
Piyasasi Arastirma (iPA) Raporu isgiicii piyasasi egilimlerine isik tutmak tizere gerceklestirilen
arastirma sonuglarini icermektedir.

IPA, isgiicii piyasasinin talep yapisina yonelik olarak 2007 yilindan itibaren periyodik
olarak ydritulen bir cahsmadir. Arastirma, is ve meslek danismanlarimiz tarafindan yiz ylize
ve cevrimici gorlisme yontemi ile isverenlere isyeri bilgi formu uygulanmasi suretiyle
gergeklestiriimektedir.

Arastirmanin saha ¢alismasi 15 Nisan — 17 Mayis 2024 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda TUIK tarafindan segilen érneklem listesinde 86 bin
41 isyeri yer almaktadir. 2-9 ve 10-19 calisani olan isyerleri icin Tlrkiye geneli sonug verecek
sekilde 6rnekleme yontemi; 20 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleri igin ise Tlrkiye geneli ve il
diizeyi tahmin verecek sekilde Ankara, Bursa, istanbul ve izmir illeri hari¢ olmak iizere 77 ilde
tam sayim yontemi kullanilmistir. Arastirmaya dahil olan sektorler Avrupa Birligi Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Revizyon 2 (NACE-Rev. 2)’ye gore 17 sektodrii yansitacak
sekilde belirlenmis olup tarim, ormancilik ve balik¢ilik; kamu ydnetimi ve savunma;
hanehalklarinin isverenler olarak faaliyetleri ile uluslararasi orgltler ve temsilciliklerinin
faaliyetleri sektorleri kapsam disi tutulmustur.

Arastirmadan elde edilen bilgiler dogrultusunda isyerlerinin mevcut durumu, galisan
sayllari, acik isleri; gelecegin meslekleri, istihdam beklentileri ve temininde gliglik g¢ekilen
meslekler baglaminda derlenen veriler ile isglclniin talep yapisi hakkinda bilgi ihtiyaci

karsilanmaktadir.
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2024 YILI ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
TURKIYE SONUGLARI

AMAC ve YONTEM

Ulkemizde isglicii piyasasinin ihtiyaclarinin hem arz hem de talep yénli olarak
zamaninda ve istenilen dlizeyde karsilanabilmesi amaciyla isglici arz ve talebinin temel
niteliklerinin belirlenip bunlara uygun 6nlemlerin zamaninda alinmasi énemlidir. Bu kapsamda
isglicU piyasasinin talep tarafina iliskin verilerin derlenmesi ve verilerden bilgiye erisip kanita

dayali politikalar gelistirilmesi noktasinda isglicl piyasasi arastirmalari 6nemli bir aractir.

ISKUR tarafindan diizenli olarak hazirlanan isgiicii Piyasasi Arastirmasi raporlarinda
isglcl piyasasinda arz ve talep uyumsuzlugunun ortaya ¢ikmasinda isglicii arzinin egitim
seviyesi ve hangi meslek grubunda oldugu; buna karsin isgiici talebinin hangi mesleklerde
yogunlastigi ve isverenlerin talep ettikleri egitim seviyesi ile beceri diizeylerinin durumu ortaya
konulmaktadir. Raporda yer alan agik is bolimiinde bu konu sahadan elde edilen verilerle

aciklanmaktadir.

Acik is kavrami isglicl piyasasinin talep tarafini ifade eden bir kavramdir ve isgiicl
piyasasinda bos ya da doldurulamamis isleri ifade etmek igin kullaniimaktadir. Bu kavram
AB’nin 453/2008 sayil ttziglnde tanimlanmistir. Bir isglicii talebinin agik is olarak kabul
edilebilmesi i¢gin kamu istihdam kurumuna agik isin bildirilmesi, 6zel istihdam birosu ile
iletisime gecilmesi, acik ise iliskin internette, gazetelerde, dergilerde ve benzer yerlerde ilan
verilmesi, muhtemel adaylara ulasiimasi, onlarla milakat yapilmasi ya da aralarindan eleme
yapilmasi, akraba-es-dost-kanaliyla uygun bir aday aranmasi veya stajyerlikten yararlaniimasi
gibi sartlar gereklidir. Acik isler, isglicii hareketliliginin yetersizligi, isverenin talep ettigi
niteliklere sahip eleman olmamasi, isin ifa edildigi calisma ortaminin tercih edilmemesi veya
fazla Ucret talep edilmesi gibi nedenlerle gerektigi kadar karsilanamayabilmektedir. Bu
¢alismada isglicu piyasasinin talep boyutu ele alinmakta olup mevcut agik is verileri ve gelecek

donemde isglicl piyasasi egilimlerine iliskin temel veriler saglanmaktadir.

isglici piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi igin isgiicii piyasasi
bilgileri biiyik 6nem arz etmektedir. isgiicii piyasasinin arz tarafina yénelik veriler agirhkl

olarak TUIK’in yapmis oldugu Hanehalki isgiicii Anketi sonuclarindan elde edilmektedir. Ancak

Tirkiye Is Kurumu Genel Miidurligi | 2024



2024 Yih Tirkiye isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporu |

isglicii piyasasinin talep tarafina yonelik kapsamli arastirmalar bulunmamaktadir. iSKUR,
isglicl piyasas! arastirmalari ile isglici piyasasinin talep yonlniin fotografini ¢ekmeye

calismaktadir.

Bu calismanin énemli amaglarindan bir digeri de iISKUR’un yani sira diger kurum ve
kuruluslarin isglici piyasasinin talep yonu hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve ihtiyaca
yonelik mesleki egitim planlamasinin gergeklestirilebilmesi igin veri saglamaktir. Boylece
isglcl piyasasinda var olan beceri uyumsuzluklarinin tespit edilmesi ve buna yonelik politikalar

gelistirilebilmesi hem sektér hem de 81 il 6zelinde mimkin olabilmektedir.

ISKUR, 2024 yili iPA kapsaminda 15 Nisan — 17 Mayis 2024 tarihleri arasinda 86 bin 41
isyerini hibrit bir ydntem benimseyerek arastirma kapsamina almistir. Onceki yillarda tamami
ylz yuze gerceklestirilen bu arastirmada, 2024 yilinda telefon, e-posta ya da yilz ylize olmak
Uzere ¢esitli yontemler bir arada uygulanmistir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinin 79 bin
805’inden cevap alinmistir. iki ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerine uygulanan c¢alismada

cevaplilik orani ylizde 92,8 olarak gerceklesmistir.

IPA’da isyerlerine, mevcut istihdam bilgileri, acik isleri, gelecek 1 yil icerisinde net
istihdamda artis/azalis olacagi dusiunulen meslekler, eleman temininde glgliik cekilen
meslekler ile yatirim planlamalari ve tirleri, ¢calisma bicimleri, e-ticaret ve Ar-Ge faaliyetlerine

iliskin genel degerlendirme sorulari sorulmustur.
Cografi Kapsam:

Cografi kapsam olarak ntifus buyukliklerine bakilmaksizin Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari

icinde bulunan tiim il ve ilce merkezleri ile kéyler kapsama dahil edilmistir.

Sektorel Kapsam:

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev2 esas olmak

Uzere asagida yer alan 17 sektor kapsami olusturmaktadir.
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Sektor Sektor Tanimi

Madencilik ve tas ocakgilig

imalat

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
insaat

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motorsikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Egitim

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri

Kiltar, sanat eglence, dinlence ve spor

Diger hizmet faaliyetleri

WP I9Z2ErR—-—IOMMOOW®

Kapsanan Kitle:
Sektorel kapsam dahilinde tim yerel birimler arastirma kapsamini olusturmaktadir.
Ornekleme Cergevesi:

2022 yili Turkiye istatistik Kurumu is Kayitlari Sistemi altlik olarak kullaniimak izere
sektorel kapsam dahilinde ilgili sektorde yer alan 2-9 calisana sahip yerel birimler, 10-19
¢alisana sahip yerel birimler (Ardahan, Bayburt, Kars, Gimishane, Kilis, Hakkari ve Tunceli
illerindekiler harig) ile 20 ve daha fazla calisana sahip Ankara, Bursa, istanbul ve izmir illerinde
bulunan yerel birimler ¢alismada 6rnekleme gergevesi olarak tanimlanmigtir. 10-19 ¢alisana
sahip isletmelerden Ardahan, Bayburt, Kars, Gimishane, Kilis, Hakkari ve Tunceli illeri ile 20
ve daha fazla ¢alisani olan 77 ilde ise tiim yerel birimler tam sayim ile arastirma kapsamina

dahil edilmistir.
Ornekleme Birimi:
Ornekleme birimi yerel birimdir.
Gozlem Birimi:

Gozlem birimi yerel birimdir.
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Tahmin Boyutu:

2024 yili iSKUR iPA calismasi, 2-9 ve 10-19 calisani olan yerel birimlerde 17 sektérde
Turkiye tahmini; 20 ve daha fazla ¢alisani olan yerel birimlerde 17 sektoérde il bazinda tahmin

vermek lzere planlanmistir.
Ornekleme Yéntemi:

2024 yili ISKUR iPA calismasinda Tabakal Tesadiifi Ornekleme ydntemi kullaniimistir.

Ornek Hacmi ve Ornek Segimi:

2024 yili ISKUR IPA ¢alismasinda amag, kapsam dahilindeki sektérler bazinda 2-9 ve 10-
19 buyudklik grubunda Tirkiye, 20 ve Uzeri blylklik grubunda il bazinda tahmini vermektir.
Bu dogrultuda 2-9 ve 10-19 buyuklik gruplarinda tahmin igin gerekli 6rnek hacmi istenilen
diizeyde tahmin Uretilmesini saglayacak kriterler dikkate alinarak ve énceki yilin tabaka kayip
oranlari kullanilarak 12.504, 20 ve daha fazla calisan sayisina sahip ve Ankara, Bursa, istanbul
ve izmirillerinde bulunan yerel birimler icin toplam érnek hacmi 17.676 olarak hesaplanmistir.

10-19 calisana sahip is yerlerinde Ardahan, Bayburt, Kars, Glimushane, Kilis, Hakkari ve
Tunceliillerindeki 700 ve 20 ve daha fazla galisani olan diger 77 ilde ise 55.161 yerel birim tam

sayimla kapsama alinmistir.?
Ornek hacminin dagitimi, sektor diizeyinde uzlasik dagitim yéntemi ile yapilmstir.
nh =A[K2+(1-K2) Mp2 1%
i = Goze disen ortalama 6rnek hacmi
Mh =Nn/ (N /h)=hW,
K = Goreceli 6nem
h  =Tabaka sayisi

nmin = K.fi  en kiiclk goze disen 6rnek hacmi

LYillar itibariyla érneklem sayilari ve ydntemleri EK-1’de 6zetlenmistir.
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Bu yontem, birim sayisi ¢ok kiiclik dahi olsa her tabakada belirli sayida 6rnek hacmini
garanti etmektedir. Dolayisiyla yerel birim sayisinin ¢cok az sayida oldugu tabakalar, yapisal

olarak sistem igerisinde belirlenerek tamsayimla ele alinmistir.

Orneklerin secimi ardisik basit rassal 6rneklem (ABRO) ydntemi ile gerceklestirilmistir.
Bu yontemde, birimlere (0,1] araliginda uniform dagilan siirekli rassal sayilar (permanent

random number-PRN) atanir. Atanan bu rassal sayilara gore birimler kiglkten biylge dogru
dizilir, tabaka bazinda belirlenen d, € [0,1] seklindeki sabit bir baslangi¢ noktasindan sonraki

ilk birimden baslamak lizere, tabaka bazinda belirlenen 6rnek hacmi kadar birim 6rnege secilir.
Tahmin ve Notasyonlar:

Her sektérde yerel birimler bulunduklari tabaka esas olmak tizere ABRO ydntemi ile
ornege secilmislerdir. Her tabakadan 6érnege secilen toplam N, tane birimin 7, olarak

tanimlanan bir se¢im olasiligi vardir. Herhangi bir tabakadaki érnek birimin seg¢im olasiligi

asagidaki gibi yazilir:

h
ﬂh L,

N,

h = ele alinan ekonomik faaliyet grubundaki tabaka indisi

N, = h. tabakadaki 6rnek birim sayisi

N h = h. tabakadaki toplam birim sayisi

Herhangi bir karakteristigin (y) toplam tahmini (Y ), secilen birimlerin segim

olasiliklarinin tersi ile carpiminin toplamindan elde edilir.

W=T(Y - T

~

(Y ) toplam tahminine iliskin h. tabakadaki varyans formiili asagida verilmistir:

V(Ah): thv(yh): NhZIZ(yi Vi )2 /nh(nh _1)J dir.
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Tabaka bazinda gercgeklestirilen bu tahminlerden Tirkiye toplamina tabakal
orneklemin genel kurallari kullanilarak ulasilir. Herhangi bir karakteristigin genel toplam

tahmini

Y = ZYAh seklinde bulunur.
h

Toplam tahmine iliskin varyans ise

V(YA)z ZV(YAh) olarak elde edilir.
h

Analizlerde Kullanilan istatistiksel Yontem:

2024 iPA verileri kullanilarak iSKUR hizmetlerinden yararlanma degiskeni ile diger
degiskenler arasindaki iliskiyi aciklamak icin Lojistik Regresyon (Logistic Regression) ve
isletmelerin talep ettikleri egitim diizeyi, beceri degiskenleri ve arama kanallari arasindaki

kategorik iliskiyi aciklamak amaciyla Uyum Analizi (Correspondence Analysis) yapilmistir.
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1. ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

Arastirma kapsaminda Tirkiye genelinde 1 milyon 547 bin 447 isyerini kapsayan veri
derlenmistir. Bununla beraber 1 milyon 547 bin 447 isyerinde, 15 milyon 346 bin 581 ¢alisan

oldugu tespit edilmistir.

1.1.  ISYERI VERILERI

Arastirmanin bu bdéliminde, ¢alisma kapsamindaki isyerlerinin genel 6zelliklerine
iliskin veriler sunulmaktadir. Bu baglamda, isyerlerinin buyuklikleri, sektorel dagilimi, ihracat
yapip yapmadiklari, ar-ge faaliyetlerinin bulunup bulunmadigi, esnek ¢alisma (vardiyal, kismi,
uzaktan) durumlari, e-ticaret yapip yapmadiklari, gelecek bir yil icerisindeki planladiklari
yatirimlari ve iSKUR hizmetlerinden yararlanip yararlanmadiklar kriterleri dikkate alinarak

isyerlerine iliskin kapsamli verilere yer verilmektedir.

Ote yandan, bahse konu bélimde diger vyillardan farkh olarak ikiz déniisim
cercevesinde isyerlerinin is sireclerine dijital teknolojileri entegre etme durumlari ile yesil
doénisime iliskin herhangi bir sertifikaya sahip olma durumlari ekseninde temin edilen veriler

de analiz edilmektedir.

Elde edilen veriler 1siginda arastirma kapsamindaki isyerlerinin sektorlere ve

blyukliklere gore dagilimi Tablo 1’de yer almaktadir.

Calisma kapsaminda veri tretilen 1 milyon 547 bin 447 isyeri icerisinde 2-9 ¢alisani olan
1 milyon 324 bin 692, 10-19 c¢alisani olan 118 bin 707, 20 ve Uzeri ¢alisani olan 104 bin 49 isyeri
bulunmaktadir. Bununla beraber, sektorler itibariyla en fazla isyeri sirasiyla toptan ve
perakende ticaret, imalat ile ulastirma ve depolama sektorlerinde yer almakta iken en az isyeri

ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektoériinde yer almaktadir.

Diger taraftan isyerlerinin sektorel dagilimi isyeri biyukliklerine goére incelediginde,
siralamada farkhlik oldugu goérilmektedir. Zira 2-9 ve 10-19 c¢alisani olan isyerleri en fazla
toptan ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet géstermekle birlikte 20 ve Gzeri ¢alisani olan

isyerleri en fazla imalat sektoriinde faaliyet gbstermektedir.
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Tablo 1: Sektorlere ve Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayilari

Sektorler 2-9 10-19 20+ 2+
Toptan ve perakende ticaret 467.523 | 30.805 | 19.916 518.244
imalat 185.516 26.844 35.384 247.743
Ulastirma ve depolama 182.541 8.978 7.038 198.556
insaat 102.778 | 14.597 | 10.769 128.145
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 107.693 | 10.753 7.856 126.301
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 100.087 7.536 3.680 111.303
Diger hizmet faaliyetleri 56.235 2.932 1.296 60.463
idari ve destek hizmet faaliyetleri 22.822 3.071 5.134 31.027
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 22.980 3.398 3.232 29.610
Bilgi ve iletisim 16.075 2.211 2.105 20.391
Gayrimenkul faaliyetleri 18.528 966 717 20.212
Egitim 12.222 3.798 3.590 19.609
Finans ve sigorta faaliyetleri 13.280 742 631 14.654
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 10.385 623 578 11.586
Madencilik ve tas ocakgiligl 1.877 621 1.015 3.513
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 2.445 376 456 3.277
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitimi 1.707 453 652 2.812

Genel Toplam 1.324.692 118.707 104.049 1.547.447
Kaynak: iPA 2024

Arastirma kapsaminda yer alan isyerleri ile ayni sektordeki ve ayni buyuklikteki Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) verileri karsilastirildiginda, kayith isyerleri icerisinde 2 ve (izeri ¢alisani
olan isyerlerinin ylzde 79,7’sinin 2-9, yizde 11,1’'inin 10-19, yiizde 9,2’sinin ise 20 ve daha

fazla sayida zorunlu sigortali calistirilan isyerlerinden olustugu gérilmektedir.?

Tabloda da belirtildigi tizere IPA verilerine gére veri iretilen 1 milyon 547 bin 447
isyerinin ylzde 85,6’s1 2-9, ylizde 7,7’si 10-19, ylizde 6,7’si 20 ve daha fazla sayida galisani olan

isyerlerinden olugsmaktadir.

isyerlerinin ihracat yapma durumlari degerlendirildiginde 2 ve daha fazla ¢alisani olan
isyerlerinin sadece ylzde 7’sinin ihracat yaptigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte 2-9 galisani
olan isyerlerinin ylzde 4,7’sinin, 10-19 calisani olan isyerlerinin ylizde 14,2’sinin, 20 ve Uzeri

¢alisani olan isyerlerinin ise ylzde 28’inin ihracat yaptig gorilmektedir.

ihracat yapma durumu sektdr bazinda ele alindiginda en yiiksek ihracat yapma oraninin
ylizde 22,5 ile madencilik ve tas ocakeiligi sektoriinde oldugu gorilmekte iken en distik ihracat

yapma oraninin ise egitim sektériinde oldugu goriilmektedir. Ote yandan isyeri biyikligi

2 Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 2024 Yili Mayis Aylik Biilteni; 4/a Kapsaminda isyerlerinin Faaliyet Kollarina ve
isyeri Biyuikligiine Gére Dagilimi
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arttikca ihracat yapan isyeri orani yikselmektedir. Bu durum, sektorlerin dnemli bir kismi igin
de gecerlidir. Ornegin en yiiksek ihracat yapan sektér olan madencilik ve tas ocakgihig
sektoriinde 2-9 calisani olan isyerlerinin yiizde 15,5’inin, 10-19 calisani olan isyerlerinin ylizde
23,7’sinin, 20 ve {Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin ise ylzde 34,7’sinin ihracat yaptig
anlasiimaktadir.

Tablo 2: Sektorlere Goére ihracat Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Madencilik ve tas ocakgihgi 15,5% | 23,7% | 34,7% 22,5%
imalat 9,9% | 29,8% | 57,2% 18,8%
Bilgi ve iletisim 11,5% | 19,6% | 22,9% 13,6%
Toptan ve perakende ticaret 5,5% | 18,4% | 24,9% 7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 3,7% 15% | 17,3% 6,9%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 57% | 7,8% | 4,8% 5,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4,5% 7% 13% 5%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 3,6% | 55% | 4,9% 4,2%
insaat 4,0% | 3,5% | 6,5% 4,1%
Ulastirma ve depolama 1,8% | 9,7% | 15,1% 2,7%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1,5% - 2,7% 1,4%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,1% | 2,5% 2,9% 1,3%
Diger hizmet faaliyetleri 1,1% | 2,5% 5,3% 1,2%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,1% 3% 2,2% 1,2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 1,0% | 0,9% 2,4% 1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 0,5% | 0,5% | 4,2% 0,7%
Egitim - 0,5% | 0,6% 0,2%
Genel Toplam 4,7% 14,2% 28% 7%

Kaynak: iPA 2024

20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri icerisinde en yiliksek oranda ihracatin yiizde 57,2 ile
imalat sektoriinde gerceklestigi dikkat cekmektedir. S6z konusu isyerlerinde en dislik ihracat
yapan isyeri orani ylzde 0,6 ile egitim sektdriindedir. Bununla beraber en yiiksek oranda

ihracat, madencilik ve tas ocakgiligi ile imalat sektorlerinde meydana gelmistir.

Yillar itibariyla ihracat yapan isyeri oranlari degerlendirildiginde, 10 ve Uzeri calisani
bulunan isyerlerinde ihracat, 2019 yilinda ylzde 19,9; 2020 yilinda yizde 21,2; 2021 yilinda
ylzde 22,1; 2022 yilinda yizde 21,1; 2023 yilinda yizde 20,8 ve 2024 yilinda ylizde 20,6 olarak

gerceklestigi gorilmektedir.
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Tablo 3: Sektorlere Gore Ar-Ge Galismasi Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Bilgi ve iletisim 22% |38,2% | 43,8% 26%
Madencilik ve tas ocakgihgi 9,6% |14,7% | 23,9% 14,6%
imalat 9,8% |16,2% | 31,6% 13,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 6,1% |14,5%|24,3% 11,7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 3,2% |12,6% | 13,8% 5,8%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 57% | 6,2% | 5,1% 5,6%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4,5% 7% |12,8% 5%
Toptan ve perakende ticaret 3,5% |10,9% | 13,8% 4,3%
insaat 31% | 2,5% | 6% 3,3%
Finans ve sigorta faaliyetleri 2,9% | 2,3% | 11,8% 3,2%
Egitim 2,6% | 1,6% | 6,6% 3,1%
Diger hizmet faaliyetleri 2,9% | 2,6% | 6,1% 2,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,5% | 3,6% | 6,9% 2%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1% 5% | 4,8% 1,9%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,1% | 7,1% | 7,1% 1,6%
Ulastirma ve depolama 0,7% | 2,5% | 6,4% 1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 0,5% | 3,1% | 4,7% 0,9%
Genel Toplam 4% 91% 17,6%  53%

Kaynak: iPA 2024

Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde ar-ge faaliyeti olan
isyeri orani ylzde 5,3 olarak gerceklesmistir. Bunla beraber, isyerlerinin ar-ge faaliyetleri isyeri
blyukliklerine gore ele alindiginda 2-9 calisani olan isyerlerinin ylizde 4’iniin, 10-19 calisani
olan isyerlerinin yiizde 9,1’inin, 20 ve lizeri ¢calisani olan isyerlerinin ise ylizde 17,6’sinin ar-ge
faaliyeti ylrittigl gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda ar-ge calismasi yapan isyeri oraninin
isyeri bUyuklGgu arttikca ylkseldigi soylenebilmektedir. S6z konusu durum, sektérlerin dnemli

bir kismi icin de gecerlidir.

Diger taraftan en yiksek ar-ge faaliyeti olan isyeri orani bilgi ve iletisim sektériindedir.
Bahse konu sektoriin teknolojik gelismelerle 6zdeslesen yapisi geregince ar-ge c¢alismasi
ylriten isyeri orani bilgi ve iletisim sektoriinde diger sektorlere nazaran daha yiiksektir. En
diusik oranda ar-ge calismasi gerceklestiren isyerleri ise kiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor

sektorundedir.
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Tablo 4: Sektorlere Gore Vardiyali Calisma Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 28,4% | 51,4% | 65,9% 40,8%
Madencilik ve tas ocakgiligi 9,1% | 18,3% | 46,7% 21,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 14,9% | 48,7% | 66,3% 20,9%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 10,7% | 30,2% | 40,3% 17,1%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 7,8% 18% | 47,8% 15,4%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 12,8% | 24,9% | 34,7% 14,6%
imalat 7,5% | 18,5% | 37,8% 13%
Ulastirma ve depolama 8,8% | 18,4% | 28,5% 9,9%
Toptan ve perakende ticaret 55% | 21,1% | 33,7% 7,5%
Bilgi ve iletisim 45% | 12,7% | 22,3% 7,2%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2% 11,8% | 39,1% 7,1%
Egitim 41% | 4,6% 7% 4,7%
insaat 2,9% | 7,1% | 13,3% 4,2%
Diger hizmet faaliyetleri 2,5% 6,7% | 16,5% 3%
Gayrimenkul faaliyetleri 0,5% | 17,2% | 33,7% 2,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,4% 55% | 14,5% 2,1%
Finans ve sigorta faaliyetleri 1,4% 4,8% | 12,7% 2,1%

Genel Toplam 6,3% 18,7% 34,1% 9,1%
Kaynak: iPA 2024

isyerlerinin vardiyali ¢alisma yapma durumu degerlendirildiginde arastirma
kapsamindaki isyerlerinin ylizde 9,1’inin, 2-9 calisani olan isyerlerinin ytzde 6,3’lnin, 10-19
¢alisani olan isyerlerinin ylizde 18,7’sinin, 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin ylzde 34,1’inin
vardiyali ¢calisma yaptig1 gortilmektedir. Bununla beraber vardiyali ¢calisma, 20 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinde daha cok tercih edilmektedir. Diger bir deyisle, isyeri buylkliga
arttikca vardiyali calisma oraninin da arttig1 goérilmektedir. Sektérler bazinda da bu durum

degismemektedir.

Vardiyali ¢calisma orani sektorler 6zelinde incelendiginde en yiksek vardiyali ¢calisma
oraninin ylzde 40,8 ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi sektoriinde
oldugu goriilmekte iken en dislik vardiyali calisma orani ise yizde 2,1 ile finans ve sigorta
faaliyetleri sektériinde goriilmektedir. Ote yandan 20 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleriicinde
en yuksek vardiyali calisma orani yizde 66,3 ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
sektortindedir. En dlsik vardiyali calisma orani ise ylzde 7 ile egitim sektoriinde
gerceklesmektedir. Buradan hareketle sektorler arasinda vardiyali calisma oranlarinda

farklilasma oldugu soylenebilmektedir. Bununla birlikte gayrimenkul faaliyetleri, mesleki,
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bilimsel ve teknik faaliyetler ile finans ve sigorta faaliyetleri sektorlerinde bu sektorlerin

yapisindan dolayi vardiyali ¢alisma oraninin disiik oldugu gézlemlenmektedir.

Ulkemizde esnek calisma modellerinden biri olarak uygulanan kismi zamanh galisma
sonyillarda artis egilimindedir. Arastirma kapsaminda, kismi zamanli ¢alisma yapan isyeri orani
ylizde 10,5'tir. isyeri buyiikligiine gére kismi zamanh ¢alisma durumu ele alindiginda; 2-9
¢alisani olan isyerlerinin ylizde 8,7’sinin, 10-19 calisani olan isyerlerinin ylizde 20’sinin, 20 ve
Uzeri galigani olan isyerlerinin ylizde 23’Gnln kismi zamanli ¢galisma yaptigi gérilmektedir. Bu
dogrultuda isyeri blyuklugl arttikga kismi zamanli ¢alisma yapan isyeri oraninin yikseldigi

soylenebilmektedir.

Tablo 5: Sektorlere Gére Kismi Zamanli Calisma Yapan isyeri Orani
Sektor 2-9 10-19 20+ 2+

Egitim 33,3% | 41,2% | 45,1% 37%

Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 23% 33,8% 38% 24,3%
Bilgi ve iletisim 19% 26,9% | 39,5% 22%

idari ve destek hizmet faaliyetleri 18,7% | 24,2% 34% 21,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 14,4% | 41,7% | 42,8% 18,5%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 9,8% | 31,1% | 44,1% 16%

Ulastirma ve depolama 11,3% | 20,4% | 26,7% 12,3%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 8,6% 12,6% | 13,1% 10,3%
Diger hizmet faaliyetleri 9% 15,3% | 24,9% 9,6%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 7,6% 23,5% | 31,8% 9,5%
Gayrimenkul faaliyetleri 8,6% 17,7% | 19,9% 9,4%
imalat 7,7% | 14,5% 14% 9,3%
insaat 7,9% | 10,1% | 12,6% 8,6%
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 7,5% 8% 8,6% 7,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 5,7% 15,6% | 33,8% 7,5%
Toptan ve perakende ticaret 5,3% 17,2% | 22,4% 6,7%
Madencilik ve tas ocakgiligi 4,8% 4,2% 11,3%

Genel Toplam 20% 23% 10,5%
Kaynak: iPA 2024

Ote yandan kismi zamanli ¢alisma, en yiiksek oranda yiizde 37 ile egitim sektdriinde
gerceklesmektedir. Farkl bir anlatimla, egitim sektoriindeki yaklasik her U¢ isyerinden birinde
kismi zamanh calisma uygulanmaktadir. Kismi zamanli c¢alismanin en disik oranda

gerceklestigi sektor ise ylze 6,6 ile madencilik ve tas ocakciligl sektoriddr.
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Tablo 6: Sektorlere Gore Uzaktan Calisma Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Bilgi ve iletisim 36,5% | 50% | 63,3% 40,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 11,5% | 29,5% | 52,1% 14,1%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 9,8% | 11,4% | 13,1% 10,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8,6% | 14,9% | 28,4% 9,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi 6,6% 8,6% | 13,5% 8,5%
Gayrimenkul faaliyetleri 7,5% | 14,7% | 16,4% 8,2%
Egitim 7,7% 51% | 4,9% 6,7%
insaat 3,5% 3% 4,3% 3,5%
Madencilik ve tas ocakgiligi 3,7% 2% 4% 3,5%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 3,2% 3% 8,6% 3,5%
Su temini; kanalizasyon, atik ydonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 2,7% 5,1% 5,3% 3,3%
imalat 2,4% 3,5% | 7,8% 3,3%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,9% 2% 4,4% 3%
Toptan ve perakende ticaret 1,9% 6,3% 10% 2,4%
Ulastirma ve depolama 1,7% 7,7% | 10,2% 2,3%
Diger hizmet faaliyetleri 1,1% 3,5% | 8,9% 1,4%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,1% 2% 3,4%

6,4% 9,9%

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2024

Diger taraftan arastirma kapsaminda yer alan 2 ve (izeri ¢calisani olan isyerlerinin ylizde
4’(inlin uzaktan calisma yaptig1 gdriilmektedir. isyeri biyiikligiine gdre uzaktan ¢alisma yapan
isyerleri ele alindiginda ise isyeri buylkligl arttikca uzaktan calisma yapan isyeri oraninin da
ylkseldigi gbzlemlenmektedir. Bu minvalde en yiksek oranda uzaktan calisma, ylizde 9,9 orani

ile 20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde uygulanmaktadir.

Sektorlere gore uzaktan calisma yapan isyerlerinin orani incelendiginde bilgi ve iletisim
sektori yuzde 40,7 ile ilk sirada bulunmaktadir. Sektérde her 10 isyerinden 4’inda uzaktan
calisma bicimleri gerceklestiriimektedir. Ozellikle bu sektdérdeki 20’den fazla calisani olan

isyerlerinde oran daha da yikselmektedir.
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Tablo 7: Sektorlere Gore E-Ticaret Yapan isyeri Orani

Sektoér 29 10-19 20+ 2+
Gayrimenkul faaliyetleri 19,4% | 14,8% | 10,3% 18,8%
Bilgi ve iletisim 16% | 19,1% | 25,2% 17,3%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 13,6% | 22,6% | 31,8% 15,5%
Finans ve sigorta faaliyetleri 12% | 16,4% | 17,6% 12,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 11,9% | 17,5% | 8,8% 12%
Toptan ve perakende ticaret 9,4% | 18,1% | 30,6% 10,7%
imalat 8,9% | 8,4% | 14,5% 9,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi 51% | 2,6% | 3,6% 4,3%
Madencilik ve tas ocakgihgi 4,3% 4% 4,6% 4,3%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4% 5% 7,9% 4,2%
ingaat 3,7% | 51% | 5,6% 4,1%
Ulastirma ve depolama 3,1% | 7,8% | 9,1% 3,5%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 3,2% | 4,8% 4% 3,5%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 2,1% | 54% |11,8% 2,8%
Egitim 2,6% | 2,1% | 3,4% 2,6%
Diger hizmet faaliyetleri 2,2% | 7,7% | 7,4% 2,5%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,5% 1% 3,1% 2,4%

 Genel Toplam  77% 11,6% 162%  8,5%
Kaynak: iPA 2024

Arastirma kapsaminda yer alan 2 ve (izeri ¢calisani olan isyerlerinin sadece yiizde 8,5’inin
e-ticaret yaptigl gozlemlenmistir. Bununla beraber, en fazla e-ticaret yapan sektoriin ylzde

18,8 ile gayrimenkul faaliyetleri sektori oldugu gorilmekte iken en az e-ticaret yapan sektoriin

yuzde 2,4 ile insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektori oldugu gorilmektedir.

Son vyillarda isglicli piyasasinda 6nemi giderek artan ikiz donisiim uygulamalarinin
isyerlerinde kullanim dizeyini belirleyebilmek amaciyla arastirma cergevesinde, hem sahip
olunan yesil donlsim sertifikalarina, hem de is slireclerinde kullanilan dijital teknolojilere

yonelik veriler temin edilmistir.
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Tablo 8: Sektorlere Gore Yesil Doniisiim Sertifikasina Sahip isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 25,4% | 24,3% | 31,4% 26,6%
Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 5,3% 9,2% | 16,2% 7,3%
Madencilik ve tas ocakgiligl 1,6% 5,5% 9,6% 4,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3% 6% 14,2% 3,9%
Egitim 2,1% | 4,6% | 8,9% 3,8%
imalat 1,3% 3,9% 12% 3,2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 2,4% 3,8% | 15,5% 3%
Bilgi ve iletisim 2% 2,9% 8,5% 2,8%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1,5% 4,9% 6,1% 2,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,6% 1,5% | 4,8% 2,1%
insaat 1,3% | 3,5% | 5,7% 1,9%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,7% 2% 9,2% 1,9%
Toptan ve perakende ticaret 1% 2,1% | 9,1% 1,4%
Diger hizmet faaliyetleri 1,1% 4,6% 4,5% 1,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 0,5% 4,5% | 10,4% 1,1%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 0,5% 4,% 6,7% 1%
Ulastirma ve depolama 0,6% 4,3% 7% 1%
Genel Toplam 1,3% 3,6% 9,8% 2,1%

Kaynak: iPA 2024

2 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde yesil dontsium sertifikasina® sahip isyeri orani yiizde
2,1 olarak gerceklesmistir. Bununla beraber, isyeri blytklGgu arttikca daha fazla oranda isyeri

yesil donlisime iliskin bir sertifikaya sahip olmaktadir. S6z konusu oran 20 ve Uzeri ¢alisani

olan isyerlerinde yizde 9,8’e kadar yikselmektedir.

Sektor bazinda yesil dénistim sertifikasina sahip olma durumu degerlendirildiginde en
ylksek oranin elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektoriinde yer alan 20
ve lzeri ¢alisani olan isyerlerinde oldugu gézlemlenmektedir. Bu durum, bahse konu sektérin
yapisal ozellikleri sebebiyle yesil donlisim uygulamalarinin yogun olarak kullaniimasiyla
iliskilendirilmektedir. 2 ve Gzeri ¢alisani olan isyerlerinde en yiksek yesil donlsim sertifikasina

sahip olma orani ylizde 26,6 ile yine elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme (iretimi ve dagitimi

sektorindedir.

3 Dijital Uriin Pasaportu, IREC Sertifikasi, Yesil Bina Sertifikasi, Yesil Sertifika (Yes-TR), LEED Sertifikasi vb. Bu sertifikalar ulusal ve

uluslararasi kaynakli sertifikalar olup, her sertifikaya dair yetkili kurulus farklilik géstermektedir.
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Tablo 9: Sektorlere Gore is Siireglerinde Dijital Teknolojiyi Kullanan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Bilgi ve iletisim 43,5% | 71,6% | 73,5% 49,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi 33% | 36,7% | 58% 39,4%
Finans ve sigorta faaliyetleri 29,2% | 39,9% | 61,5% 31,1%
Egitim 23,1% | 31,9% | 44,9% 28,8%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 21,6% | 34,5% | 37% 24,7%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 21,6% 27% | 43,3% 22,7%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 18,7% | 30,4% | 30,3% 21,7%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 18,2% | 23,4% | 30,6% 19,1%
Gayrimenkul faaliyetleri 17,7% | 27,4% | 36,7% 18,9%
imalat 11,9% | 19,3% | 34,7% 16,0%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 12,5% | 26,1% | 37,7% 15,2%
Madencilik ve tas ocakgiligi 8% 15,5% | 26% 14,5%
Toptan ve perakende ticaret 11,6% | 26% | 43,4% 13,6%
insaat 10,8% | 10,6% | 19,8% 11,5%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 5,3% 15% | 32,2% 10,2%
Diger hizmet faaliyetleri 9% 19,9% | 31,7% 10%
Ulastirma ve depolama 6,8% | 26,6% | 32,6% 8,6%

12,7% 36,4%

Genel Toplam
Kaynak: iPA 2024

2 ve Uzeri galisani olan isyerlerinde is sureglerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri
orani yuzde 15,2 olarak gerceklesmistir. Bununla beraber isyeri buylklugli arttikca is
sureclerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri oraninin da yikseldigi goriilmektedir. S6z konusu

oran, 20 ve Uzeri galisani olan isyerlerinde ylzde 36,4’e kadar yikselmektedir.

Sektor bazinda is slireglerinde dijital teknolojiyi kullanma durumu degerlendirildiginde
en yuksek oranin bilgi ve iletisim sektdriinde yer alan 20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde
oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, bahse konu sektériin yapisal 6zellikleri sebebiyle dijital
uygulamalarin yogun olarak kullanilmasiyla iliskilendirilmektedir. 2 ve Uzeri ¢alisani olan
isyerlerinde en yiksek dijital teknolojiyi kullanma orani ylizde 49,6 ile yine bilgi ve iletisim

sektorindedir.

Tirkiye genelinde is sireglerinde dijital teknolojiyi kullanma durumu yesil déniisim
sertifikasina sahip olma durumundan daha yiiksek bir seviyededir. Bu durum, llkemizde ikiz
donlsimiin iki bileseninden biri olan dijital dontisiimin diger bilesen olan yesil donlisimden

daha yogun olarak uygulandigini géstermektedir.

Ekonomilerin biylime ve kalkinma sireclerinin desteklenmesinde yatirimlarin etkili

araclar olmasindan hareketle, arastirma c¢ercevesinde isverenlerin yatirm yapma
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disincelerine ozellikle yer verilerek gelecek bir yil igerisindeki yatirim planlamalarina yonelik

veriler derlenmistir. Elde edilen verilere gore isverenlerin yizde 10,3’Unlin gelecek bir yil

icerisinde yatirim yapma planinin bulundugu anlasilmaktadir.

Grafik 1: isyeri Biiyiikliiklerine Gore Gelecek Bir Yil iginde Yatirim Planlayan isyeri Orani

25%
20% 15,3%

15%
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Kaynak: iPA 2024

2+

Diger taraftan isverenlerin gelecek bir yil icerisindeki yatirim planlarinin isyerleri

blyukliklerine gore degistigi gozlemlenmektedir. Séyle ki 2-9 calisani olan isyerlerinde yatirim

planlayan isyeri orani yizde 8,9; 10-19 calisani olan isyerlerinde ylizde 15,3 ve 20 ve (izeri

calisani olan isyerlerinde ylzde 21,2 olarak gerceklesmektedir.

Tablo 10: Sektorlere Gore Gelecek Bir Yil igcinde Yatirim Planlayan isyeri Orani

Sektor 29 10-19 20+ 2+
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 14,2% | 16% |34,2% 19,1%
Madencilik ve tas ocakgiligl 10,7% | 25,2% | 23,8% 17%
Bilgi ve iletisim 16% |19,1%|22,1% 17%
imalat 12,9% | 20,2% | 28,4% 15,9%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 15,5% | 12,9% | 10,3% 14,4%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri | 11,2% | 20,1% | 23,1% 13,9%
insaat 12,3% | 12,7% | 20,6% 13,1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 11,8% | 10,4% | 13,2% 11,8%
Egitim 9,2% | 9,3% |12,2% 9,8%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 8,5% |17,1% | 16% 9,7%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 8,8% |12,4% | 12% 9,6%
Toptan ve perakende ticaret 8,7% | 14,3% | 19,7% 9,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 6,4% | 10% |14,1% 6,9%
Finans ve sigorta faaliyetleri 57% | 13,7% | 11,9% 6,4%
Gayrimenkul faaliyetleri 5,4% | 15,2% | 17,2% 6,3%
Ulastirma ve depolama 5,2% | 15,5% | 18,2% 6,2%
Diger hizmet faaliyetleri 5,4% | 11,7% | 10,9% 5,8%
Genel Toplam 8,9% 15,3% 21,2% 10,3%

Kaynak: iPA 2024
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Gelecek bir yil icerisinde yatirnm yapmayi planlayan isyerlerinin sektorel dagilimina
bakildiginda ise sektorler arasinda farklilklar oldugu géze carpmaktadir. Tirkiye genelinde
yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin en yiksek oranda yuzde 19,1 ile elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoriinde oldugu gorilmektedir. Bu sektori sirasiyla
madencilik ve tas ocakgciligi ile bilgi ve iletisim sektérleri takip etmektedir. Ote yandan en
yuksek oranda yatirrm planlayan isyerlerinin ylzde 34,2 ile elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoériinde yer alan 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde
oldugu dikkat ¢cekmektedir. En diisik oranda yatirnm planlayan isyerleri ise yilizde 4,8 ile
gayrimenkul faaliyetleri sektériinde bulunan 2-9 galisani olan isyerlerindedir.

Tablo 11: Yatirim Yapmayi Planlayan isyerlerinin Yatirim Tiiriine Gore Dagilimi

isyeri Biiylikligi Stratejik Yatinm Teknolojik Yatirim Yesil Yatinm

2-9 76% 13,8% 26,8% 4,1% 2,4%
10-19 84,1% 13,8% 31,1% 8,1% 2,6%
79,7% 23,4% 34,2% 16,6% 2,2%

77,5% 15,1% 28,3%

Kaynak: iPA 2024

isyerlerinin gelecek bir yil icerisinde planladiklari yatirm tirlerine gére dagilimi
incelendiginde 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin ytzde 77,5’i ilave yatirrm?, yizde 28,3’0
teknolojik yatirim>, yiizde 15,1’ stratejik yatirm®, yiizde 6,3’u yesil yatirnm’ ve yizde 2,4’0 ise

diger yatirim tirlerinde yatirrm yapmayi planlamaktadir.

Turkiye genelinde sayisal olarak en fazla yatirrm planlamasi olan ilk 10 il sirasiyla
istanbul, izmir, Bursa, Konya, Antalya, Ankara, Kocaeli, Trabzon, Kayseri ve Mersin illeri iken;
Turkiye genelinde ildeki yatirnm planlayan isyeri sayisinin toplam isyeri sayisina bélinmesi ile
hesaplanan yatirim potansiyeli® en yiiksek olan ilk 10 il sirasiyla; Erzincan (%52), Hakkari
(%44,7), Agn (%34,4), Bayburt (%31,7), Rize (%29,1), Trabzon (%25,5), Kirklareli (%25,3),
Burdur (%24), Bartin (%23,7) ve Dlzce (%22,9) illeridir.

Yatirim planlayan iller icerisinde en fazla sayida teknolojik yatirim planlayan ilk on il

istanbul, izmir, Bursa, Mersin, Antalya, Erzincan, Ankara, Kocaeli, Sakarya ve Denizli illeri iken

4 Her tiirlii ilave tesis, makine, techizat vs. alimi veya kiralanmasidir.

5 Mevcut makine, techizatin teknolojik olarak yenilenmesi kapsamindaki yatirimlardir.

& isyerinin verimliligini ve karliligini artirmak igin yiritilecek her tiirlii AR-GE, egitim ve pazarlama faaliyetlerini
icermektedir.

7 Cevre dostu Uriin ve uygulamalari destekleyen yatirimlardir.

8 {ldeki yatirim planlayan isyeri sayisi/ildeki toplam isyeri sayisi.
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oransal olarak en yiliksek teknolojik yatirim planlayan ilk on il sirasiyla Giimiishane, Ardahan,

Kastamonu, Mus, Siirt, Sirnak, Burdur, Sinop, Bayburt ve Yozgat illeridir.

Diger taraftan en fazla sayida stratejik yatirim planlayan ilk on il sirasiyla istanbul, izmir,
Bursa, Antalya, Ankara, Kayseri, Kocaeli, Mersin, Gaziantep ve Aydin illeri iken oransal olarak
en yuksek stratejik yatirim planlayan ilk on il sirasiyla Bayburt, Artvin, Malatya, Amasya, Diizce,

Kahramanmaras, Agri, Kirikkale, Sakarya ve Yozgat illeridir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine son 1 yil icerisinde ISKUR’un sunmus oldugu

hizmetlerden yararlanip yararlanmadiklari sorulmustur.

Grafik 2: Yillar itibari ile iISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Oranlari (10+) (2014-2024)*
80,0%

70,0% 67,2%  66,1%

60,0% 56%
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50,0% 4529 7% 45,2% 45,2%
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31,5%

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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Kaynak: iPA 2014-2024
*2014 ve 2020 yili arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve grafiklerde
karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.

Son bir yil icerisinde 10 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin yiizde 45,2’si ISKUR un

sunmus oldugu hizmetlerden yararlanmistir. Bu oranin, 2020-2021 vyillarinda en yiksek
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seviyelerde bulunmasinin temel sebeplerinden biri ISKUR’un pandemi déneminde isverenlere

sunmus oldugu kisa ¢alisma 6denegi gibi pasif isglicli piyasasi programlaridir.

Grafik 3: isyeri Biiyiikliigiine ve Yillara Gére iSKUR Hizmetlerinden Yararlanma Oranlari
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Kaynak: iPA 2017-2024

iISKUR hizmetlerinden faydalanma orani isyeri biyiikligiine gére incelendiginde isyeri
blylkligu arttikca bahse konu oraninin da yikseldigi anlasilmaktadir. Calisma kapsamindaki
isyerleri icerisinde 20 ve daha fazla calisani olan isyerleri, iISKUR hizmetlerinden daha yiiksek

oranda faydalanmaktadir.
Grafik 4: Sektérlerin iSKUR Hizmetlerinden Yararlanma Durumu
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Kaynak: iPA 2024
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Tirkiye genelinde 2 ve Uizeri calisani olan isyerlerinin yiizde 23’(i iISKUR hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Bununla beraber, ISKUR hizmetlerinden vyararlanan isyerlerinin yiizde
70,3’i danismanlik ve yonlendirme, yizde 52,8’i eleman temini ve ylizde 20,7’si tesvikler

hizmetinden faydalanmistir.
Grafik 5: isverenlerin Faydalandiklari iSKUR Hizmetleri (2+)

Danismanlik ve Yonlendirme [l 790,3%
Eleman Temini G 52,8%
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Kaynak: iPA 2024

Mesleki egitim kursu, nakdi Ucret destegi, isbasi egitim programlari ve kisa ¢alisma
ddenegi ise en az faydalanilan ISKUR hizmetleri olarak siralanmaktadir. iSKUR hizmetlerinden
en fazla yararlanan sektérler?® sirasiyla madencilik ve tas ocakeiligi, egitim, elektrik, gaz, buhar

ve iklimlendirme Uretimi sektorleridir.

LOJISTIK REGRESYON ANALIZi

Lojistik regresyon, siniflandirma modellemelerindeki en 6nemli temel algoritmalardan
biridir. Lojistik regresyon, ikili bir sonucu belirleyen (sadece iki olasi sonucun oldugu) bir veya
daha fazla bagimsiz degiskenin bulundugu bir veri kiimesini analiz etmek i¢in kullanilan

istatistiksel bir yontemdir.

Lojistik Regresyon Analizinin Ozet Bulgulari:

ISKUR'un isglicii piyasasi arastirmasi ozelinde elde ettigi veriler ile isletmelerin

ISKUR’un hizmetlerinden vyararlanip yararlaniimadigina yénelik 14 bagimsiz degisken

9 Sektor icerisinde iISKUR hizmetlerinden faydalanan isyeri sayisi/Sektdrdeki toplam isyeri sayisi.
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kullanilarak lojistik regresyon analizi gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda onemli

gortlen bulgular:

e Engelli istihdam eden isyerlerinin ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligi diger isyerlerinin
2.94 katidir. Bunun da temel nedeni mevzuattan kaynakl engelli istihdam yUkimluluga olan
isletmelerin ISKUR’a bildirim zorunlulugudur.

e Acik isi olan isletmelerin diger isletmelere kiyasla iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligi
2.26 katina yukselmektedir.

e Vardiya yapan isletmelerin diger isletmelere gére iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligi
%50 daha fazladir. Buda vardiya yapan isyerlerinin iSKUR hizmetlerini tercih ettigini ortaya
koymaktadir.

e Yesil Déniisiim uygulamalarina agirlik veren isletmelerin iSKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihg diger isletmelere gére %37 daha fazladir. Bu da c¢evresel sirdirilebilirlige yonelik
adimlar atan isletmelerin gorece biyik 6lcekli isletmeler olmasi nedeniyle bu isletmelerin is
glicli temini ve destek siireclerinde iISKUR’u daha fazla tercih ettigi gériilmektedir.

e Eleman temininde giicliik cekilen isletmelerin ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligi diger
isletmelere gore %34 daha fazladir. Dolayisiyla acik isi olan ve eleman temininde glicliik ceken
isletmelerin ISKUR hizmetlerinden faydalandigi gériilmektedir.

e Yatinmyapan isletmelerin iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasilig1 %28 daha fazladir. Bunun
da temel nedeninin biiyiime hedefinde olan isletmelerin ISKUR ile daha yakin temas halinde
oldugu distnilmektedir.

e ihracat yapan isletmelerin yapmayan isletmelere gore iSKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihgl %22 daha fazladir. Bu da biiyiik dlcekli isletmelerin iSKUR faaliyetlerine katilmaya
yatkin oldugunu desteklemektedir.

e Arge faaliyetinde bulunmayan isletmelerin Arge faaliyetinde bulunan isletmelere gére ISKUR
hizmetlerinden yararlanma olasiligi %18 daha azdir. Bu faaliyetlere yatirim yapan ve uygulayan
isletmelerin ISKUR’dan daha yiiksek oranda faydalandigini géstermektedir.

e E-Ticaret yoluyla mal veya hizmet satisi yapan isletmelerin iISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihgi diger isletmelere gére %11 daha fazladir. Bu da E-ticaret yapan isletmelerin yeni aldig
personelin e-ticaret alanindaki vyetkinliklerini artirmak icin ISKUR'un mesleki egitim
programlarindan ve diger destek ve hizmetlerden faydalandigini gosterir.

e Dijital Teknoloji kullanan isletmelerin iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiig diger
isletmelere gére %6 daha fazladir. Bu oran, iISKUR’un dijital teknolojiyi yogun kullanan ve az
kullanan isletmelere benzer oranlarda ulasabildigini gostermektedir.

e istihdam azalisi olan sirketlerin iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiigi %5 azalmaktadir.
Bunun temel nedeni isletmede belirli mesleklerde istihdam azalisi beklendigi igin ilgili
isletmenin iISKUR hizmetlerinden yararlanma potansiyelinin azalmasidir.

e Uzaktan calisma yapan isletmelerin iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligi diger
isletmelere kiyasla %42 azalmaktadir. iSKUR is ilanlarina bakildiginda uzaktan calisma
seceneginin az olusu bu sonucu desteklemektedir. Uzaktan c¢alisma yapan sektorlere
bakildiginda ilk iki sirada Bilgi ve iletisim ile Finans ve sigorta faaliyetleri sektort gelmektedir.
Bu sektorlerin kendi ise alim programlarini gerceklestirmesi ve kendi ise alim platformlarini
kullanmasi nedeniyle iSKUR faaliyetlerinden gérece daha az yararlandigini géstermektedir.
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Lojistik regresyon denklemi;

Yi=Bo+ PiX1+ BaXa+ ... + BuXn

Y bagimli degiskeni temsil eder.

Bo, B1, B2, ..., Bn katsayilari temsil eder.

X1, Xz, ..., Xn bagimsiz degiskenlerdir.

Lojistik regresyon sonucunda elde edilen katsayilarinin yorumlanmasi asagidaki gibidir:
0'dan biyulk olan degerler:

Eger bir katsayinin degeri 0'dan biiylkse, bu durumda, ilgili bagimsiz degiskenin artisi, bagimli
degiskenin gerceklesme olasiligini artirir.

0'a yakin olan veya 0 olan degerler:

Eger bir katsayinin degeri 0'a yakinsa veya 0 ise, ilgili bagimsiz degiskenin bagiml degisken Uzerinde
belirgin bir etkisi olmadigi anlamina gelir.

0'dan Kigik Olan Degerler:

Eger bir katsayinin degeri O'dan kiiglikse, ilgili bagimsiz degiskenin artisi, bagimli degiskenin
gerceklesme olasiligini azaltir.

Bagimsiz Degiskenler

Xu1: ihracat

X2: Part Time Calisan

X3: Agik Is Var mi

Xa. istihdam Artig Var mi

Xs. istihdam Azalis Var mi

Xe: TGCM Var mi

X7: Vardiya

Xs: Arge

Xo: Planlanan Yatirim

Xio: E-ticaret Hizmet Satisi Var mi
X11: Engelli istihdam Ediyor mu
Xi12: Uzaktan Calisma Yapiliyor mu
Xi3: Yesil DOnlslim

Xa4: Dijital Teknoloji

Bagimli Degisken (Karar Degiskeni)

Y;: Hizmetlerden Yararlanma
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Elde Edilen Lojistik Regresyon Modeli:

Yi =Bo+B1Xi+B2Xo+PB3Xs+PaXa+PsXs+PBesXe+P7Xs+PBsXs+BoXo+ P 1oXio+ P11 X11
+B 12 X124+ B 13 X1z + B 14 X1a

Lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen katsayilar asagidaki gibidir.

Bo =-0.620
B, = 0.194
B, =-0.010
Bs = 0.856
Ba = 0.091
Bs =-0.056
Bs = 0.293
B, = 0.407
Bs = 0.175
Bo = 0.256
B 1o = 0.113
B = 1.130
B 1 =-0.635
B = 0.345
B = 0.051

Y; = -0.620 +0.194X;-0.010X,+ 0.856X3+ 0.091X, - 0.056Xs+ 0.293Xs+ 0.407X7 + 0.175Xs + 0.256X9
+0.113X10+ 1.130X11 — 0.635X1> + 0.345X3+ 0.051X14

Lojistik Regresyon Analizinin Bulgulan:

e “ihracat” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasihgini 1.22
katina yukseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde ihracat yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den
olusmaktadir.)

e “Part Time Calisan” degiskenindeki bir birimlik artis iSKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihgini %1 azaltmaktadir.
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(isverenlere yoneltilen isyerinizde kismi (part-time) galisma yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir =0,
Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

e “Acik Is Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis iISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini
2.26 katina yukseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz sorusunun yanitlari
Hayir=0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

e “istihdam Artis Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihgini 1.10 katina yiikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde 1 yil sonra (17 Mayis 2025 tarihi itibariyle) net istihdam artisi bekliyor
musunuz sorusunun yanitlari Fikrim Yok/istihdamin degisecegini diisinmiiyorum =0,
Hayir = 1, Evet = 2 ‘den olusmaktadir.)

e “Istihdam Azalis Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis iISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasiligini %5 azaltmaktadir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde 1 yil sonra (17 Mayis 2025 tarihi itibariyle) net istihdam azalisi
bekliyor musunuz sorusunun yanitlari Fikrim Yok/istihdamin degisecegini diisiinmiyorum =0,
Hayir = 1, Evet = 2 ‘den olusmaktadir.)

e  “TGCM Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis iSKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini
1.34 katina yikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde Son 1 yil icerisinde eleman temininde giicliik ¢ektiginiz meslek var mi
sorusunun yanitlari Hayir =0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

e “Vardiya” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini 1.50
katina yukseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde vardiyal calisma yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir =0, Evet = 1
‘den olusmaktadir.)

e “Arge” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini 1.18 katina
yukseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde Ar-Ge ¢alismasi yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir =0, Evet = 1
‘den olusmaktadir.)

e “Planlanan Yatirm” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasiligini 1.28 katina yukseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde Gelecek bir yil icinde ilinizde planlanan bir yatiriminiz var midir
sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)
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“Eticaret Hizmet Satisi Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis iSKUR hizmetlerinden
yararlanma olasiligini 1.11 katina yiikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde E-Ticaret (internet lizerinden) yoluyla mal veya hizmet satisi yapiliyor
mu sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Engelli istihdam Ediyor mu” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasihgini 2.94 katina yikseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde Engelli personel istihdam ediyor musunuz sorusunun yanitlari
Hayir =0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Uzaktan Calisma Yapiliyor mu” degiskenindeki bir birimlik artis iSKUR hizmetlerinden
yararlanma olasiligini %42 azaltmaktadir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde uzaktan galisma yapiliyor mu sorusunun yanitlar Hayir =0, Evet = 1
‘den olugsmaktadir.)

“Yesil Déniisim” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini
1.37 katina yiikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen Yesil déniisiime/enerijiye iliskin herhangi bir sertifika var mi sorusunun yanitlar
Hayir =0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Digital Teknoloji” degiskenindeki bir birimlik artis ISKUR hizmetlerinden yararlanma olasiligini
1.06 katina yikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde is siireglerinize dijital teknolojiyi entegre ediyor musunuz sorusunun
yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)
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1.2.

MEVCUT ISTIHDAM VERILERI

Bu bolimde, arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinin mevcut istihdam durumlari

analiz edilmektedir. Bununla beraber galisanlarin sektorlere gore dagilimina yer verilmektedir.

Tablo 12: Sektorlere Goére istihdam Durumu

Sektdr Erkeska(;allsan Kadin Galisan -:-;z:;a:::
yisi Sayisi G
imalat 3.374.769 1.255.666 4.630.435
Toptan ve perakende ticaret 2.152.338 1.135.810 3.288.149
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 726.588 410.568 1.137.156
ingaat 990.624 146.176 1.136.800
Ulastirma ve depolama 899.225 164.536 1.063.761
idari ve destek hizmet faaliyetleri 733.976 310.159 1.044.134
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 398.153 275.370 673.523
Egitim 161.426 249.256 410.682
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 127.194 262.129 389.323
Finans ve sigorta faaliyetleri 205.479 172.345 377.824
Diger hizmet faaliyetleri 215.157 156.313 371.470
Bilgi ve iletisim 223.572 115.083 338.655
Madencilik ve tas ocakgiligi 109.893 9.745 119.637
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitimi 91.557 14.895 106.452
Gayrimenkul faaliyetleri 65.031 38.985 104.016
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 53.232 27.201 80.432
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri 62.207 11.925 74.133

Genel Toplam

Kaynak: iPA 2024

10.590.419

4.756.162

15.346.581

Sektorlere gore istihdam durumu incelendiginde isyerlerinde 4 milyon 756 bin 162

kadin ¢alisan, 10 milyon 590 bin 419 erkek calisan olmak tizere toplam 15 milyon 346 bin 581

calisan bulunmaktadir. isyerlerindeki mevcut istihdam sayisi, SGK verileri ile karsilastirildiginda

benzer bir sonuca ulasiimaktadir. 2024 Mayis déneminde on yedi sektdrde 2 ve Uzeri galisani

olanisyerlerinde 4/a kapsaminda yer alan mevcut istihdamin 15 milyon 483 bin 240 kisi oldugu
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gorilmektedir.1® Bu dogrultuda, saha calismasindan elde edilen veriler ile idari kayitlarin genel

olarak birbirine yakinsadig séylenebilmektedir.

Tablo 13: Calisan Sayilarinin iPA ve SGK Verileri Kapsaminda Karsilastiriimasi

Sektor Calisan iPA Galisan SGK*
imalat 4.630.435 4.137.751
Toptan ve Perakende Ticaret 3.288.149 2.287.871
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1.137.156 1.256.533
Ulastirma ve Depolama 1.136.800 963.388
insaat 1.063.761 1.892.968
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 1.044.134 1.472.179
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 673.523 619.669
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 410.682 941.169
Egitim 389.323 675.351
Bilgi ve iletisim 377.824 269.050
Diger Hizmet Faaliyetleri 371.470 212.720
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 338.655 172.754
Madencilik ve Tas Ocakgilig 119.637 146.169
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 106.452 114.935
Gayrimenkul Faaliyetleri 104.016 108.539
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme 80.432

Faaliyetleri 129.324
Kultir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 74.133 82.870
Toplam 15.346.581 15.483.240

Kaynak: 2024 iPA-SGK 2024 Mayis

* SGK verileri kamu ve 6zel sektérde 4/a statiisiinde calisan sigortali sayisini kapsamakta iken iPA 6rneklemine
kamu isyerleri dahil edilmemektedir. Bu nedenle devlet okullari ve deviet hastaneleri gibi kamu isyerleri arastirma
ornekleminde yer almamaktadir. Bununla beraber, arastirma kapsaminda ¢alisan sayilari derlenirken kayith veya
kayit disi calisan ayrimi yapilmamaktadir.

Arastirma kapsaminda temin edilen calisan sayisinin ylizde 69’unu erkekler yiizde 31’ini
ise kadinlar olusturmaktadir. Sektor bazinda degerlendirildiginde egitim ile insan saghgi ve
sosyal hizmet faaliyetleri sektorleri haricindeki sektorlerde erkek galisan sayisi kadin ¢alisan
sayisindan daha fazladir. Bununla birlikte en fazla ¢alisan sirasiyla imalat, toptan ve perakende
ticaret ile konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri sektorlerinde bulunmaktadir. En az

calisan ise kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor sektoriinde yer almaktadir.

10 SGK, 2024 Yili Mayis Aylik Bilteni; 4/a Kapsaminda Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Kollarina ve isyeri
BuyiklGgline Gore Dagilimi
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Diger taraftan isyeri buyukliklerine gore isyeri ve ¢alisan sayilari incelendiginde isyeri
sayisinin en fazla 2-9 arasi galisani olan isyerlerinde bulundugu goérilmekte iken calisan

sayisinin ise en fazla 20 ve lzeri ¢alisani olan igyerlerinde bulundugu gorilmektedir.

Grafik 6: istihdamin isyeri Biiyiikliikleri ve Cinsiyete Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2024

Cahsan sayisi isyeri blykliklerine gore ele alindiginda, tim isyeri blylkliklerinde
yaklasik her 10 ¢alisandan 7’sinin erkek oldugu anlasiimaktadir. Bununla beraber en yiksek
oranda kadin calisan 20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde yer almaktadir. Bu sonug
degerlendirilirken arastirmanin sadece 06zel sektor isyerlerini kapsadigi hususu dikkate

alinmalidir.

Calisanlarin sektorlere gore toplam istihdam icerisindeki dagilimi incelendiginde en
ylksek oranda istihdamin imalat sektoriinde oldugu goriilmektedir. Bu sektori sirasiyla toptan
ve perakende ticaret ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektorleri izlemektedir. En
distk oranda istihdama sahip olan sektor ise su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

iyilestirme faaliyetleri sektortdur.
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Grafik 7: Calisanlarin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: iPA 2024

Diger taraftan arastirma kapsaminda, kismi zamanl ¢alisma yapan isyerleri analiz
edilmistir. Elde edilen veriler incelendiginde; kismi zamanli ¢calisma yapan isyerlerinde kadin
istihdaminin, kismi zamanli ¢calisma yapmayan isyerlerine gére oransal olarak daha yiksek

oldugu gozlemlenmektedir.

Grafik 8: Kismi Zamanl Calisma Durumuna Gére Kadin istihdami
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Kaynak: iPA 2024
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2. ACIK ISLER

isglicii Piyasasi Arastirmasinda agik is tanimi; heniiz ortaya ¢ikmis ve doldurulmamus,
isverenin isyeri disindan uygun bir aday bulmak amaciyla aktif adimlar atmakta oldugu ve daha
fazla adim atmaya hazirlandigi, isveren tarafindan hemen doldurulmak istenen lcretli bir is
olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, isgilicli piyasasi arastirmalarinda kullanilan isyeri bilgi
formunda "acik igler", isyerlerinin fiilen ihtiya¢ duydugu ve aktif arama yontemleriyle eleman

arayisinda oldugu meslekleri ifade etmektedir.

Acik isler, isglict piyasasinin talep tarafini yansitan bir gosterge olup, isglcl talebine
yonelik politika planlamalarinda basvurulan &nemli bir veri kaynagidir. isgiicii piyasasinin talep
yonini ortaya cikarmakta temininde gliclik ¢ekilen meslekler ile acik is verileri en 6nemli
gostergelerdir. Agik is oranina iliskin veriler, isglicl yetistirme programlarinin glincel ihtiyaglara
daha duyarl hale getirilmesine ve isglici arzi ile talebi arasindaki dengesizliklerin tespit

edilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine 2024 yili 15 Nisan-17 Mayis tarihleri arasinda acik
islerinin bulunup bulunmadigl sorulmustur. Boylelikle ziyaret edilen tarihler arasinda
isyerlerinin personel ihtiyaglari tespit edilmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda isyerlerine
acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup olmadigi, talep
edilen asgari egitim dlizeyi, aranan beceriler, acik isleri hangi kanallar ile aradiklari ve
isverenlerin vermeyi distundlkleri tcret dlizeyi sorulmustur. Bu kapsamda toplanan verilere

bu bolimde detayli bir sekilde yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda isverenlere acik islerde cinsiyet tercihi olup olmadigl da
sorulmustur. Bu sayede kadin istihdamina yonelik egilimler tespit edilmeye ¢alisiimistir. Cevap

secenekleri arasinda “Cinsiyet Onemli Degil” secenegi de yer almistir.

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 547 bin 447 isyerinden 148 bin 675 tanesinin
calisma doneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve bu isyerlerinde toplam 488 bin 324 kisilik
acik is oldugu verisine ulasilmistir. 2 ve Gzeri calisani olan isyerlerindeki acik is sayisi, bir 6nceki

yil ile karsilastirildiginda ylizde 5,9 oraninda artmistir.
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2024 yili iPA verilerine gére, 2 ve daha fazla ¢alisani bulunan her 100 isyerinden
9,6'sinda acik is bulunmaktadir. isyeri biyiikligiinin artmasiyla birlikte, acik isi olan isyeri
oraninda belirgin bir artis gozlemlenmektedir. Zira 2-9 galisani olan igyerlerinin yuzde
7,2’sinde, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinin ylzde 19,2’sinde agik is bulunmakta olup 20 ve lzeri

¢alisani olan isyerlerinde bu oran ylizde 29,7’ye ¢cikmaktadir.

Grafik 9: isyeri Biiyiikliigiine Gére Agik isi Olan isyeri Oranlan
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Kaynak: iPA 2024

2023 yilina gore (ylizde 8,7) bu yil, 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde acik isi olan isyeri
orani 0,9 puan artis gdstermistir. isyeri biyiklikleri agisindan gecen yil ile karsilastirildiginda
ise 2-9 calisani olan isyerlerinde 0,7 puan, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinde 2,2 puan ve 20 ve

daha fazla calisani olan isyerlerinde ise 2,1 puan artis gorilmustir.

10 ve lzeri ¢alisani olan isyerlerinde acik isi olan isyeri orani 2022 yilinda ylizde 19,9
iken 2023 yilinda 2 puan artarak ylzde 21,9 yikselmistir. 2024 yilina gelindiginde ise bu oran
yuzde 24,1’e yikselmistir. Bu veriler, 10 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerindeki isglict talebinin

arttigini ve son yillarda diizenli bir ylikselis gosterdigini ifade etmektedir.
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Grafik 10: Sektorlere Gore Agik isi Olan isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2024

Acik isi olan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki orani, isyerlerinin acik is verme
potansiyelini gostermektedir. Agik isi olan isyeri oraninin en yiiksek oldugu sektor ylizde 17,2
ile imalat sektoriidiir. imalat sektoriinde bu oran, isyeri biyiikligiine gére farklilk
gostermektedir. 2-9 calisani olan isyerlerinde ylzde 12,1, 10-19 calisani olan isyerlerinde
ylzde 23,7 ve 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde ise ylizde 39,3 olarak belirlenmistir. Bu
veriler, calisan sayisi arttikca imalat sektoriinde acik isi olan isyeri oraninin da belirgin bir

sekilde yukseldigini gbstermektedir.

Arastirma kapsaminda (ilkemizde acik isi bulunan isyeri oraninin en fazla oldugu imalat
sektorini sirasiyla konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ile madencilik ve tas ocakgilig

sektorleri takip etmektedir.
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Tablo 14: Sektorlere ve isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik is Sayisi

_ 29 10419 20+ 2+

imalat 57.273 121.926 | 111.498 | 190.698
Toptan ve perakende ticaret 62.045 14.613 29.022 | 105.680
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 21.264 | 11.221 | 24.769 | 57.254
idari ve destek hizmet faaliyetleri 5.558 | 3.273 | 19.720 @ 28.551
insaat 14941 2.522 7.020 24.483
Ulastirma ve depolama 11.602 | 3.425 8.102 23.129
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5.468 @ 2.034 4.994 12.495
Diger hizmet faaliyetleri 6.878 | 1.023 1.766 9.667
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.352 | 2.384 5.542 9.278
Bilgi ve iletisim 2.813 | 1.170 2414 6.397
Egitim 2.632 | 1.482 2.078 6.192
Gayrimenkul faaliyetleri 1.992 410 1.622 4.024
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 1.444 226 1.688 3.358
Finans ve sigorta faaliyetleri 953 295 1.348 2.597
Madencilik ve tas ocakgiligl 502 252 1.639 2.392
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 418 253 583 1. 254
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
mm

Kaynak: iPA 2024

Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerindeki acik islerin sektorel
dagilimi incelendiginde ilk sirada yiizde 39,1 oraniyla imalat sektdrii yer almaktadir. imalat
sektoriini ylizde 21,6 ile toptan ve perakende ticaret sektori ve ylzde 11,7 ile konaklama ve
yiyecek hizmetleri sektori takip etmektedir. Tim acik islerin ylzde 72,4’G bu lg¢ sektorde
bulunmaktadir. Yani her 10 acik isten yaklasik 7’si bu (¢ sektore aittir. Bu durum imalat, toptan
ve perakende ticaret ile konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinde isglicline olan ihtiyacin
diger sektorlere gore oldukga yliksek oldugunu gostermektedir. En diistik agik is sayisina sahip
sektor ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektortdir. Genel olarak,
isglcu talebinin sektorler arasi dagihmi, belirli sektoérlerde daha yogun bir isglicli ihtiyacinin
bulundugunu ve bu sektérlerde isverenlerin g¢alisan arayisinin daha fazla oldugunu ortaya

koymaktadir.

2023 yilina kiyasla, 2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde agik is sayisi yaklasik 27 bin
kisi artmistir. Bu artista en blylk pay, 19 bin 821 ile toptan ve perakende ticaret sektoriinde
olurken, sektordeki acik islerin ylizde 23,1 oraninda arttigi gérilmektedir. Bu sektor ekonomik
hareketliligin yogun oldugu bir alan oldugundan, artan acik is sayisi sektérdeki bliyime ve

isglcl ihtiyacinin ylikseldigine isaret etmektedir.
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Tablo 15: Yillara ve Sektorlere Gore Agik is Sayisi (10+)*

Sektor/Yil 2020 2021 2022 2023 o p 2!
imalat 63.645 55.540 64.633 | 109.299 | 128.857 133.425
Konaklama ve yiyecek 19.442 | 4251 | 7.455 | 24009 | 22779 | 35.990
hizmeti faaliyetleri

\dari ve destek hizmet 9325 | 15.643 | 12.569 | 18.119 | 20.813 | 22.993
faaliyetleri

in§aat 4.656 3.322 4.039 9.236 10.631 9.542
Bilgi ve iletisim 4.112 2.371 2.795 4.377 5.815 3.584
Mesleki, bilimsel ve teknik 3.426 2817 | 3.181 | 5954 | 5587 7.027
faaliyetler

Insan saglig| ve sosyal hizmet | 5 , g 2660 | 4.008 | 4.606 | 4.994 7.926
faaliyetleri

Egitim 3.278 1.164 2.256 2.589 4.371 3.559
Diger hizmet faaliyetleri 1.773 1.148 885 2.301 2.542 2.789
Finans ve Sigorta faahyeﬂen 1.502 696 1.107 1.516 2.429 1.644
Gayrimenkul faa“yetlen 657 622 398 632 1.974 2032
Madencilik ve tas ocakgiligl 3.013 675 933 1.453 1.363 1.891
Su temini; kanalizasyon, atik

yonetimi ve iyilestirme 242 321 372 631 844 835
faaliyetleri

Kultir, sanat eglence, 642 63 150 1.265 775 1.914
dinlence ve spor

Elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve 467 216 526 606 774 764
dagitimi

Genel Toplam 150.682 121.001 130.861 236.305 270.757 291.076
Kaynak: iPA 2019-2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gergeklestirildiginden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullaniimistir.

Yukaridaki tabloda 10 ve daha fazla galisani olan isyerlerinin son alti yildaki agik is
sayilari verilmistir. Pandemi doneminde acik is sayilarinda disis gorilmekle birlikte 2022
yilindan itibaren agik is sayilarindaki artis dikkat cekmektedir. 2024 yilinda, 2023'e kiyasla 10
ve Uzeri calisani olan isyerlerindeki acik is sayilarinda en yiksek oransal artis ylizde 147 ile

kdltur, sanat eglence, dinlence ve spor sektériinde gergeklesmistir.
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Tablo 16: Mesleklere Gore Agik isler
Garson (Servis Elemant) Kaynakgl
Makineci (Dikis) Ortaci/Ayakg (Tekstil)
Satis Danismani / Uzmani On Muhasebeci
Temizlik Gorevlisi Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

CNC Torna Tezgahi Operatori

Kasiyer

Ambar/Depo Gorevlisi

Sofor-Yik Tasima

Satis Temsilcisi / Plasiyer

Paketleme isgisi

Satis Elemani / Danismani

Konfeksiyon isgisi

Ascl

Sofor (Yolcu Tasima)

Ozel Giivenlik Gorevlisi (Silahsiz)

Kaynak: iPA 2024

Arastirmaya gore en fazla acik isin bulundugu meslekler garson (servis elemani),

makineci (dikis) ve satis danismani/uzmani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siralama, hem hizmet

hem de imalat sektoriinde isglicline yonelik talebin yliksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 17: Son 5 Yilda En Fazla Agik isi Olan ilk 10 Meslek (10+)*

2020 2021 2022 2023 2024
Cagri Merkezi Musteri . L T .., ... |Garson (Servis
Temsilci Konfeksiyon Isgisi | Makineci (Dikis) | Makineci (Dikis) Eleman)
Satis Danismani / Makineci (Dikis) Garson (Servis | Garson (Servis Makineci (Dikis)
Uzmani Elemant) Elemant)
y . Akaryakit Satis
Makineci (Dikis) Ca.“.g” I\/I‘erke2|‘ . Satis Danismani Elemani Temizlik Gorevlisi
Misteri Temsilcisi | / Uzmani
(Pompaci)

Konfeksiyon isgisi Satig Danigmani /

Konfeksiyon

Konfeksiyon

Paketleme isgisi

Uzmani iscisi iscisi
Dokuma
N . Perakende Satis | Temizlik . Lo
Paketleme Isgisi Konfekswon Elemani (Gida) | Gorevlisi Konfeksiyon Iscisi
Makineci
.. .. | Duz Dikis Dz Dikis Satis Danismani | Satis Danismani /
Ambar/Depo Gorevlisi Makineci Makineci / Uzmani Uzmani
s N | Temizlik Perakende Satis | Ozel Giivenlik
Déiz Dikis Makineci Temizlik Gorevlisi Gorevlisi Elemani (Gida) | Gorevlisi (Silahsiz)
. . Gazaltl (MIG- Dokuma- 0.2.e| Gy\./enllk Ambar/Depo
Motosikletli Kurye MAG) Kaynakeis! Konfeksiyon Gorevlisi Gorevlisi
ynaxe Makineci (Silahsiz)
Plastik Enjeksiyon Turizm ve Kayn.:.ﬂkg oL Beden I§g|§.|
R . (Oksijen ve Paketleme Iscisi | (Tasima, Yukleme-
Uretim Elemani Otelcilik Elemani .
Elektrik) Bosaltma)
Gazalti (MIG-
Gazalti Kaynakgisi Paketleme iscisi | Paketleme iscisi | MAG) Sofor-Yik Tasima
Kaynakgisi

Kaynak: iPA 2020-2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gergeklestirildiginden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.

Tirkiye is Kurumu Genel Midirliigii | 2024




| 2024 Yili Tiirkiye isglicli Piyasasi Arastirmasi Raporu

Yukaridaki tabloda 10 ve daha fazla istihdami olan isyerlerinde son 5 yilin en fazla agik
isi olan meslekleri belirtilmistir. Makineci (dikis) ve garson (servis elemani) mesleklerinin ilk
siralarda yer almasi, belirli mesleklerdeki isglici ihtiyacinin strekliligini ve yogunlugunu ortaya

koymaktadir.

Grafik 11: Agik is Orani (2023-2024)
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Kaynak: iPA 2023-2024

Acik islerin, acik isler ile mevcut ¢alisanlarin sayisinin toplamina bolinmesi ile acik is
orani hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda (lke geneli 2 ve lzeri ¢alisani olan
isyerlerinde acik is orani ylzde 3,1 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2-9 ¢alisani olan
isyerlerinde acik is orani ylzde 4,1, 10-19 calisani olan isyerlerinde acik is orani ylizde 3,6 ve
20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde ise acik is orani ise ylizde 2,5 olarak gerceklesmistir. 2024

yilinda 2 ve (izeri calisani olan isyerlerindeki acgik is orani 2023 yilina gére 0,4 puan artmistir.
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Grafik 12: Sektorlere Gore Agik is Oranlan
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Kaynak: iPA 2024

2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri sektér bazinda degerlendirildiginde agik is orani en
ylksek olan sektoriin konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektori oldugu gorilmektedir.
Bu sektér turizm, otelcilik ve restoranlar gibi hizmet odakh alanlarda yiksek isglict talebi
olusturmaktadir. Diger taraftan Tirkiye geneli acik is orani olan yizde 3,1’in lizerinde kalan
sektorler kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor, imalat ve gayrimenkul faaliyetleri

sektorleridir.

2024 yilinda en distk acik is oranina sahip olan sektor finans ve sigorta faaliyetleri
sektorl olmustur. Bu sektor sirasiyla elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi
ile egitim sektorleri takip etmektedir. 2023 yilina gore sektorlerin cogunda acik is oraninda
artis egilimi gortlmektedir. En fazla artis 2,4 puan ile kiltlr, sanat, eglence, dinlence ve spor
sektoriinde iken konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektoriinde 1,7 puan ve gayrimenkul

faaliyetleri sektoriinde ise 1,6 puanlik bir artis gerceklesmistir.
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Grafik 13: isyeri Biiyiikliigline Gore Agik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2024

Acik islerde talep edilen cinsiyet tercihine iliskin veriler, isglici piyasasinin talep
yapisina dair onemli bilgiler sunmaktadir. Tiurkiye genelinde 148.675 isyerinden toplam
488.324 kisilik acik is derlenmis olup, bu acik islerin ylzde 43,2’sinde yalnizca erkek isglicline
talep oldugu gozlemlenmistir. Buna ek olarak, acik islerde yizde 45,8 oraninda “cinsiyet fark
etmez” seceneginin tercih edilmesi dikkat cekici bir gdstergedir. isverenlerin acik islerinde
neredeyse yarisinin cinsiyet fark etmeden calisan aramalari, daha kapsayici ve esitlikci bir is
ortaminin gelistigine isaret edebilir. Ozellikle kadinlarin isgiiciine katiimini tesvik edecek
politikalarla birlikte bu tir oranlarin daha da dengelenmesi, isglicli piyasasinda firsat esitligi

saglanmasi icin olumlu bir adim olabilir.

Turkiye geneliisyerlerinden alinan acik islerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde 2—
9 calisani olan isyerlerinden alinan acik islerde kadin isgliciini istihdam etme egiliminin,
Turkiye ortalamasina gore daha ylksek oldugu gorilmektedir. Diger taraftan arastirma
kapsamindaki isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 11’inde sadece kadin isglictinii istihdam

etme egilimi dikkat cekmektedir.
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Tablo 18: Acik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Cinsiyet

Egitim Diizeyi Onemli
Degil
Egitim Dizeyi Aranmayan 31,4% 45,9% 30,4% 37,2%
Lise Alti 27,8% 27,7% 24,7% 26,4%
Genel Lise 25,3% 13,4% 24,9% 20,0%
Lisans 6,3% 1,6% 11,1% 6,5%
Meslek Lisesi 4,9% 9,0% 3,5% 6,0%
Meslek Yuksekokulu 4,2% 0,9% 4,2% 2,8%
Cirakhk 0,1% 1,4% 1,0% 1,1%
Lisansustu 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%

Genel Toplam 100% 100% 100% 100%

Kaynak: iPA 2024

Yukaridaki tabloda ise arastirma kapsamindaki isyerlerinden alinan 488 bin 324 kisilik
acik isin talep edilen egitim diizeylerine gore dagilimi yer almaktadir. Acik islerde talep edilen
tim cinsiyet gruplari icerisinde en fazla “egitim diizeyi aranmayan” secenegi belirtilmistir. Bu
da isverenlerin acik islerinin ylizde 37,2'sinde belirli bir egitim dlizeyi aramadigini, daha cok is
gliciiniin isi yapabilecek nitelikte olmasina 6nem verdigini géstermektedir. Ote yandan 2 ve
daha fazla c¢alisani olan isyerlerinde yapilacak is ile egitim dlizeyi arasindaki baglantinin dislik
oldugu anlasilmaktadir. Talep edilen egitim dlizeyinde ikinci sirada ylizde 26,4 ile lise alti
gelmektedir. Bunu ylzde 20 ile genel lise egitim seviyesi takip etmektedir. Lisanslsti egitim

diizeyi talebi ise ylizde 0,1 ile son sirada yer almaktadir.

Turkiye'de isglict talebinin yiksek egitim gerektiren alanlardan c¢ok, orta veya diisiik
egitim dlizeyi gerektiren pozisyonlarda yogunlastigini gostermekte ve egitim diizeyinin isglicu

piyasasinda belirleyici olmadigi bircok alanin bulunduguna isaret etmektedir.

isverenlerin acik is talepleri, cinsiyet ve egitim diizeyi agisindan degerlendirildiginde;
yalnizca kadin ya da yalnizca erkek isgliciini istihdam etme egiliminde olan isverenlerin
cogunlukla herhangi bir egitim dizeyi tercihi belirtmedigi gdzlemlenmistir. Kadin isglicli tercih
eden isverenler, bu agik islerin ylzde 25,3’Ginde genel lise mezunu olma sarti aramaktadir. Bu
oran, erkek isglici tercih eden isverenlerde yizde 13,4 olarak tespit edilmistir. Bununla
beraber, agik islerinde erkek isglici tercih eden isverenler bu agik islerin ylizde 27,7’sinde lise
altr egitim dizeyi talebinde bulunmuslardir. Bu oran kadinlarda ylzde 27,8 olarak tespit

edilmistir. Kadin isgliciinde daha yilksek egitim diizeylerinin tercih edilmesi, kadinlarin egitim
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seviyesi arttikca isglicline katilma ve istihdam oranlarindaki artisi desteklemektedir. Nitekim
kadinisgici tercihlerinde lisans mezunu tercih edilme oraniyizde 6,3 iken, bu oran erkeklerde

ylzde 1,6 seviyesindedir.

Lisans ve lisanslisti mezunlarina en yiksek oranda talep, cinsiyet ayrimi bulunmayan
acik islerdedir. Bu durum, egitim seviyesi yliksek isglicli talebinde cinsiyet farkinin asgari
dizeye indigini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, yliksek egitim diizeyine sahip isglci

ihtiyaci, isglicl piyasasinda cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmaktadir.

Grafik 14: Agik islerde Talep Edilen Beceriler
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Kaynak: iPA 2024

Agik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde yeterli mesleki ve teknik
bilginin ilk sirada, fiziki ve bedensel yeterliligin ikinci sirada oldugu gorilmektedir. isyeri
blykliklerine gore 2-9, 10-19 ve 20 ve Uzeri galisani olan isyerleri ile arastirma kapsaminda
yer alan tim isyerlerinin acik islerde talep edilen becerilerinde bliylk ol¢lide benzerlik
gortlmektedir. Bu da isglicii piyasasinda, belirli becerilere yonelik ortak bir beklenti
bulunduguna isaret etmektedir. Diger taraftan yesil beceriler ise bitilin isyeri blyulkliiklerinde
en son talep edilen beceri niteligi tasimaktadir. Cevresel sirdirilebilirligin 6nemi giderek artsa
da isglicli piyasasinda yesil becerilerin daha ¢ok talep edilmesi icin isverenlerin ve sektorlerin

bu konuda daha fazla bilinglenmesi ve donilisiim gostermesi gerekmektedir.

isverenlerin acik islerinde vermeyi diisiindiigi ticret diizeyi 2024 yil soru formunda ilk

defa yer almistir. Ucret diizeyleri incelendiginde acik islerin yiizde 53,4’iinde isverenler asgari
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licret diizeyinde isgiicii talebinde bulunmuslardir. ikinci sirada ise yiizde 34,1 ile isverenler
asgari Ucretin bir buguk kati oraninda licret vermeyi diisinmektedir.

Grafik 15: Agik islerde Verilmesi Diisiiniilen Ucret Diizeyi
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Kaynak: iPA 2024

En fazla acik isi olan ilk yirmi meslekte isverenlerin vermeyi diisind(gu Ucret seviyesi
incelenmistir. Toplam acik islerdeki ilk sirada yer alan asgari licret diizeyi, ilk yirmi meslegin on
dordiinde de ilk sirada yer almistir. Bu on dort meslegin on birinde ise isverenler istihdam
etmek istedigi isgliciine yiksek oranda asgari licret vermeyi diisinmektedir. Geriye kalan (g
meslek olan sofor-yik tasima, paketleme iscisi ve asci mesleklerinde isverenler ¢cogunlukla
asgari Ucret seviyesinin yaninda asgari lcretin bir bucuk kati kadar da 6deme yapmayi
disiinmektedir. ilk yirmi meslegin altisinda ise tabloda da gorildiigi (izere asgari ticretin bir

bucuk kati ile asgari Ucretin iki kati seviyesinde Ucret 6deme disliniimektedir.

Gazalti kaynakcisi (MIG-MAG Kaynakgisi), kaynakgi, satis temsilcisi/plasiyer ve 6zel
glvenlik gorevlisi (silahsiz) mesleklerinde isverenler cogunlukla asgari Ucretin bir buguk kati
kadar (icret 6demeyi diisinmektedir. Sofor (yolcu tasima) ve CNC torna tezgdhi operatori
mesleklerinde ise isverenler istihdam etmeyi istedikleri isglicine asgari Ucretin iki kati

seviyesinde licret demek istemektedir.
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Tablo 19: En Fazla Acik is Olan Mesleklerde isverenlerin Vermeyi Diisiindiigii Ucret Diizeyi
Asgari Asgari Asgari Asgari

Ucretin1,5 Ucretin2  Ucretin  Ucretin 3
MESLEKLER Asgari Ucret Kati Kati 2,5 Kati Kati Daha Fazla
Garson (Servis
Elemani) 72,5% 26,6% 0,8% 0,0% 0,1% 0,0%
Makineci (Dikis) 65,3% 33,5% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Satis Danismani /
Uzmani 81,2% 15,8% 2,6% 0,2% 0,1% 0,1%
Temizlik Gorevlisi 70,7% 28,1% 0,7% 0,3% 0,0% 0,3%
Gazalti Kaynakgisi
(MIG-MAG
Kaynakgisi) 9,6% 46,8% 43,3% 0,3% 0,0% 0,0%
Kasiyer 81,4% 17,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Sofor-Yik Tasima 47,2% 39,1% 13,1% 0,1% 0,0% 0,3%
Paketleme isgisi 55,6% 44,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Konfeksiyon isgisi 73,0% 16,7% 10,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Sofdr (Yolcu Tasima) 25,7% 34,6% 39,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Kaynakgl 10,1% 72,8% 15,4% 1,6% 0,2% 0,0%
Ortaci/Ayakgl
(Tekstil) 80,5% 18,4% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%
On Muhasebeci 78,1% 17,3% 4,5% 0,1% 0,0% 0,0%
Beden iscisi (Tasima,
Yiikleme-Bosaltma) 81,6% 16,2% 0,4% 0,0% 1,8% 0,0%
CNC Torna Tezgahi
Operatori 22,0% 16,3% 60,9% 0,6% 0,1% 0,2%
Ambar/Depo
Gorevlisi 65,9% 33,2% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Satis Temsilcisi /
Plasiyer 41,5% 55,9% 0,9% 1,5% 0,2% 0,0%
Satis Elemani /
Danigmani 83,9% 14,1% 1,7% 0,3% 0,0% 0,0%
Asgl 41,0% 40,6% 17,5% 0,4% 0,4% 0,1%
Ozel Giivenlik
Gorevlisi (Silahsiz) 31,6% 41,2% 1,7% 25,5% 0,0% 0,0%

Kaynak: iPA 2024

Acik islerde isverenlerin cinsiyet tercihleri licret diizeyleri ile iliskilendirildiginde kadin
ve erkek isglici taleplerinde isverenlerin 6demeyi disindikleri Gcret farkhliklari goze
carpmaktadir. isverenlerin erkek isgiicii taleplerinin yiizde 45,1’inde asgari lcret diizeyi
o0denmesi beklenirken bu oran kadin isglct tercihinde ylizde 72,9’a yukselmektedir. Kadin
isglcu taleplerinin ylzde 24,1’inde isverenler asgari lcretin bir buguk kati diizeyinde 6deme
yapmayi disliniirken bu seviyede bir lcret 6demesi erkek isglict taleplerinde ylizde 39,7’ye

yikselmektedir.
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Grafik 16: Agik islerde Cinsiyete Gore Ucret Diizeyleri
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Kaynak: iPA 2024

Kadin isglicl taleplerinde yilizde 2,2 oraninda asgari Ucretin iki kati kadar Ucret

odemesi disinllmekte iken bu oran erkek isglicii taleplerinde yiizde 13’e ylikselmektedir.

Acik islerde cinsiyete gore Ucret diizeyleri incelendikten sonra lcret diizeylerine gore
cinsiyet tercihleri de asagidaki grafikte gosterilmistir.

Grafik 17: Agik islerde Ucret Diizeylerine Gore Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2024
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isverenlerin acik islerinde vermeyi diistindiigii ticret diizeylerine gére hangi cinsiyette
isglicU talep ettikleri incelendiginde 6zellikle dikkati ¢ceken husus Ucret dizeyleri yikseldikce
kadin isglict tercihinin azaldigl, erkek isglicti tercihinin arttigi, ancak asgari lcretin iki bucuk
kati seviyelerinden sonraki licret artislarinda cinsiyet tercihinin 6nemli gérilmedigi acik islerin
daha fazla olmasidir. Asgari Ucret diizeyindeki agik islerin ylzde 48,5’inde isverenler kadin-
erkek ayrimi yapmazken asgari ticretin ¢ katindan daha fazla seviyelerde licret 6denecek agik

islerde, cinsiyet ayrimi yapilmayan acik isler yiizde 70,6 seviyesindedir.

Grafik 18: Agik islerde iISKUR’un Arama Kanal Olarak Kullanilmasi (10+)*
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Kaynak: iPA 2012-2024
*2012-2013-2014 ve 2020 yili arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyukligi kullanimigtir.

ISKUR, son vyillarda isverenlere yénelik uyguladigi politika ve tesviklerle, biiyiik
firmalarin ilgisini cekmekte ve isverenlerin birlikte calismak isteyecekleri 6Gnemli bir paydasa
déniismektedir. Zira daha &nceki yillarda yapilan iPA’lar neticesinde ortaya cikan veriler de bu
bilgiyi destekler niteliktedir. 10 ve daha fazla calisani olan isyerleri ile yapilan arastirma
kapsaminda 2012 yili ve sonrasinda isverenler tarafindan agik islerini karsilamada iISKUR’un
tercih edilme oraninin arttigi tespit edilmistir. 2012 yilindan itibaren isverenler agik islerinde
arama kanal olarak iISKUR’u daha fazla tercih etmeye baslamistir. Ozellikle 2020 ve 2021
yillarinda pandeminin de etkisiyle kazanilan ivme rekor seviyede olup isverenler acik islerini
karsilamada ylizde 75’e varan oranlarda iISKUR’u tercih etmislerdir. Diger bir deyisle isverenler,
her 10 acik isten yaklasik olarak 7’si icin ISKUR arama kanalini kullanmistir. 2024 yilina
gelindiginde ise isverenler, yiizde 67,8 ile acik islerinde iSKUR’u is arama kanali olarak tercih

etmislerdir. Bu oran 2023 yilina gére 7 puanlik bir artis gostermistir.
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Grafik 19: Yillar itibariyle Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi (10+)*
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Kaynak: iPA 2013-2024
*2013-2014 ve 2020 yil arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.

isverenler acik islerini cesitli kanallar vasitasiyla duyurmakta ve bu kanallarla talep
ettikleri isgliciinii istihdam etme yoluna gitmektedir. isverenlerin tercih ettikleri cesitli arama
kanallari bir nevi ihtiya¢ duyulan personelin kolay bir sekilde temin edebilmesinin yolu
olmaktadir. Arastirma kapsamindaki 10 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde, agik isler igin
tercih edilen arama kanallari incelendiginde ylizde 67,8 ile en yiiksek oranda kullanilan arama
kanalinin iISKUR oldugu tespit edilmistir. ISKUR'un en cok tercih edilen arama kanali olmasi,
kurumun isverenler tarafindan glivenilir ve yaygin olarak kullanilan bir isglici temin kanal
oldugunu géstermektedir. ikinci sirada ise yiizde 49,1 ile internet-sosyal medya araciligiyla
eleman aradiklar gorilmektedir. internet-sosyal medya arama kanali 2023 yilina gére 3,8

puanlik bir azahs gostermistir.

Acik islerde ylzde 46,6 ile isverenlerin kendi ¢alisanlari araciligiyla eleman aradiklari
Uclincl sirada yer alirken, ylzde 33,1 ile akraba-es dost arama kanall dordiinci sirada
gelmektedir. Bunu besinci sirada yizde 18,1 ile 6zel istihdam burolari takip etmektedir. Son

siradaki arama kanali ise ylizde 15,9 ile gazete-ilan ve benzeridir.
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Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin acgik islerinde hangi
arama kanallarini tercih ettikleri incelendiginde; isverenlerin ilk sirada yiizde 57,6 ile iSKUR

aracihgiyla agik islerini kargilamaya galistiklari gorilmektedir.

Acikislerde arama kanallari sektorler 6zelinde degerlendirildiginde ise on yedi sektoriin
sekizinde ilk sirada ISKUR arama kanalinin tercih edildigi gériilmektedir. Ote yandan, internet-
sosyal medya ise yedi sektdrde en cok kullanilan arama kanali olmustur. internet ve sosyal
medyanin en ¢ok tercih edilen ikinci arama kanali olmasi, dijitallesmenin isglicii piyasasinda

ne kadar etkili hale geldigini gostermektedir.
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internet-

Ozel

Calisanlarim Arlascll(lé?yla Sosyal Ak:)a:;—Es istihdam ﬁ:rz‘e:s-

Sektor Aracihgiyla Medya Biirolari '
imalat 56,6% 62,9% 39,1% 36,6% 9,7% 7,1%
Toptan ve perakende ticaret 42,8% 65 % 39,8% 39% 12,1% 17,4%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 36,7% 60,7% 60,8% 20,6% 28,7% 7,8%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 43,5% 69,1% 39,9% 37,4% 7,2% 12%
insaat 42% 60% 32% 49,2% 8,9% 11,6%
Ulastirma ve depolama 47,6% 55,3% 36,6% 46,6% 10,4% 12,7%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 42,4% 41,3% 44,6% 43,8% 12,1% 21,8%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 42,7% 57,6% 43% 47% 11,5% 20,6%
Diger hizmet faaliyetleri 46,2% 27,1% 79,1% 21,5% 39% 14,8%
Gayrimenkul faaliyetleri 43,7% 24,1% 53,5% 16,6% 33,8% 20,7%
Egitim 19,8% 63,6% 59,8% 36,8% 9,3% 9,1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 40,1% 43% 40,1% 43,3% 22,1% 22,1%
Bilgi ve iletisim 39,6% 54,2% 70,8% 26% 17,4% 14,8%
Madencilik ve tas ocakgiligi 32,2% 39,3% 57,5% 35,1% 34% 11,6%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 39% 48,3% 55,6% 34,7% 24,8% 15,3%
Finans ve sigorta faaliyetleri 30,2% 67,4% 62,9% 28,4% 3,8% 16,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 45,6% 41,5% 34,7% 36,4% 7,6% 20,2%
Genel Toplam 43,2% 57,6% 42,5% 41% 12,9% 16,4%

Kaynak: iPA 2024
*Her sektorde en fazla tercih edilen arama kanali renklendirilmistir.
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Akraba-es dost arama kanali kiiltlr, sanat eglence, dinlence ve spor sektoriinde en gok

kullanilan arama kanali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Acik islerini karsilamak amaciyla ISKUR’u en fazla tercih eden sektér; yiizde 69,1 ile idari
ve destek hizmet faaliyetleri olurken bu sektori ylzde 67,4 ile finans ve sigorta faaliyetleri
takip etmektedir. Ote yandan diger hizmet faaliyetleri sektdrii yiizde 79,1 ile en yiiksek oranda
internet-sosyal medya arama kanalini kullanan sektérdir. Bu sektori yizde 70,8 ile bilgi ve

iletisim, ylzde 62,9 ile finans ve sigorta faaliyetleri sektorleri takip etmektedir.

En az tercih edilen arama kanali ylizde 12,9 ile 6zel istihdam burolari olurken ylizde

16,4 ile gazete-ilan vb. onu takip etmektedir.

Tablo 21: Agik islerde Talep Edilen Egitim Diizeylerine Gore Arama Kanallari *

Egitim Kendi iSKUR internet Akraba Ozel E—
Diizeyi/Arama Calisanlarim Araciligvla yal Es Dost istihdam ilan vb

Kanali Aracihgiyla sy Medya 3 Biirolari '
Eag:;':"mda‘ﬁ:" 43,8% 58,2% 355% | 47,3% 7% 14,5%
Lise Alti 48,2% 63,9% 39,9% 44,2% 9,0% 21,6%
Girakhk 82,1% 59,5% 16,5% 48,3% 43,6% 4,8%
Genel Lise 33,6% 54,2% 52,3% 34,4% 17,6% 13,5%
Meslek Lisesi 47,5% 65% 44,9% 35,7% 19,8% 16,7%
Meslek Yuksekokulu 48,5% 57,1% 61,1% 24,2% 24,4% 7,1%
Lisans 36,8% 33% 56,7% 23,3% 31,4% 20,6%
Lisansustu 42,1% 28,2% 84,4% 13,1% 68,2% 4,4%
Genel Toplam 43,2% 57,6% ‘ 42,5%  41,0%  129%  16,4%

Kaynak: iPA 2024
*Her egitim dizeyinde en fazla tercih edilen arama kanali renklendirilmistir.

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde tespit edilen acik isler
icin talep edilen egitim dlizeyi bazinda arama kanallari incelendiginde egitim dlzeyi
aranmayan, lise alti, genel lise ve meslek lisesi egitim seviyelerinde iSKUR arama kanalinin
digerlerine nazaran daha fazla kullanildigi goérilmektedir. Meslek lisesi egitim seviyesinde
talep edilen acik islerde ISKUR yiizde 65 ile en cok tercih edilen arama kanalidir. Bu egitim
seviyesini ylzde 63,9 ile lise alti takip etmektedir. Ciraklik seviyesindeki acik islerde ise
isverenler ylzde 82,1 ile en fazla oranda kendi ¢alisanlari araciligiyla agik islerini doldurmaya

calismaktadir.
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Meslek yiksekokulu, lisans ve lisanslsti egitim seviyesi talep edilen agik islerde ise ilk
sirada, internet-sosyal medya arama kanalinin kullanildigi goérilmektedir. Lisanslistl egitim
seviyesinde aclik isi olan isverenler bu acik islerinin ylizde 84,4’linde internet-sosyal medya
arama kanalini kullanmislardir. Bununla beraber s6z konusu arama kanali lisans egitim
seviyesindeki acgik islerin ylzde 56,7’sinde, meslek yiksekokulu egitim seviyesindeki agik
islerin ylzde 61,1’inde kullanilmistir. Diger taraftan internet-sosyal medya arama kanalinin 2
ve daha fazla calisani olan isyerlerinde Uclincl sirada yer almasi dijital donlisimiin isglci

piyasasina bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

isverenlerin arama tercihleri, agik pozisyonlarin niteligine ve egitim gereksinimlerine
gore sekillenmektedir. Bu da, isglici piyasasinda farkli gruplarin ihtiyaglarini ve erisim

yontemlerini goz 6ninde bulundurmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Tablo 22: Meslek Gruplarina Gére Agik is ve issiz Dagilimi

Meslek Gruplari A?k 's issiz Dagilimi
Dagilimi
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 24% 12,4%
Tesis ve Makine Operatérleri Ve Montajcilar 21,5% 7,3%
Hizmet ve Satis Elemanlari 19,7% 24,6%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 13,5% 19,3%
'II\'/T::;suy;;\Irtlar, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 7.2% 78%
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 7% 11,8%
Profesyonel Meslek Mensuplari 6,1% 14,6%
Yoneticiler 0,5% 1,6%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 0,4% 0,6%
Genel Toplam 100% 100%

Kaynak: iPA 2024 — TUIK Hanehalki isgiicii Anketi (2024 Y1l ikinci Ceyrek)

2024 yili iPA’dan elde edilen isgiicii piyasasinin talep yapisina iliskin veriler ile benzer
dénem sonuglarini iceren TUIK Hanehalki isgiicii Anketi kapsaminda derlenen arz yapisina

iliskin veriler yukaridaki tabloda karsilastirilmistir.

Talep verilerine gore, acik islerin en yogun gorildigi meslek grubu ylzde 24 ile
sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar meslek grubundayken, isgiiclii arz verilerine gére bu
meslek grubunda is arayanlarin dagilimi yiizde 12,4’tiir. issizlerin meslek gruplari arasinda en

cok ylizde 24,6 ile hizmet ve satis elemanlari grubunda toplandiklari gorilmektedir. S6z
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konusu meslek grubu ise talep arastirmasi sonucunda agik is dagiliminin yizde 19,7’sini
olusturmaktadir. Bir diger ifadeyle hizmet ve satis elemanlari meslek grubunda issizlerin
yaklasik olarak 4’te 1’i bulunmaktayken acik islerin ise yaklasik olarak 5’te 1’i ayni meslek

grubunda yer almaktadir.

issizlerin en yogun oldugu ikinci siradaki meslek grubu ise yiizde 19,3 ile nitelik
gerektirmeyen meslekler olup bu meslek grubundaki talebin yaklasik olarak 10°da 1 oldugu
gorilmektedir. Acik isler ile is arayan dagiliminin diger meslek gruplarina gore nispeten en
yakin oldugu meslek gruplari teknisyenler, teknikerler ve yardimci profesyonel meslek

mensuplari ile nitelikli tarim, ormancilik ve su Urinleri ¢calisanlaridir.

Acik is talebinin yogun, issizligin nispeten daha az oldugu meslek gruplarinda nitelikli
eleman yetistirerek acik isin az, issizligin yogun oldugu meslek gruplarindaki bireylere ise yeni
meslekler ve beceriler kazandirilarak arz ve talep uyumsuzlugunun oniline gecilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, isglicl piyasasinda hem mevcut talepleri karsilamak hem

de issizligi azaltmak adina stratejik bir ¢6ziim Onerisidir.

Tablo 23: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Agik isler

Cinsiyet

Meslek Grubu/Cinsiyet Erkek  Onemli
Degil

Yoneticiler 11,1% | 14,4% 74,4%
Profesyonel Meslek Mensuplari 11,2% [ 12,6% 76,2%

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek

Mensuplari 8,1% |45,4% 46,5%
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 26,5% |22,3% 51,2%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 1,2% |51,5% 47,3%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 2,7% |74,5% 22,8%
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 6,5% | 48% 45,5%
Hizmet ve Satis Elemanlari 15,5% |22,1% 62,4%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 20% |35,1% 44,9%

Genel Toplam 11,0% 43,2% 45,8%
Kaynak: iPA 2024

Acik islerde meslek grubuna goére talep edilen cinsiyet bilgileri incelendiginde sadece
kadin veya sadece erkek cinsiyeti belirtilen acik islerde 6zellikle nitelikli tarim, ormancilik ve su
drdnleri galisanlar meslek grubu dikkat cekmektedir. Bu meslek grubundaki agik islerin yizde
1,2’si icin sadece kadin; yizde 51,5'i icin ise sadece erkek tercih edildigi gérilmektedir. Bu

meslek grubundaki agik islerin yizde 47,3’lGnde isverenler 6zellikle bir cinsiyet tercihlerinin
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olmadigini belirtmislerdir. Nitelikli tarim, ormancilik ve su Uriinleri ¢alisanlari meslek grubu

ayni zamanda agik islerde cinsiyet tercihlerinde en disiik oranda kadin olan meslek grubudur.

isverenlerin agik islerinde cinsiyetin fark etmedigini ifade ettigi meslek gruplari

incelendiginde oOzellikle yoneticiler, profesyonel meslek mensuplari ile hizmet ve satis

elemanlari meslek gruplari géze ¢arpmaktadir. Yoneticiler meslek grubundaki acik islerin

yuzde 74,4’ Ginde, profesyonel meslek mensuplarindaki agik islerin ylizde 76,2’ sinde ve hizmet

ve satis elemanlari meslek grubundaki acik islerin de ylizde 62,4’ (inde isverenlerin cinsiyet

tercihlerinin olmadigi goriilmektedir.

Tablo 24: Cinsiyete Gore En Fazla Acik is Olan Meslekler

Temizlik Gorevlisi

Sofor-Yik Tagima

Cinsiyet Onemli Degil

Servis Elemani (Garson)

Makineci (Dikis)

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG
Kaynakegisi)

Makineci (Dikis)

On Muhasebeci

Kaynakgl

Satis Danismani / Uzmani

Satis Danismani / Uzmani

CNC Torna Tezgahi Operatori

Kasiyer

Satis Elemani / Danismani

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-
Bosaltma)

Temizlik Gorevlisi

Kat Hizmetleri Elemani

Teknik Servis Elemani

Konfeksiyon iscisi

Kasiyer Garson(Servis Elemani) Sofor (Yolcu Tasima)
Gzellik Uzman/ Cilt Bakimi Ambar/Depo Gorevlisi Satis Temsilcisi / Plasiyer

Uzmani

Sekreter Tir-Cekici Sofori Ascl

Paketleme iscisi

Paketleme isgisi

Paketleme isgisi

Kaynak: iPA 2024

Cinsiyet tercihlerine gore acik isler meslek bazinda incelendiginde kadin isglici

tercihinde bulunulan ilk meslek temizlik gorevlisi iken erkek isglict tercihinde bulunulan ilk

meslek ise sofdr-yiik tasimadir. isgiicii tercihinde cinsiyetin &énemli olmadig acik islerde ilk

sirada Garson (servis elemani) meslegi yer almaktadir.
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Tablo 25: En Fazla Agik is Olan Mesleklerde istenen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Garson (Servis Elemani) 3 4 5 1 2 10 7 6 8 9 - 11 -
Makineci (Dikis) 1 2 3 6 4 11 8 5 7 10 - 9 -
Satis Danismani/Uzmani 5 8 3 2 4 6 1 7 10 9 12 11 13
Temizlik Gorevlisi 5 1 3 4 2 10 8 6 7 12 - 11 9
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi) 1 3 2 6 4 8 9 5 7 11 10 12 -
Kasiyer 2 3 5 1 4 8 9 7 6 11 12 10 -
Sofor-Yik Tasima 1 2 3 4 5 10 8 7 6 11 12 9 -
Paketleme isgisi 4 1 3 5 2 8 9 6 7 - - 10 -
Konfeksiyon isgisi 5 1 3 4 2 8 9 7 6 11 - 10 -
Sofor (Yolcu Tasima) 2 1 7 3 4 10 11 8 5 12 9 6 -
Kaynakgl 1 2 3 7 4 6 8 5 9 12 11 10 13
Ortaci/Ayakgi (Tekstil) 3 1 4 6 2 5 8 5 7 - - - -
On Muhasebeci 3 11 4 5 9 1 12 7 6 2 10 13 8
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) 7 1 4 3 2 9 8 6 5 - - - -
CNC Torna Tezgahi Operatori 1 2 3 9 4 7 10 6 8 - 5 - -
Ambar/Depo Gorevlisi 4 2 3 5 1 6 9 8 7 11 13 12 10
Satis Temsilcisi / Plasiyer 9 10 4 2 5 3 1 8 7 6 - 11 -
Satis Elemani / Danismani 3 5 4 1 6 8 2 7 10 12 11 -
Ascl 2 3 1 5 4 7 8 6 9 11 - 10 12
Ozel Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz) 1 3 2 4 5 7 9 6 8 10 - 11 -
Genel Siralama 1 2 3 4 5 6 7 8

Kaynak: iPA 2024
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Acik islerde talep edilen beceriler incelenirken her meslegin kendine 6zgl farkl
beceriler gerektirdigi anlasiimaktadir. En fazla acik isi olan ilk yirmi meslek incelendiginde
yeterli mesleki/teknik bilgi becerisi ile fiziki ve bedensel yeterlilik alti meslekte; iletisim ve ifade
yetenegi U¢ meslekte; ikna kabiliyeti ve pazarlama glict iki meslekte; is tecriibesi, takim

calismasi ve bilgisayar kullanimi bir meslekte ilk sirada gereken beceri olarak secilmistir.

Makineci (dikis), gazalti kaynakgisi, sofor-yik tasima, kaynakgi, CNC torna tezgahi
operatori, 6zel glvenlik gorevlisi (silahsiz) mesleklerinde yeterli mesleki/teknik bilginin ilk

sirada yer almasi bu meslekler icin mesleki egitimin 6nemini gdstermektedir.

Tablo 26: Egitim Durumuna Gore En Fazla Agik is Olan Meslekler

Herhangi Bir Egitim Seviyesi
Aranmiyor

Lise ve Alti

Yiiksek6gretim

Makineci (Dikis)

Garson (Servis Elemani)

Makine Mihendisi

Garson (Servis Elemani)

Makineci (Dikis)

Elektrik Miihendisi

Temizlik Gorevlisi

Satis Danismani / Uzmani

Elektrik-Elektronik MiUhendisi

Konfeksiyon isgisi

Temizlik Gorevlisi

Hemsire

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG

Sofor-Yuk Tasima Kaynakgisi) Bilgisayar Miihendisi
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG
Kaynakgisi) Kasiyer Fizyoterapist
Kaynakgl Sofor-Yik Tasima insaat Mithendisi

Paketleme isgisi

Paketleme isgisi

Satig Danismani / Uzmani

Ortaci/Ayakgi (Tekstil)

Konfeksiyon iscisi

Yazilim Mihendisi

CNC Torna Tezgahi Operatori

Sofor (Yolcu Tasima)

Kalite Kontrol Sorumlusu

Kaynak: iPA 2024

Arastirma kapsaminda 2 bin 460 farkl meslekte acik is bulundugu gérilmustir. Talep
edilen egitim seviyesi lise ve alti mezunu olan acik isler arasinda ilk Gic meslek sirasiyla
garson(servis elemani), makineci (dikis) ve satis danismani/uzmanidir. Yiksekogretim
mezunlari arasinda en fazla talep edilen acik islerde ilk (ic meslek sirasiyla makine mihendisi,
elektrik mihendisi ve elektrik-elektronik miihendisi meslekleridir. Herhangi bir egitim seviyesi
aranmayan acik islerde en fazla talep edilen ilk (¢ meslek sirasiyla; makineci (dikis), garson

(servis elemani) ve temizlik gorevlisi meslekleridir.
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MULTIPLE CORRESPONDENCE ANALYSIS (COKLU UYUM ANALIZzi)

Uyum analizi, kategorik veriler arasindaki iliskileri inceleyen istatistiksel bir yontemdir.
Capraz tablolar lzerinde uygulanir, bu tablolar iki veya daha fazla kategorik degiskenin
caprazlamasiyla elde edilmis frekans veya ylizdeleri icerir. Gorsel temsillerle ¢alisan bu analiz,
degiskenler arasindaki iliskileri grafiksel olarak gosterir ve istatistiksel anlamliligini
degerlendirir. Blylk ve karmasik ikiden fazla kategorik veri setlerini anlamak ve iliskileri
belirlemek igin etkili bir analiz yontemidir.
Degiskenler:

Degiskenl: Egitim Diizeyi

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabi
veren isletmelere talep edilen asgari egitim dizeyi sorulmustur ve cevaplari asagidaki siklardan
olusmaktadir.

Talep Edilen Asgari Egitim Duzeyi

Lise alti

Girakhk

Genel lise

Meslek L.

Meslek yliksekokulu

Lisans

Lisansustu

Herhangi bir egitim diizeyi aramiyorum.

Nk WNPR

Degisken2: Acik is Beceriler

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabi
veren isletmelere talep ettikleri bilgi ve beceriler sorulmustur ve cevaplari asagidaki siklardan
olusmaktadir.

Talep Edilen Bilgi ve Beceriler

a) Bilgisayar kullanimi

b) Analitik Duslinebilme

c) lletisim ve ifade yetenegi

d) Ikna kabiliyeti ve pazarlama giicii
e) Sorun ¢6zme ve inisiyatif alabilme

f) Takim ¢alismasi

g) Yabanci dil

h) Yeterli mesleki / teknik bilgi
i) s tecriibesi
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i) Fiziki ve bedensel yeterlilik
k) Programlama dili bilgisi

) Yesil Beceriler

m) Liderlik ve yonetim becerisi

Degisken3: Arama Kanallari

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabl
veren isletmelere ilgili meslekteki acik isinizi hangi yolla ariyorsunuz? sorusu sorulmustur ve
cevaplari asagidaki siklardan olusmaktadir.
ilgili meslekteki acik isinizi hangi yolla ariyorsunuz?

a) Akraba- Es Dost

b) Gazete- ilan, vb.

c) internet- Sosyal Medya (isyerinin internet duyurusu)
d) ISKUR

e) Kendi Calisanlarim Araciligiyla

f) Ozel istihdam Biirolari (is bulma siteleri)

Degisken4: Ucret

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabil
veren isletmelere ilgili meslekteki acik ise vermeyi disiindugiiniiz lcret nedir? sorusu
sorulmustur ve cevaplari asagidaki siklardan olusmaktadir.
ilgili meslekteki acik isinizi hangi yolla ariyorsunuz?

1) Asgari Ucret

2) Asgari Ucretin 1,5 kati
3) Asgari Ucretin 2 kati
4) Asgari Ucretin 2,5 kati
5) Asgari Ucretin 3 kati
6) Daha fazla
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MCA plot of variables using R package FactoMineR

2- lkna Kabiliyeti ve Pazarlama Guicti

Genel Lise

iletisim ve ifade Yetenegi

Asgari Ucret

Dim.2

Yesil Becerile
Takim Calismasi

' Akraba - Es Dost
0-1SKURAracthigtyla

" internet - Sosyal Medya

Bilgisayar Kullanimi

Anallitik Diistinebilme

- Meslek Yuksekokulu

Lise Alti Kendi Calisanlarim Araciligiyla
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik Gazete - llan vb.
Egitim Dlzeyi Aranmayan

Is Tecribesi Asgari Ucretin 1,5 Kat

Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi

Ciraklik

Meslek Lisesi
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Yabanci Dil

Liderlik ve Yonetim Becerisi

Lisans

Daha Fazla

Lisansusti

Asgari Ucretin 3 Kati

Sorun Cozme ve insiyatif Alabilme Ozettstihdam Brofart

Asgari Ucretin 2 Kati

Dim.1

Asgari Ucretin 2,5 Kati

Programlama Dili Bilgisi

Variable

on o

Acik.Is.Ucret
Arama.Kanali
Beceri
Egitim
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ISKUR'un Isglicti piyasasl arastirmasi 6zelinde elde ettigi veriler ile herhangi bir yolla eleman arayan isletmelere talep ettikleri egitim

diizeyi, beceriler, arama kanallari ve acgik ise vermeyi disindikleri Gcret sorulmustur. Elde edilen veriler kullanilarak uyum analizi

gerceklestirilmistir. Veri setindeki desenleri ve iliskileri ortaya ¢ikarmak ve karmasik iliskileri gorsellestirmek igin ¢oklu uyum analizi (multiple

correspondence analysis) yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda egitim dizeylerine karsilik en yakin talep edilen beceri ve ilgili acik isin arama

kanallari asagidaki gibidir.

Egitim Diizeyi

Tablo 27: Acik islerde Egitim Diizeyi-Beceri-Arama Kanali iliskisi
Edilen Talep

Talep Edilen

Beceri-1

Talep
Beceri-2

Edilen
Beceri-3

Arama Kanali-1

Ozel istihdam

Arama Kanali-2

Ucret-1

Ucret-2

Meslek Yuksek Okulu

Distinebilme

inisiyatif Alabilme

Yesil Beceriler

Medya

1,5 Kati

. I . Liderlik ve | Programlama Dil internet-Sosyal Asgari Ucretin | Daha Fazla
Lisans(ist Yabanci Dil . . oo .
Yonetim Becerisi | Bilgisi Birolari Medya 3 Kati
. Liderlik ve . Programlama Dil | Ozel istihdam [ internet-Sosyal Asgari Ucretin | Asgari Ucretin
Lisans . . .| Yabanci Dil oo .
Yonetim Becerisi Bilgisi Birolar Medya 2,5 Kati 3 Kati
Analitik Sorun Cozme Internet-Sosyal Gazete-ilan vb. Asgari Ucretin | Asgari Ucretin

2 Kati

Yeterli Fiziki ve : Asgari Ucretin [ Asgari Ucretin
Meslek Lisesi Mesleki/Teknik Is Tecriibesi Bedensel Gazete-ilan vb. Kendi gallsanlarlm 1.5 Kati 2 Kati
o . Aracihgiyla ’
Bilgi Yeterlilik
: lletisim ve ifade|ikna Kabiliyeti ve |yesil Beceriler |Internet-Sosyal  |Akraba—EsDost |AsgariUcret |Asgari Ucretin
Genel Lise " .
Yetenegi Pazarlama Gici Medya 1,5 Kati
Yeterli Fiziki ve ; Asgari Ucretin | Asgari Ucretin
Giraklhk Mesleki/Teknik  [is Tecriibesi Bedensel Gazete-ilan vb. Kendi (v;al|§anlar|m 1.5 Kati 2 Kati
o . Aracihgiyla ’
Bilgi Yeterlilik
I Sorun  Cdzme . Asgari Ucret | Asgari Ucretin
Lise Alti Fiziki ve Bedensel Takim Galismasi inisiyatif ISKUR Araciligiyla Kendi (v;al|§anlar|m 1,5 Kati
Yeterlilik . Aracihgiyla
Alabilme
Egitim Dizeyi Fiziki ve Bedensel | ; A ; . Kendi Calisanlarim | Asgari Ucret Asgari Ucretin
Aranmayan veterlilik Is Tecriibesi Takim Calismasi | ISKUR Araciligiyla Araciligyla 15 Kati
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Grafik 20: illerin Agik is Oranlari (20+)

Kaynak: iPA 2024

illere gore acik is oranlari incelendiginde, 20 ve daha fazla calisani olan'! isyerlerinde acik is orani en yiiksek olan iller Ardahan, Diizce ve

Malatya’dir. Agik is orani en disuk illerimiz ise Gimushane, Artvin ve Erzurum’dur.

11 Ardahan ve Giimiishane ili icin 10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleridir.
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3. ELEMAN TEMININDE GUGLUK CEKILEN MESLEKLER

Arastirma kapsaminda isverenlere son bir yil icerisinde eleman temininde glicliik
cektikleri meslekler (TGCM) ve bu durumun nedenleri sorulmustur. isverenlerin istihdam
ettikleri kisi ve isyerlerindeki acik pozisyon bilgisi kadar, aradigi elemanlari bulmada yasadigi
problem ve sikintilara iligskin bilgi de ¢ok dnemlidir. Calisan sayisi ve agik is sayisiile isverenlerin
mevcut durumlar tespit edilirken, temininde glglik c¢ekilen meslekler ile isverenlerin
karsilamakta zorlandigi meslekler ortaya koyulmaktadir. TGCM’nin aragtirma déneminde
karsilanmis veya karsilanmamis olmasinin ¢alisma agisindan bir 6nemi bulunmamaktadir. Zira
calismanin bir amaci da isglicl piyasasinda temininde glicliik cekilen meslekleri ve nedenlerini
tespit etmektir. TGCM ve nedenlerinin analizi, isglcl yetistirme kurslarina énemli bir veri
saglayabilmektedir. Ozellikle isverenlerin hangi mesleklerde nitelikli eleman bulamadigini ya
da is tecribesizligi dolayisiyla eleman temininde glglik c¢ekmekte oldugunu ortaya
koyabilmek, mesleki egitim politikalarina yon verebilmektedir.

Grafik 21: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani (10+)*
35%

30,2%
30%
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20,8%
o 19,6% 19,4% ’
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Kaynak: iPA 2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildig§inden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri blyukligu kullaniimigtir.

Arastirma kapsaminda 2-9 ¢alisani olan 158 bin 620 isyeri icin 324 bin 907 pozisyonda,
10-19 calisani olan 29 bin 657 isyeri icin 80 bin 381 pozisyonda ve 20 ve {izeri ¢alisani olan 31
bin 435 isyeri icin 188 bin 531 pozisyonda eleman temininde glicliik cekildigi tespit edilmistir.
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Arastirma kapsamindaki tim isyerlerinden alinan bilgiler dogrultusunda toplam 219 bin 713
isyerinde 593 bin 819 kisilik pozisyonun temininde guglik ¢ekildigi tespit edilmistir. 2024 yili
verileri bir 6nceki yilin arastirma sonuglari ile kiyaslanacak olursa; 2023 yilinda 204 bin 207
isyerinde eleman temininde gliglik ¢ekilmisken 2024 yilinda bu say1 219 bin 713’e; 2023 yilinda
560 bin 128 kisinin temininde glglik g¢ekilmisken 2024 yilinda bu sayr 593 bin 819’a

yukselmistir.

2-9 galisani olan igyerlerinde eleman temininde glglik ¢eken igyeri orani yliizde 12, 10-
19 c¢alisani olan isyerlerinde ylzde 25 ve 20 ve (izeri ¢alisani olan isyerlerinde ise ylizde 30,2
olarak gerceklesmistir. Arastirma kapsaminda yer alan tim isyerleri géz onlinde
bulunduruldugunda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde eleman temininde giglik
cektigini bildiren isyeri orani ylizde 14,2 olarak tespit edilmistir. Eleman temininde gliclik

ceken isyeri oraninin yiksek olmasi isglicli piyasasinin arz ve talep taraflari arasinda bir
uyumsuzlugun isaretidir.

Tablo 28: Sektorlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

_ 29 1019 20+ 2+

imalat 77.194 22,578 | 91.531 1 191.304
Toptan ve perakende ticaret 76.204 |17.357 | 24.823 | 118.384
ingaat 56.822 | 8.515  14.364 | 79.701
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 40.928 | 9.493 | 17.606 @ 68.027
Ulastirma ve depolama 16.501 | 5.306 8.066 | 29.874
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 15.691 @ 4.288 @ 4.001 | 23.979
idari ve destek hizmet faaliyetleri 6.622 | 3.781  12.789 | 23.191
Diger hizmet faaliyetleri 17.396 @ 1.515 1.365 | 20.277
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2.478 | 2.496 @ 5.387 | 10.361
Egitim 4,137 | 2.109 3.048 @ 9.294
Bilgi ve iletisim 4,099 | 1.420 1.218 @ 6.737
Madencilik ve tas ocakgiligi 843 384 1.849 3.076
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 1.999 193 408 2.601
Finans ve sigorta faaliyetleri 1.779 211 254 2.244
Gayrimenkul faaliyetleri 1.295 376 497 2.168
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 693 229 539 1.461
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 1.140

Kaynak iPA 2024

Arastirma kapsaminda toplam 593 bin 819 kisinin temininde guglik c¢ekildigi tespit

edilmistir. En fazla sayida eleman temininde gliglik c¢eken sektorler imalat, toptan ve
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perakende ticaret ile insaat sektdrleridir. Bu g sektérdeki temininde guigliik ¢ekilen kisi sayisi,

toplam temininde gigliik ¢cekilen kisilerin ylizde 65’ini olusturmaktadir.

Tablo 29: Meslek Gruplarina Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Meslek Gruplari _ 29 1019 20+ 2+ |

‘Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 121074 25805 51.074 197.952
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 48.649 | 15.498 53.809 | 117.956
Hizmet ve Satis Elemanlari 60.699 | 13.946 25.064 @ 99.708
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 34.630 | 7.486 @ 23.274 @ 65.390
"(:::;ilysgl:r, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 26.006 4740  11.240  41.986
Profesyonel Meslek Mensuplari 17.461 @ 6.337 | 12.142 @ 35.939
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 13.217 | 6.375 @ 10.594 @ 30.185
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 2.689 139 816 3.645
Yoneticiler 48 1.056

3 55 518
Genel Toplam 324.907 80.381 188.531 593.819

Kaynak: iPA 2024

Temininde glclik cekilen kisiler, en ¢cok sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar meslek
grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubunda temininde glicllk ¢ekilen kisi sayisi 197
bin 952 kisi olup toplam temininde gliclik cekilen kisi sayisinin yizde 33,3’line tekabdil
etmektedir. isyeri blyikligiine gére bakilacak olursa, 20 ve (izeri ¢alisani olan isyerlerinde
temininde glclik cekilen kisilerin yaklasik yizde 28,5’'i tesis ve makine operatorleri ve

montajcilar meslek grubunda yer almaktadir.

Tablo 30: Temininde En Fazla Gigliik Cekilen Meslekler

Meslekler (2+)

Garson (Servis Elemani) Sivaci
Makineci (Dikis) Satis Danismani
Kaynakgl Sofor-Yik Tasima
Temizlik Gorevlisi Sofér (Yolcu Tagima)
Ascl Gazalti (MIG-MAG) Kaynakgisi)

Kaynak: iPA 2024

Arastirma sonucunda temininde guglik ¢cekilen mesleklere bakildiginda, en fazla garson
(servis elemani), makineci (dikis), kaynakgi, temizlik gérevlisi, asgl, sivaci, satis danismani, soféor-

yik tasima, sofor (yolcu tasima) ve gazalti (MIG-MAG) kaynakgisi mesleklerinde temininde giigliik
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cekildigi gortlmustir. Bir dnceki yil arastirma sonucunda ortaya ¢cikan mesleklere bakildiginda

ise ilk onda garson (servis elemani), makineci (dikis), satis danismani, sofér-yik tasima, gazalti

kaynakgisi gibi meslekler benzerlik arz etmektedir.

isverenlerin talep etmis oldugu (acik is) mesleklere bakildiginda ise garson (servis

elemani), makineci (dikis), temizlik gérevlisi, satis danismani, sofor (yolcu tasima), gazalti (MIG-

MAG) kaynakgisi gibi meslekler goriilmektedir. Acik islerde talep edilen mesleklerle, temininde

gliclik cekilen meslekler 6nemli dlclide benzerlik gostermektedir.

Tablo 31: Son 5 Yilda En Fazla Temininde Giigliik Cekilen ilk 10 Meslek (10+)*

2020
Makineci (Dikis)

2021
Makineci (Dikis)

2022
Makineci (Dikis)

2023
Makineci (Dikis)

2024
Makineci (Dikis)

Konfeksiyon isgisi

. Dokuma Satis Danismani / Akaryakit Satis Garson (Servis
Garson (Servis .
Konfeksiyon Uzmani Elemani (Pompaci) Elemani)
Elemani) L
Makineci
Gazalti (MIG- Garson (Servis Garson (Servis Sofor-Yik Tasima
Uretim imal iscisi | MAG) Kaynakgsi Elemant) Elemani)
Garson (Servis | Kaynakgi (Oksijen | Gazalti (MIG-MAG) | Akaryakit Satis

Elemani) ve Elektrik) Kaynakgisi Elemani (Pompaci)
Kat Hizmetleri | Konfeksiyon iscisi | Konfeksiyon iscisi | Satis Danismani /
Dz Dikis Makineci Elemani/Kat Uzmani
Gorevlisi
Bilgisayarli Makine Bllglsayarll Dz Dikis Makineci Ascl Kaynakel
(CNC Operatorii) | 'Viakine (CNC
P Operatora )
Satis Danismani / Diiz P|k|§ DokurTma Sofor-Yik Tasima Ascl
Makineci Konfeksiyon
Uzmani Lo
Makineci
Gazalt! (MIG-MAG) Tir-Cekici Soforii | Overlok M?k!pe5| "OzeI.G.uvgnhk Temizlik Gorevlisi
Kavnakeisi Operatori Gorevlisi (Silahsiz)
ynaxe (Overlokgu)
Kat Hizmetleri Mobilya Gazalti (MIG-MAG) [ Kamyon Sofori Tir-Cekici Sofori
Elemani Montajcisi Kaynakgisi
Ambar/Depo CNCTorna Savunma ve Diz Dikis Makineci | Gazalti Kaynakgisi
. p Tezgahi Glvenlik Meslek (MIG-MAG
Gorevlisi -
Operatori Elemani Kaynakgisi)

Kaynak: iPA 2020-2024

*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildig§inden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.

Gectigimiz bes yilda isverenlerin eleman temininde glicliik cektikleri mesleklere

bakildiginda ilk sirada makineci (dikis) meslegi oldugu gorilmektedir.
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Grafik 22: TGCM Nedenlerinin Dagilimi

is arayanlarin uzaktan ¢alismayi tercih etmesi [l 3,4%
Tehlikeli ve/veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi [l 6,8%
Vardiyah calisma olmas: [ 9,1%
isin belirli stireli/mevsimlik/gecici olmas: [ 9,7%
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi [N 26,3%
Talep edilen (cretin yiiksek olmas: [N 30,7%
Aranilan tecriibede eleman bulunamamas: [ 61,0%

Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapiimamas | 71,4%

A 69,8%
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Kaynak: iPA 2024

Temininde glclik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk U¢ sirada meslekte ise yeterli
basvurunu yapilmamasi, gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi ve
aranilan tecriibede eleman bulunamamasi nedenleri gelmektedir. Temininde gli¢lik ¢ekilme
nedenlerinde en duslik oranlar tehlikeli ve/veya cok tehlikeli meslek olmasi ve is arayanlarin

uzaktan galismayi tercih etmesi nedenlerine aittir.

Temininde gliclik cekilme nedenlerinde her yil mesleki nitelik ve is tecriibesi
nedenlerinin yliksek oranlarda ortaya ¢ikmasi Tlrkiye isglici piyasasinin dnemli bir yapisal

sorununu ortaya koymaktadir.

Bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi nedeni ile eleman temininde isverenlerin
glcluk cektikleri mesleklerde ilk sirada garson (servis elemani) yer almaktadir. Gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi nedeninde de en ¢ok garson (servis elemani)
mesleginde isverenler eleman temininde giicliilk yasamaktadir. ilk 4 TGCM nedeninde de bu

meslek ilk sirada yer almaktadir.
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Bu meslekte ise yeterli

basvuru yapilmamasi

Garson (Servis Elemani)

Tablo 32: TGCM Nedenlerine Gore Temininde Giigliik Cekilen Meslekler
Gerekli mesleki beceriye /

nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Garson (Servis Elemani)

Aranilan tecriibede
eleman bulunamamasi

Garson (Servis Elemani)

Talep edilen licretin
yiiksek olmasi

Garson (Servis Elemani)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Sivaci

Sivaci Kaynakgl Sivaci Makineci (Dikis)
Temizlik Gorevlisi Sivaci Kaynakgl Ascl
Satis Danismani / Satis Danismani /
Uzmani Asg Asg Uzmani
Kaynakgi Satis Danismani / Uzmani Satis Danismani / Paketleme iscisi
ynake $ $ Uzmani $¢
Ascl Sofor (Yolcu Tasima) Sofor (Yolcu Tasima) Algi Siva Uygulayicisi

Sofor (Yolcu Tasima)

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

CNC Torna Tezgahi
Operatori

insaat Boyacisi/Boyaci

Bulasikgi (Stevard)

Sofor-Yik Tagima

Elektrikgi (Genel)

Temizlik Gorevlisi

Sofor-Yik Tagima

Algi Siva Uygulayicisi

Sofor-Yik Tagima

Elektrikgi (Genel)

Algi Siva Uygulayicisi

Temizlik Gorevlisi

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

Sofor-Yik Tagima

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

On Muhasebeci

Algi Siva Uygulayicisi

Kaynakgl

Elektrikci (Genel)

Oto Bakim-Onarimcisi
(Otomotiv Mekanikcisi)

insaat Boyacisi/Boyaci

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

Oto Bakim-Onarimcisi
(Otomotiv Mekanikcisi)

Elektrikci (Genel)

Oto Bakim-Onarimcisi
(Otomotiv Mekanikcisi)

Beden iscisi (Tasima,
Yiikleme-Bosaltma)

insaat Boyacisi/Boyaci

insaat Boyacisi/Boyaci

Temizlik Gorevlisi

Argon Kaynakgisi (TIG
Kaynakgisi)

Kat Hizmetleri Elemani

Sthhi Tesisatgl

Paketleme isgisi

Motosikletli Kurye

Plastik Enjeksiyon Uretim

Tir-Cekici Sofori

Tir-Cekici Sofori

Servis Komisi

Elemani
Teknik Servis Elemani Marangoz Pazarlamaci Alci Levha Uygulayicisi
Ambar/Depo Gorevlisi Ahsap Kalipgl Muhasebeci Kurye

Akaryakit Satis Elemani
(Pompaci)

Paketleme isgisi

Argon Kaynakgisi (TIG
Kaynakgisi)

Kamyon Soforii

Kaynak: iPA 2024
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Tablo 33: Temininde Giigliik Cekilen Kisiye Verilmesi Diisiiniilen Ucret

Ucret TGCM Sayisi Orani
Asgari Ucret 260.057 43,8%
Asgari Ucretin 1,5 Kati 220.650 37,2%
Asgari Ucretin 2 Kati 84.041 14,2%
Asgari Ucretin 2,5 Kati 10.001 1,7%
Asgari Ucretin 3 Kati 10.865 1,8%
Daha Fazla 8.206 1,4%
Genel Toplam 593.819 100,0%

Kaynak: iPA 2024

2024 yih arastirmasinda isverenlere temininde guglik cektikleri kisilerin mesleklerine,
temininde guglik c¢ekilme nedenlerine iliskin sorularin yaninda bu kisilere vermeyi
dusiindiikleri ticret diizeylerine iliskin sorular da yodneltilmistir. isverenler temininde giigliik
cektikleri kisilerin ylzde 43,8'ine asgari licret, ylizde 37,2’sine ise asgari licretin 1,5 kati licret
vermeyi diuslindiklerini belirtmistir. Dolayisiyla isverenler temininde gticlik cektikleri her 5
kisiden 4’ine en fazla asgari Ucretin 1,5 katina kadar (cret vermeyi duslindiklerini ifade

etmislerdir.
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4. GELECEK DONEM iSTIHDAM EGILIMLERI

Cahsma kapsaminda mesleklerde ve sektorlerde istihdamin nasil degisecegi tahmin
edilmistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonra mevcut istihdamlarindaki olasi degisimleri
meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir. Mevsimsel etkileri ortadan kaldirmak igin

isyerlerine bir yil sonrasi i¢in dngoruleri sorulmustur.

Turkiye genelinde arastirmanin yapildigi déneme gore 17 Mayis 2025 tarihinde,
istihdamin 2-9 calisani olan isyerlerinde yizde 8,9, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinde yiizde 5,1
ve 20 ve lzeri calisani olan isyerlerinde yiizde 3,6 artacagl tahmin edilmektedir. isyeri
blyuklGgu arttikga istihdam artis beklentisinin orani azalmaktadir. Genel toplamda ise 2 ve

Uzeri calisani olan isyerlerinde net istihdam degisim orani ylizde 5,3 olarak tahmin edilmistir.

10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde Tlrkiye geneli net istihdam artis orani, 2020
ve 2021 yillarinda 2,2, 2022 yilinda yuzde 3,3, 2023 ve 2024 yilinda ise ylizde 3,8 olarak

hesaplanmistir.

Tablo 34: Sektorlere Gore isverenlerin istihdam Beklentileri

. sektor  Artis __ Azals _ Degismeyecek Fikrim Yok

Madencilik ve tas ocakgilig 15,2% 2,7% 6,5% 75,6%
imalat 17,6% 4,6% 10,9% 66,9%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 13,7% 1,3% 6,1% 78,9%
Uretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi 14,9% 3,1% 12,9% 69,1%
ve iyilestirme faaliyetleri

insaat 14,4% 3,7% 9,7% 72,1%
Toptan ve perakende ticaret 12,2% 2,8% 14,9% 70,1%
Ulastirma ve depolama 7,8% 2,5% 16,2% 73,5%
Konaklama ve yiyecek hizmeti 15,5% 3,3% 12,7% 68,5%
faaliyetleri

Bilgi ve iletisim 24,4% 2,0% 10,5% 63,2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 15,7% 2,3% 8,9% 73,1%
Gayrimenkul faaliyetleri 9,0% 2,3% 17,7% 71,1%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 11,1% 2,7% 11,6% 74,7%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 16,3% 3,3% 6,8% 73,6%
Egitim 13,5% 4,1% 8,7% 73,7%
insan saglig ve sosyal hizmet 15,2% 1,0% 10,3% 73,5%
faaliyetleri

Kaltdr, sanat eglence, dinlence ve 13,9% 2,6% 11,4% 72,2%
spor

Diger hizmet faaliyetleri 10,0% 2,9% 11,9% 75,2%

Genel Toplam 13,1% 13,0% 70,8%

Kaynak: iPA 2024
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Tirkiye genelinde 6nimuzdeki bir yil igerisinde, isyerlerinin ylzde 13,1’i istihdam artisi,
ylzde 3,1’i ise istihdam azalisi 6ngérmektedir. Ote yandan isverenlerin yiizde 13’ istihdamin
degismeyecegi beyaninda bulunmuslardir. Bilgi ve iletisim, imalat, idari ve destek hizmet
faaliyetleri ile finans ve sigorta faaliyetleri sektorlerindeki istihdam artisi bekleyen isyeri

oranlari diger sektorlere gore goreceli olarak daha yliksektir.

Oniimizdeki bir yil icerisinde istihdam artisi bekleyen ve agik isi bulunan isyerlerindeki
en fazla acik is olan meslekler de incelenmistir. Yapilan incelemede bu meslekler makineci
(dikis), garson (servis elemani), satis danismani, sofor (yolcu tasima), temizlik gorevlisi, CNC

torna tezgahi operatori meslekleri olarak tespit edilmistir.

Tablo 35: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi ve Orani (NiDO)

Net istihdam

Sektor Degisimi

imalat 248.158 5,4%
Toptan ve perakende ticaret 181.996 5,5%
insaat 93.958 8,3%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 69.190 6,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 67.345 5,9%
Ulastirma ve depolama 44.278 4,2%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 30.661 4,6%
Bilgi ve iletisim 19.003 5,6%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 14.432 3,7%
Diger hizmet faaliyetleri 12.089 3,3%
Egitim 10.962 2,7%
Gayrimenkul faaliyetleri 6.361 6,1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 5.817 7,2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 5.358 1,4%
Madencilik ve tas ocakgiligl 4.509 3,8%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 2.639 3,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 2.143 2,0%
Genel Toplam 818.901 5,3%

Kaynak: iPA 2024

Yukaridaki tabloda yer alan net istihdam degisim orani (NiDO), sektérde beklenen net
istihdam degisiminin yine o sektordeki toplam c¢alisan sayisina  bolinmesiyle
hesaplanmaktadir. Buna gére 17 Mayis 2025 tarihi itibariyla Turkiye geneli igin 818 bin 901
kisilik (ylzde 5,3 net istihdam degisim orani) istihdamda artis beklenmektedir. Bir bagka ifade

ile 100 kisilik istihdami olan bir isyerinde yaklasik 5 kisilik bir artis 6ngoriilmektedir.
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Sektoérel olarak en gok artis beklentisi ylzde 8,3 ile ingaat sektériindedir. Daha sonra
yuzde 7,2 ile kultlr, sanat, eglence, dinlence ve spor sektori gelmektedir. Bu sektorleri
siraslyla ylzde 6,6 ile idari ve destek hizmet faaliyetleri, ylizde 6,1 ile gayrimenkul faaliyetleri
ve yluzde 5,9 ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektorleri izlemektedir. Kisi sayisi
olarak artis beklentisi incelendiginde 248 bin 158 kisi ile imalat sektori birinci sirada, 181 bin
996 kisi ile toptan ve perakende ticaret sektori ikinci sirada ve 93 bin 958 kisi ile insaat sektori
glinc sirada yer almaktadir. ilk iki sektdrdeki net istihdam artis beklentisi toplam artis

beklentisinin ylzde 52,5’ini olusturmaktadir.

Tablo 36: En Fazla istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Garson (servis elemani) Ayakkabi Yapimcisi/Ayakkabi imalatgisi
insaat isgisi Biiro Iscisi
Temizlik Gorevlisi Gise Operasyonlari Uzmani
Satis Danismani/Uzmani Kantin Gorevlisi
Ozel Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz) Kumas Kontrol isgisi
Makineci (Dikis) Fotograf Cekimci
Sofdr — Yik Tagima Ciftci (Tarla Uriinleri)
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) Lastik Ayakkabi imal iscisi
Konfeksiyon isgisi Ziraat Teknikeri
Kaynakgl Bobinaj Sarma iscisi (Elle)-Elektrik

Kaynak: iPA 2024

Turkiye genelinde en fazla istihdam artis beklentisinin garson (servis elemani), insaat
iscisi, temizlik gorevlisi, satis danismani, 6zel glvenlik gorevlisi (silahsiz), makineci (dikis),
sofor-ylik tasima, beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma), konfeksiyon iscisi ve kaynakgi

mesleklerinde oldugu gorilmektedir.

Turkiye genelinde en fazla istihdam azalis beklentisi ise ayakkabi yapimcisi/ayakkabi
imalatcisi, biro iscisi, gise operasyonlari uzmani, kantin gorevlisi ve kumas kontrol iscisi

mesleklerindedir.

Asagidaki tabloda ise son bes yilda isverenlerin istihdam artis ve azalis beklentisi icinde

olduklari meslekler belirtilmistir.
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Tablo 37: Son 5 Yilda istihdam Artis Beklenen Meslekler (10+)*

2020

Satig
Danismani/
Uzmani

2021

Makineci (Dikis)

2022

Makineci (Dikis)

2023

Makineci (Dikis)

2024

Ozel Guvenlik
Gorevlisi (Silahsiz)

Gagri Merkezi

Danismani/Uzmani

Yazilim Gelistiricisi

Miusteri Cagri Merkezi Satig Satis
Temsilcisi Misteri Temsilcisi [ Danismani/Uzmani | Danismani/Uzmani | Temizlik Gorevlisi
Makineci . P . oo o I
(Dikis) Konfeksiyon Iscisi | Konfeksiyon Isgisi Ag Teknolojileri
? Elemani Makineci (Dikis)
Konifekizilyon Garson (Servis Garson (Servis insaat isgisi Garson (Servis
3 Elemant) Elemant) Elemani)
Dokuma Dokuma Konfeksiyon isgisi
i ¢ scisi Konfeksiyon Konfeksiyon
naat 15eis! Makineci Makineci ; CoL
Ingaat Isgisi
Garson (Servis ; . . .
Elemani) Insaat Isgisi Mekanik Bakim Garson (Servis Satig
Onarimcisi Elemani) Danismani/Uzmani
Beden isgisi Perakende Satig Gagri Merkezi Dokuma
(Temizlik) Elemani (Gida) Musteri Temsilcisi Konfeksiyon
Makineci Paketleme isgisi
Dokuma
Konfeksiyon [ Guvenlik Gorevlisi Ozel Guvenlik Perakende Satis Cagri Merkezi
Makineci Gorevlisi (Silahsiz) Elemani (Gida) Misteri Temsilcisi
Mol'z(:ilk;etll Diiz Dikis Makineci | Kaynakgi (Oksijen Cagri Merkezi Metal Mamuller
y ve Elektrik) Misteri Temsilcisi Montaj iscisi
Diiz Dikis e .
Sati Diiz Dikis Makineci
Makineci : :

Konfeksiyon iscisi

Kaynak: iPA 2020-2024
*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gergeklestirildiginden zaman serisi tablo ve
grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.
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Tablo 38: Son 5 Yilda istihdam Azalisi Beklenen Meslekler (10+)*

2020 2021 2022 2023 2024
Ki B Ve YU
O 'mya . Hoyalu ¢ uYzey Amb Tekstil Elektro-Mekanik
Fuar Gorevlisi gretmeni- azirlamaci/Yapi mbarci (Tekstil) Montaj Ustasi
Ortadgretim Dekorasyoncusu
Ozel Giivenlik ve . Fizik ) Sogl:tmdau Ve Plastik Enjeksiyon Gise |
Koruma Meslek Ogretmeni- I-!ava andirmaci Kalipgisi Operasyonlari
Elemani Ortadgretim (Iklimlendirme) Uzmani
¢ Alt Ustabasl/Posta Aliminvam '
UYUMCU-ATHN Ve 1 asi/Formen/A | isletme Elektrik i Celik Kaynakgisi
GUmus Isleme . Kompozit Cephe
tolye Bakim Ustasi
Kaplamacisi
Sorumlusu
P . Ayakkabi Uretim Metal isleri Seri
Cografi Bilgi is Makineleri y vietalls N
Sistemleri Veri Operatorii (Fora-Freze- Yapi Yalitimcisi Uretlm T(?zgah
Girig Operatori Gazuma) Elemani Iscisi
e iskele Kurulum
Acil Saglik Otomotiv Servis Sofori (Okul) Elemani-insaat Kablo Ag:
Hizmetleri Montaj iscisi ? Bantlama Elemani
Ogretmeni (Metal-Ahsap)
Makine Insaat Mihendisi- Peyzaj Bahgivani Biiro iscisi
Kuyumcu Nakisgis Bina yza Bahe 3
Beton ve Endustriyel ve
Betonarme Celik Kapi Mobilya | Refakatgi (Kisisel Yapisal Celik
Yol Ustasi islemecisi Yardimci) Konstriiksiyon
Kalipgisi
Ustasi
Diger Terziler
insaat insaat Demiri Elbise imalat
Diger Insaat Elemanlari Ba“slama Ustasi Eczaci Kalfasi iscileri, Dikisciler,
Muhendisleri Kalipcisi (Elle) & Désemeciler ve
ilgili isciler
Baska Yerde Seyahat Servi ..

? L eyahat servis Orgli Makinesi
Siniflandirimaris Gida islemecisi Yonetici (ls Eleman: iscisi (EI
Kaba Insaat ve ligili 2 Hizmetleri) (Host/Hostes/Oto ?g L

Islerde Calisan biis) Tezgahi)/Trikotaj
Sanatkarlar
. Oyun Gelistirme Finansman Tavuk Déner
Banka Gise Ahsap Kalipg y ?
Yetkilisi Uzmani Planlamacisi Ustasi

Kaynak: iPA 2020-2024
*2020 yili arastirmasi pandemi dolayisiyla 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve

grafiklerde karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.
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Grafik 23: illere Gore Net istihdam Degisim Orani (20+)

Kaynak: iPA 2024

il bazinda net istihdam degisim orani incelendiginde; 20 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde net istihdam degisim orani en yiiksek olan iller
Bingol, Kirikkale ve Agr’dir. Net istihdam degisim orani en disik illerimiz ise Gaziantep, Ankara ve Giimiishane®? dir.

12 Giimishane ilinde 10 ve daha fazla calisani olan isyerleri calisma kapsamindadir.
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5. GELECEGIN MESLEKLERI

Mobilya Ustasi1 Pazarlama Elemani (E-Ticaret) Makineci Ving Operatéri

S Danismani

LOJ15t1§Eleman1 Robotik Kodlama

Cnc Operatorl yapay Zeka Gelistiricisi

Makine Mihendisi Sosyal Medya Uzmani_D

E a pay eka Uzma n lYa2111m Uzma4n_)1

tasi

Gida Muhendisi |, A 1 -
f:Moa:#lsl:eI n § a a t IVI u h e n d L S lGazaltl Kaynak¢isi gg
:Yazilim Mihendisi
Is Makinesi OperatoruBlmgml =Aell ma .. E
Bilisim Hgdmlanl Pazarlamacai:

E-Ticaret Uzmani oissswci

-Ticaret Meslek Elemani Yapay Z

2024 yili iPA calismasinda isverenlere gelecek on yilda 6én plana ¢ikmasi muhtemel
mesleklerin neler olabilecegi acik uclu olarak sorulmustur. Verilen yanitlar metin madenciligi
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yazihm mihendisi, yapay zeka uzmani, e-ticaret uzmani,
bilisim uzmani, insaat mihendisi, yapay zeka gelistiricisi, dil ve konusma terapisti, CNC
operatori, is makinesi operatori, gida mihendisi, yapay zekd operatori ve yazilim uzmani

meslekleri isverenler tarafindan gelecegin meslekleri olarak degerlendirilmistir.
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15 Nisan-17 Mayis 2024 tarihleri arasinda saha calismasi gergeklestirilen 2024 yili IPA
kapsaminda 2-9, 10-19 ve 20 ve (zeri galisani olan 86 bin 41 isyerine isyeri bilgi formu
uygulanmistir. Bu igyerlerinin 79 bin 805’inden cevap alinarak isglicl piyasasinin talep yoniine

iliskin dnemli bulgular elde edilmistir.

Calisma kapsaminda veri Uretilen 1 milyon 547 bin 447 isyeri igerisinde 2-9 ¢alisani olan
1 milyon 324 bin 692, 10-19 ¢alisani olan 118 bin 707, 20 ve (zeri ¢alisani olan 104 bin 49 isyeri
bulunmaktadir. Bununla beraber sektorler itibariyla en fazla isyeri sirasiyla toptan ve
perakende ticaret, imalat ile ulastirma ve depolama sektérlerinde yer almakta iken en az isyeri

ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektériinde yer almaktadir.

2 ve dahafazla ¢alisani olan isyerlerinin ylizde 7’si ihracat yapmaktadir. Bununla birlikte
2-9 ¢alisani olan isyerlerinin ylzde 4,7’sinin, 10-19 galisani olan isyerlerinin yizde 14,2’sinin,

20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin ise ylzde 28’(inlin ihracat yaptigi gorilmektedir.

Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde ar-ge faaliyeti olan
isyeri orani yluzde 5,3 olarak gerceklesmistir. Ar-ge ¢alismasi yapan isyeri oraninin igyeri

blyuklGgu arttikga yikselmektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinin ylzde 9,1’inin, 2-9 ¢alisani olan isyerlerinin yizde
6,3’tnlin, 10-19 calisani olan isyerlerinin ylizde 18,7’sinin, 20 ve (izeri ¢alisani olan isyerlerinin

ylzde 34,1’inin vardiyali ¢calisma yaptigi goriilmektedir.

Ulkemizde esnek calisma modellerinden biri olarak uygulanan kismi zamanli ¢alisma
son yillarda artis egilimindedir. Arastirma kapsaminda, kismi zamanli calisma yapan isyeri orani
yizde 10,5'tir. isyeri biytikligi arttikca kismi zamanli ¢calisma yapan isyeri oraninin yiikseldigi
soylenebilmektedir. Diger taraftan arastirma kapsaminda yer alan 2 ve Uizeri ¢alisani olan
isyerlerinin yiizde 4’Giniin uzaktan calisma yaptig1 gorilmektedir. isyeri buyikligine gore
uzaktan calisma yapan isyerleri ele alindiginda ise isyeri blyukligi arttikca uzaktan calisma

yapan isyeri oraninin da yukseldigi gozlemlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan 2 ve {izeri ¢calisani olan isyerlerinin sadece yiizde 8,5’inin

e-ticaret yaptigl gézlemlenmistir. Bununla beraber, en fazla e-ticaret yapan sektériin ylizde
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18,8 ile gayrimenkul faaliyetleri sektori oldugu goriilmekte iken en az e-ticaret yapan sektoriin

yuzde 2,4 ile insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektori oldugu gorilmektedir.

2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde yesil donisim sertifikasina sahip isyeri orani ylizde
2,1 olarak gerceklesmistir. isyeri buylklGgi arttikca yesil déniisiime iliskin sertifikaya sahip
isyeri oraninin da yikseldigi gorilmektedir. S6z konusu oran 20 ve (zeri calisani olan
isyerlerinde ylzde 9,8’e kadar ylikselmektedir.

Sektor bazinda yesil donistim sertifikasina sahip olma durumu degerlendirildiginde en
yuksek oranin elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektoriinde yer alan 20

ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde oldugu gozlemlenmektedir.

2 ve Uzeri galisani olan isyerlerinde is sureglerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri
orani ylzde 15,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, isyeri buyukligla arttikca is
streclerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri oraninin da yikseldigi goriilmektedir. S6z konusu

oran 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde yilizde 36,4’e kadar ylkselmektedir.

Sektor bazinda is slireglerinde dijital teknolojiyi kullanma durumu degerlendirildiginde

en ylksek oranin bilgi ve iletisim sektoriinde oldugu gézlemlenmektedir.

isverenlerin yiizde 10,3’UGnin gelecek bir yil icerisinde yatirm yapma planinin
bulundugu anlasilmaktadir. Gelecek bir yil icerisinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin
sektorel dagilimina bakildiginda ise sektorler arasinda farkhliklar oldugu géze ¢arpmaktadir.
Turkiye genelinde yatirnrm yapmayi planlayan isyerlerinin en yiksek oranda ylizde 19,1 ile

elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoriinde oldugu gorilmektedir.

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 547 bin 447 isyerinden 148 bin 675 tanesinin
calisma doneminde agik isi oldugu tespit edilmis ve bu isyerlerinde toplam 488 bin 324 kisilik
acik is oldugu verisine ulasiimistir. isyeri biyikliginin artmasiyla birlikte, acik isi olan isyeri

oraninda belirgin bir artis gbzlemlenmektedir.

Acik isi olan isyeri oraninin en yiksek oldugu sektor, ylizde 17,2 ile imalat sektoriddr.
Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerindeki acik islerin sektorel dagilimi
incelendiginde ilk sirada yiizde 39,1 oraniyla imalat sektérii yer almaktadir. imalat sektoriini

ylzde 21,6 ile toptan ve perakende ticaret sektori ve ylzde 11,7 ile konaklama ve yiyecek
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hizmetleri sektori takip etmektedir. Bu g sektor, tim acik islerin ylzde 72,4’Uni

olusturmaktadir. Yani her 10 acik isten yaklasik 7’si bu lg sektore aittir.

Arastirmaya gore en fazla acik isin bulundugu meslekler garson (servis elemani),

makineci (dikis) ve satis danismani/uzmani olarak 6ne g¢ikmaktadir.

Tirkiye geneli isyerlerinden alinan agik islerin cinsiyete gére dagihmi incelendiginde 2—
9 calisani olan isyerlerinden alinan acik islerde kadin isgliclini istihdam etme egiliminin,
Tirkiye ortalamasina gore daha yilksek oldugu goérilmektedir. Diger taraftan arastirma
kapsamindaki isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 11’inde sadece kadin isgliclini istihdam

etme egilimi dikkat gekmektedir.

isverenler, agik islerinin yiizde 37,2’sinde belirli bir egitim diizeyi aramamakta, daha
cok is glictiniin isi yapabilecek nitelikte olmasina énem vermektedir. Ote yandan 2 ve daha
fazla calisani olan isyerlerinde yapilacak is ile egitim diizeyi arasindaki baglantinin distk
oldugu anlasiimaktadir. Talep edilen egitim diizeyinde ikinci sirada ylzde 26,4 ile lise alti
gelmektedir. Bunu yizde 20 ile genel lise egitim seviyesi takip etmektedir. Lisansisti egitim

dizeyi talebi ise ylzde 0,1 ile son sirada yer almaktadir.

Lisans ve lisanslistli mezunlarina en yiksek oranda talep, cinsiyet ayrimi bulunmayan
acik islerdedir. Bu durum, egitim seviyesi yiksek isglici talebinde cinsiyet farkinin asgari
dizeye indigini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, yliksek egitim diizeyine sahip isglici

ihtiyaci, isglict piyasasinda cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmaktadir.

Agik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde yeterli mesleki ve teknik

bilginin ilk sirada, fiziki ve bedensel yeterliligin ikinci sirada oldugu gérilmektedir.

En fazla acik isi olan ilk yirmi meslekte isverenlerin vermeyi diislindtgl Ucret seviyesi
incelenmistir. Toplam acik islerdeki ilk sirada yer alan asgari ticret diizeyi, ilk yirmi meslegin on
dérdiinde de ilk sirada yer almistir. ilk yirmi meslegin altisinda ise asgari licretin bir buguk kati

ile asgari Ucretin iki kati seviyesinde lcret 6deme distnilmektedir.

Gazalti kaynakcisi (MIG-MAG Kaynakgisi), kaynakgi, satis temsilcisi/plasiyer ve 6zel
glvenlik gorevlisi (silahsiz) mesleklerinde isverenler cogunlukla asgari Ucretin bir bucuk kati

kadar Gcret 6demeyi distinmektedir. Sofor (yolcu tasima) ve CNC torna tezgahi operatori
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mesleklerinde ise isverenler istihdam etmeyi istedikleri isglicine asgari Ucretin iki kati

seviyesinde licret 6demek istemektedir.

isverenlerin acik islerinde vermeyi diisiind(igii ticret diizeylerine gére hangi cinsiyette
isglcu talep ettikleri incelendiginde Ozellikle dikkati ceken husus lcret diizeyleri yiikseldikge
kadin isglict tercihinin azaldigi, erkek isglicli tercihinin arttig ancak asgari lcretin iki buguk
kati seviyelerinden sonraki licret artiglarinda cinsiyet tercihinin énemli gérilmedigi acik islerin

daha fazla olmasidir.

2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde tespit edilen agik isler igin talep edilen egitim
diizeyi bazinda arama kanallari incelendiginde; egitim diizeyi aranmayan, lise alti, genel lise ve
meslek lisesi egitim seviyelerinde ISKUR arama kanalinin digerlerine nazaran daha fazla
kullanildigi gérilmektedir. Meslek yiiksekokulu, lisans ve lisansiisti egitim seviyesi talep edilen

acik islerde ise ilk sirada internet-sosyal medya arama kanalinin kullanildigi gérilmektedir.

Acik islerde talep edilen beceriler incelenirken her meslegin kendine 6zgl farkl
beceriler gerektirdigi anlasiilmaktadir. Makineci (dikis), gazalti kaynakgisi, sofor-yiik tasima,
kaynakgi, CNC torna tezgahi operatori, 6zel givenlik gorevlisi (silahsiz) mesleklerinde yeterli
mesleki/teknik bilginin ilk sirada yer almasi bu meslekler i¢in mesleki egitimin 6nemini

gostermektedir.

Arastirma kapsaminda isverenlere son bir yil icerisinde eleman temininde glgclik
cektikleri meslekler (TGCM) ve bu durumun nedenleri sorulmustur. Arastirma kapsaminda
toplam 593 bin 819 kisinin temininde glglik cekildigi tespit edilmistir. En fazla sayida eleman
temininde glgluk gceken sektorler imalat, toptan ve perakende ticaret ile insaat sektorleridir.
Bu Ug sektordeki temininde glglik ¢ekilen kisi sayisi, toplam temininde gicliik cekilen kisilerin

ylzde 65’ini olusturmaktadir.

Temininde glglik cekilen kisiler, en ¢ok sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar meslek
grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubunda temininde glicllk cekilen kisi sayisi 197
bin 952 kisi olup toplam temininde gliclik cekilen kisi sayisinin yizde 33,3’line tekabdil
etmektedir. isyeri biyikligiine gére bakilacak olursa 20 ve iizeri calisani olan isyerlerinde
temininde glclik cekilen kisilerin yaklasik yizde 28,5’'i tesis ve makine operatorleri ve

montajcilar meslek grubunda yer almaktadir.
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Arastirma sonucunda temininde guglik ¢ekilen mesleklere bakildiginda, en fazla garson
(servis elemani), makineci (dikis), kaynakgi, temizlik gorevlisi, ascl, sivaci, satis danismani, sofér-
ylk tagima, sofor (yolcu tasima) ve gazalti (MIG-MAG) kaynakgisi mesleklerinde temininde gliclik

cekildigi gortlmustar.

Temininde glicliik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk {i¢ sirada bu meslekte ise yeterli
basvurunu yapilmamasi, gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi ve
aranilan tecriibede eleman bulunamamasi nedenleri gelmektedir. Temininde giglik ¢ekilme
nedenlerinde en dislik oranlar tehlikeli ve/veya cok tehlikeli meslek olmasi ve is arayanlarin

uzaktan calismayi tercih etmesi nedenlerine aittir.

Cahsma kapsaminda mesleklerde ve sektorlerde istihdamin nasil degisecegi tahmin
edilmistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonra mevcut istihdamlarindaki olasi degisimleri
meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir. 17 Mayis 2025 tarihi itibariyla Turkiye geneli
icin istihdamda 818 bin 901 kisilik (ylizde 5,3 net istihdam degisim orani) artis beklenmektedir.
Bir bagka ifade ile 100 kisilik istihdami olan bir isyerinde yaklasik 5 Kkisilik bir artis
ongorulmektedir.

Turkiye genelinde en fazla istihdam artis beklentisinin garson (servis elemani), insaat
iscisi, temizlik gorevlisi, satis danismani, 6zel glvenlik gorevlisi (silahsiz), makineci (dikis),
sofor-ylk tasima, beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma), konfeksiyon iscisi ve kaynakgi

mesleklerinde oldugu gorilmektedir.

2024 yili iPA calismasinda isverenlere gelecek on yilda 6n plana ¢ikmasi muhtemel
mesleklerin neler olabilecegi acik uclu olarak sorulmustur. Verilen yanitlar metin madenciligi
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yazilim miihendisi, yapay zeka uzmani, e-ticaret uzmani,
bilisim uzmani, insaat mihendisi, yapay zeka gelistiricisi, dil ve konusma terapisti, CNC
operatori, is makinesi operatori, gida mihendisi, yapay zekd operatori ve yaziim uzmani

meslekleri isverenler tarafindan gelecegin meslekleri olarak degerlendirilmistir.
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EKLER

EK-1: isgiicii Piyasasi Arastirmalari (2007-2023)

iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Donem

2007

2008

2009/1

2009/11

2010/

2010/11

2011/

Kapsam

50+ Tim
isyerleri

iSKUR’a
Kayith Tim
isyerleri

iSKUR’a
Kayith Tim
isyerleri

iSKUR’a
Kayith Tim
isyerleri

iSKUR’a
Kayith Tum
isyerleri

iSKUR’a
Kayith Tim
isyerleri

ISKUR’a
Kayith Tim
isyerleri

Periyot

15 Ekim-
30 Kasim

15 Ekim- 5
Aralik

17 Nisan-
30 Mayis

4 Kasim-13
Aralik

26 Nisan-
1 Haziran

28 Eylul-
28 Ekim

1 Nisan-
13 Mayis
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Siniflama

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

ISCO 88-
NACE
REV.1.1

Yontem

Yiz yuze

Elektronik

Elektronik

Elektronik

Elektronik

Elektronik

Elektronik

Arastirma Kapsamina
Alinan isyeri Sayisi

Toplam

Toplam

10+ igyeri

50+ igyeri

Toplam

10+ igyeri

50+ igyeri

Toplam

10+ isyeri

50+ igyeri

Toplam

10+ igyeri

50+ igyeri

Toplam

10+ isyeri

50+ isyeri

Toplam

10+ isyeri

50+ isyeri

12,712

71.001

26.409

7.224

275.099

83.404

15.273

255.938

80.638

15.985

218.068

73.418

14.476

198.479

69.442

14.688

159.862

60.501

13.393



2011/11

2012/1

2012/11

2013/

2013/11

2014/1

2014/11

2015

2016

2017

2018

10+
Girisimler
(TUIK)

10+
Girisimler

(TUIK)
10+ isyerleri

(TUIK)
10+ igyerleri

(TUIK)
10+
Girisimler
(TUIK)
10+ isyerleri

(TUIK)
10+
Girisimler

(TUIK)
2-9,10+
calisani olan
isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19le

20+ gahisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ gahsani

olan igyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

19 Aralik-
19 Ocak

2 Mayis-
15 Haziran

10 Eylil-31

Ekim

15 Mayis-
30 Haziran

11-29
Kasim

12 Mayis-
28 Haziran

17 Kasim-
28 Kasim

16 Mart-
30 Nisan

8 Nisan-6
Mayis

3 Nisan—5
Mayis

2 Nisan —
11 Mayis

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

Yiz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yuz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yuz yuze

Yiz ylze

Yiz yaze

Yiz ylze
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Toplam
10+

Girisim
50+

Girisim
Toplam
Girigim

Toplam
isyeri

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

2-9 igyeri
10+ igyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ igyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

5.941
3.283

1.606

5.225

53.194

87.719

10.540

110.509

8.040

103.390

6.513
96.877

88.966
11.531
4.684

72.751

90.749
11.993
5.535

73.221

89.324
11.588
5.348

72.388
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2019

2020

2021

2022

2023

2024

2-9,10-19ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

10-19 ile 20+
calisani olan
isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19 ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ calisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19 ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19 ile

20+ gahisani

olan isyerleri
(TUIK)

1 Nisan- 3
Mayis

9 Ekim-6
Kasim

22 Mart-
30 Nisan

18 Nisan-
27 Mayis

5 Haziran-
14
Temmuz

15 Nisan-
17 Mayis
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ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE
REV.2.1

ISCO 08-
NACE
REV.2.1

Yiz yuze

Hibrit
Yéntem
(Telefon,
Mail, Yiiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiiz

yuze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiz

ylze)

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam

10-19
isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ igyeri

Toplam
2-9 igyeri
10-19

isyeri
20+ igyeri

83.887
10.254
4.925

68.708

68.146
4.628

63.518

70.693

8.136
4.426

58.131

79.434

8.113
4.329

66.992

86.041

8.672
4.532

72.837

86.041

8.672

4.532

72.837



EK-2: isgiicii Piyasasi Arastirmasi Soru Formu
|

1 ISKUR
2024 YILI iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI iSYERI BiLGi FORMU
Sayin isyeri Yetkilisi,

Tirkiye is Kurumu (iSKUR) tarafindan gerceklestirilecek olan isgiicii Piyasasi Arastirmasi (iPA) ile
ilimizde istihdam ve issizlik sorununun ¢6zimi igin isglicinln yapisi ile sektorel bazda ihtiyaglarin
belirlenmesine yonelik bilgi toplanmasi ve isglcilnin yetistiriimesine yonelik programlarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Verme ve Gizlilik

1. Kurum ve kuruluglardan alinan bu bilgiler, yalnizca istatistiksel g¢alismalarda kullaniimak
maksadiyla toplanmakta olup gizliligi, 4904 sayili Tiirkiye is Kurumu ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun ile teminat altina alinmistir. ilgili Kanun uyarinca sahsiniza ait bu bilgiler idari,
adli ve askeri higbir organ, makam, merci veya kisiye verilemez, istatistiki maksadi disinda
kullanilamaz.

2. Turkiye is Kurumu Kanunu geregince Kurum tarafindan, kamu ve 6zel kesim isyerlerinden is ve
isglicii konularinda bilgi istenildiginde, belirtilen siire igerisinde bilgi verilmesi zorunludur.
Bildirim yikiimliligiine aykin hareket eden 0zel kesim isyerlerine 28.366 TL
(yirmisekizbiniigyiizaltmisaltilira) idari Para Cezasi verilir.

3. lsverenlerden toplanan bilgiler, Kurum hizmetlerinden baska maksatla kullanilamaz. Bu
maddeye aykiri davrananlar hakkinda Tirk Ceza Kanunu’'nun 136’nci maddesi hikimleri
uygulanir.

isyeri Bilgi Formunun isyeri sahibi veya ortaklari, insan kaynaklari, personel, isyeri veya muhasebe
yetkilileri tarafindan doldurulmasi gerekmektedir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bilgi formunu
doldurarak verdiginiz bilgiler ve arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayi tesekkir eder,
saygilar sunariz.

ISYERI BILGILERI

Ornek No et eeutueeeeeueuet e tetatataeatatae e eeeaeeeea et eea et aentaeeesee et ee et st tae et et aen et eeaeeneataen e aeneteaenenn

ISYETININ YASaI UNVANT  fucuiviieiieiieisecveiscssse e sa s ettt s sttt ess st sss st essesessassssenee

isyerinizin faaliyette bulundugu sektér ile listede yer alan sektér ayni mi?:

Evet

Hayir (Faaliyette bulundugu SEKLO.......coceeeee ettt ) 22’li kirtllim
Formu cevaplayanin;

Adi-Soyadi:

Unvani:

Telefon No:

isyerinin e-postasi:
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BOLUM | — TEMEL BILGILER

1. lsyerinin faaliyet bilgileri:

isyerinizde.... Evet Hayir

a) ihracat yapiliyor mu?

b) Ar-Ge®? calismasi yapiliyor mu?

c) Vardiyali calisma yapiliyor mu?

d) Kismi (part-time) ¢alisma yapiliyor mu?

e) Uzaktan ¢alisma yapiliyor mu?

f) E-Ticaret (internet iizerinden) yoluyla mal veya hizmet
satisi yapiliyor mu?

g) Engelli personel istihdam ediyor musunuz?

h) Yesil donisime/enerjiye iliskin herhangi bir sertifika
var mi? (Dijital Uriin Pasaportu, IREC Sertifikas, Yesil Bina
Sertifikasi, Yesil Sertifika (Yes-TR), LEED Sertifikasi vb.)

i) s siireclerinize dijital teknolojiyi entegre ediyor

musunuz? (yapay zeka, bulut bilisim, mobil
uygulamalar, e-ticaret platformlari, robotik,

otomasyon, akilli cihazlar vs.)

2. Gelecek bir yil icinde ilinizde planlanan bir yatiriminiz var midir?

Evet —> 2.1’egeginiz

Hayir —> 3. Soruya geginiz

2.1. Yatirrmin tirund belirtiniz.

ilave Yatirnm (Her tiirlt ilave tesis, makine, techizat vs. alimi veya
kiralanmasi)

Teknolojik (Mevcut makine, techizatin, bilgi sisteminin teknolojik olarak

Yatirim yenilenmesi)

Stratejik (isyerinin verimliligini ve karliigini artirmak igin yiritilecek

Yatirm her tirli AR-GE, egitim ve pazarlama faaliyetleri)

Yesil Yatirm (isletmelerin yesil dontsiimiini verimli bir sekilde
gerceklestirmelerine katki saglayan, cevre dostu Urin ve
uygulamalari destekleyen yatirimlar, giines enerjisi, rizgar
enerjisi, atik yonetimi, kirlilik azaltma, su kaynaklari
yonetimi, Fosil yakit azaltimi vb. )

13 AR-GE; Bir kurumun bilim adamlar ve mihendisler istihdam etmek suretiyle sirketin calisma alani
dogrultusunda bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urlin ve araglar liretmek, yazim Gretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, slireg ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlari gelistirmek, yaptigi calisma ve faaliyetleri anlatmak icin kullanilan yaygin bir terimdir.
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Diger

3. Son 1yiligerisinde iSKUR hizmetlerinden faydalandiniz mi?

Evet —> 3.1e geginiz

Hayir — 3.2'ye geginiz

3.1. Son 1 vyil igerisinde hangi ISKUR hizmetinden faydalandiniz? (Birden fazla segenek

isaretlenebilir.)

Eleman Temini

isbasi Egitim Programlari

Nakdi Ucret Destegi

Mesleki Egitim Kursu

Kisa Calisma Odenegi

Danismanlik ve Yonlendirme

Tesvikler

3.2. iSKUR’un sunmus oldugu hizmetlerden faydalanmama nedeninizi belirtiniz. (Birden fazla

secenek isaretlenebilir.)

Hizmetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

iISKUR’un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan ulasabilme

iISKUR internet sitesinin kullanish olmamasi

Aranilan nitelikte elemani ISKUR kanaliyla bulamama

Sektore uygun faaliyet sunulmamasi

iISKUR hizmetlerinden daha énce memnun kalinmamasi

Blirokrasi (kirtasiye) islerinin cok olmasi

Diger

4. lsyerinizde toplam kag calisaniniz bulunmaktadir?

Erkek Calisan Sayisi Kadin Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi

BOLUM Il — ACIK iSLER

5. Suanisyerinize herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz?

Evet —> 5.1'egeginiz

Hayir 3 6. Soruya geginiz
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5.1. Eleman aranilan meslek ile ilgili bilgiler:

Toplam
acik is
sayisl

Eleman aranilan meslekler

Talep edilen

asgari egitim

diizeyi

1. Lisealt

2. Ciraklik

3. Genellise

4. Meslek L.

5. Meslek
yuksekokulu

6. Lisans

7. Lisansusti

8. Herhangi bir
egitim diizeyi

aramiyorum.

Acik
isinizdeki yas
kriterinizi
belirtiniz!*

a) 15-24

b) 25-34

) 35-44

d) 45 ve Usti

e) Yas
onemli
degil

Aclik isiniz
icin
cinsiyet
tercihinizi
belirtiniz

1. Kadin

2. Erkek

3. Cinsiyet
6nemli
degil

Acik isinizde
engelli
personel
¢ahistirmak
ister
misiniz?

1. Evet

2. Hayir

3. Fark
etmez

Talep edilen bilgi ve
beceriler!®

a) Bilgisayar
kullanimi

b) Analitik
disunebilme

c) lletisim ve ifade
yetenegi

d) ikna kabiliyeti ve
pazarlama giici

e) Sorun gbzme ve
inisiyatif alabilme

f) Takim calismasi

g) Yabanci dil

h) Yeterli mesleki /
teknik bilgi

i) s tecriibesi

j) Fiziki ve bedensel
yeterlilik

k) Programlama dili
bilgisi

1) Yesil Beceriler

m) Liderlik ve
yonetim becerisi

ilgili meslekteki
acik isinizi hangi
yolla
aryorsunuz?'®

a) Akraba- es dost

b) Gazete-ilan, vb.

c) internet—
sosyal medya
(isyerinin
internet
duyurusu)

d) ISKUR

e) Kendi
¢alisanlarim
araciligiyla

f) Ozel istihdam
birolari (is
bulma siteleri)

1. 2. 3.

Acik ise
vermeyi
dislindigiiniiz
licret nedir?

1. Asgari
Ucret

2. Asgari
Ucretin 1,5
kati

3. Asgari
Ucretin 2
kati

4. Asgari
licretin 2,5
kati

5. Asgari
Ucretin 3
kati

6. Dahafazla

14 Talep ettiginiz yas kriterinden EN AZ 1, EN FAZLA 3 tanesini isaretleyiniz.
15 Onem derecesi EN FAZLA 3 beceriyi 1’den baslayarak SIRALAYINIZ. (1. En 6nemli olacak sekilde siralanmalidir.)

16 Kullandiginiz arama kanallarindan EN AZ 1, EN FAZLA 3 tanesini isaretleyiniz.
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BOLUM 11l — ELEMAN TEMININDE GUGLUK GEKILEN MESLEKLER (TGGM)

6. Son 1yiligerisinde igyerinizde eleman temininde gligliik ¢ektiginiz meslek var midir?

Evet

—> 6.1'e gecginiz

Hayir

3 7. Soruya geginiz

6.1. Eleman temininde giicliik cekilen meslek ile ilgili bilgiler:

Temininde
gilicliik cekilen
meslekler

Temininde
glicliik
¢ekilen kisi
sayisi

Temininde giigliik cekilme nedeni?’

a)
b)
<)

Bu meslekte yeterli bagvuru olmamasi

Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi
Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman
bulunamamasi

isin belirli stireli/mevsimlik/gecici olmasi

Talep edilen Ucretin yiksek olmasi

Tehlikeli ve/veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi
Vardiyali ¢galisma olmasi

Aranilan tecriibede eleman bulunamamasi

is arayanlarin uzaktan calisma tercih etmesi

Bu is igin
verdiginiz/vermeyi
diisiindiigiiniiz
licret?

1.
2.

Asgari lcret

Asgari Ucretin
1,5 kati

Asgari Ucretin 2
kati

Asgari lcretin
2,5 kati

Asgari Ucretin 3
kati

Daha fazla

17 Birden fazla secenek isaretlenebilir.
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BOLUM IV — GELECEK ILE iLGILi BEKLENTILER

7. 1 yil sonra (17 Mayis 2025 tarihi itibariyle) isyerinizde net istihdamin nasil etkilenecegini
dusiiniiyorsunuz?*®

Artis bekliyorum — 7.1 mutlaka doldurulmali

Azalig bekliyorum —> 7.2 mutlaka doldurulmali

istihdamin degisecegini diisiinmilyorum —> 8. soruya gegebilir

7.1. 1 yil sonra (17 Mayis 2025 tarihi itibariyle) isyerinizde galisan sayisinda istihdam artisi
olacagini diisiindtigiiniiz meslekleri belirtiniz?

istihdaminda ARTIS olacagini diisiindiigiiniiz meslekler Artis beklenen kisi sayisi

7.2. 1yil sonra (17 Mayis 2025 tarihi itibariyle) isyerinizde galisan sayisinda istihdam azalis
olacagini diisiindtigiiniiz meslekleri belirtiniz?

istihdaminda AZALIS olacagini diisiindiigiiniiz meslekler Azalis beklenen kisi sayisi

8. Sektorlinizde gelecek 10 yilda 6ne gikacagini distindigliniiz meslekler (gelecegin meslekleri)
nelerdir? (Siklikla talep ettiginiz degil, sektériiniizde ileride 6ne gikacak meslegi yaziniz) (istege
bagli)

2024 Yili isgiicii Piyasasi Arastirmasina yaptiginiz katkidan dolayi tesekkiir ederiz.

18 jsverenin cevabi ne olursa olsun bazi mesleklerin artip bazilarinin da azalacagini diisiiniiyorsa hem 6.1, hem
de 6.2'ye meslek girebilir. Net sayi tutarli olmalidir ve ayni meslek hem artisa hem azalisa yazilamaz.
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