2025 YILI

ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
SONUCLARI




iL DUZEYINDE iSGUCU TALEBININ EGILIMINI
BELIRLIYORUZ

istanbul ilinde 20 ve daha fazla calisani olan 32 bin 600 igyerinin mevcut durumunu,
isgucu ihtiyaclarinin 6zelliklerini, hangi mesleklerde igverenlerin eleman temininde
’gijglijk cektiklerini ve igverenlerin 1 yil sonraki isgucu tahminlerini ortaya koyuyoruz.

“*

17 sektdrde 2-9 ve 10-19 calisani olan isyerleri Turkiye geneli sonug verecek sekilde ornekleme
yoéntemi, il bazinda sonug verecek sekilde ise 20 ve daha fazla calisani olan Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya illerinde bulunan isyerleri 6rnekleme yéntemi, diger 75 il (Ardahan,
Bayburt, Gimushane, Hakkari, Kars, Kilis, ve Tunceli illeri 10+) tam sayim yéntemi ile arastirma
kapsamina dahil edilmigtir.

Arastirma Takvimi:

14 Nisan-16 Mayis 2025

32 bin 600 isyerinden;
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ne,
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t] 3 milyon 246 bin 855 galigana ulasildi.
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?
tr 32 bin 340 kisilik acik is,

%\ 23 bin 320 kisinin temininde gugluk cekildigi tespit edildi.




ISYERLERI VE MEVCUT
ISTIHDAM

istanbul ilinde 20 ve daha fazla ¢alisani olan 32 bin 600 igyerinde 3
milyon 246 bin 855 ¢alisan tespit edildi.

En fazla igyeri En fazla ¢alisani

olan ilk 3 sektor olan ilk 3 sektor
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imalat imalat . .
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Calisan kadinlarin %19,9’u imalat sektoriinde bulunmaktadir.

Egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri ile finans ve
sigorta faaliyetleri sektorlerinde Kadin caligsan sayisi erkeklerden
fazladir.




isyeri Ozellikleri
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Wy ihracat Yapan igveren Orani
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n Is Siireglerinde Dijital Teknolojiyi

= Kullanan igyeri Orani

%438,5

Uzaktan Galisma Yapan isyeri Orani
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@b Kismi Sureli Galigma Yapan

isveren Orani
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!ﬁ?} E-Ticaret Yapan isyeri Orani
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7 Yesil Donusume lligkin Sertifikasi
Y Olan isyeri Orani

o 4
%9,9

“ﬁ’ AR-GE Galigmalari Olan igyeri Orani
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Bir Yil iginde Yatinm Planlayan isyeri Orani

ilave Yatirim %70.4

eknolojik Yatirim %29,6)

KStratejik Yatirm %19,7

\ Diger %13,1 )
Yesil Yatirim %6,3 )
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I Eleman Temini %76,7

Kisa Galisma Odenegi %1,2
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I Danismanlik ve Yonlendirme %30,3 I Ayrimeilik Projesi (KIPAP)
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Tesvikler %719,5

Programi (NIYEP)

Nitelikli | lcl Yetistirme %0,3
I Diger %2,2 I 59 $ °
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Mesleki Egitim Kursu %1

isbasi Egitim Programlari ~ %5,5 Nakdi Ucret Destedi %0.6
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Acik iglerin Acik igi olan
sektorel dagilimi isyeri orani
( ) A Finans ve
Imalat sigorta
] %37.7 | faaliyetleri
%31,6
g J J
Toptan ve ( ) A
perakende Imalat
| ticaret | %25 .4
%17,4
g J
" idari ve destek | [ insan sagligi ve |
hizmet sosyal hizmet
| faaliyetleri | faaliyetleri
%12,1 %22,9 )

Acik islerin Yas Grubuna Gére Dagilimi

istanbul ilinde 20 ve daha fazla galisani olan 6 bin 787 isyerinde 32
bin 430 kisilik agik ig tespit edildi.

imalat sektériinde, isyerlerinin
%25,4’linde acik is bulunmaktadir.
Acik iglerin %37,7’si imalat sektoriinde
bulunmaktadir.
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Ucret Diizeyine Gore Acik isler

Isverenler agik islerin %19,8’inde asgari licretin 2 kati ve {izerinde,

%44,2’sinde ise asgari Ucret dlizeyinde 6deme yapmay! dusunmektedir.

= Asgari Ucret
Asgari Ucret x 1,5

= Asgari Ucret x 2 ve
Uzeri

En Fazla Acik isi Olan 10 Meslek

i1 2 _ __3

ve Ucret Diizeyleri

Beden Iscisi(Temizlik)

Beden iscisi(Tasima, I
'Yikleme-Bosaltma)

,Satls Danismani/ I

Uzmani

Temizlik Gorevlisi |

Bilgisayar Miihendisi |

Ozel Guvenlik I

' Gorevlisi (Silahsiz)

Akaryakit Satis I
Elemani (Pompaci)

Servis Elemani I
(Garson)

Makineci (Dikis) l

Plastik Enjeksiyon I
'Uretim Elemani

Asgari Ucret
%94,1
Asgari Ucret
%54,1

Asgari Ucret
%63,6

Asgari Ucret
%85,4

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%98,8
Asgari Ucret X 1,5
%57,6
Asgari Ucret X 1,5
%72
Asgari Ucret
%50,9
Asgari Ucret X 1,5
%59,7

Asgari Ucret
%76

Asgari Ucret X 1,5
%5,9

Asgari Ucret X 1,5
%45,9

Asgari Ucret X 1,5
%34,7

Asgari Ucret X 1,5
%14,6

Asgari Ucret X 1,5

%1,2
Asgari Ucret
%41,3

Asgari Ucret
%28

Asgari Ucret X 1,5
%41,2

%27,3

Asgari Ucret X 1,5
%24

Asgari Ucret

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%1,7

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0
7 Asgéﬁ Ucret
%0
Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%1,1

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%7,9

%13

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0




Acik islerde Talep Edilen Beceriler

ve ifade becerisi ile adaptasyon

_asml
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YoOnetim ve
Organizasyonel
Becerile
Liderlik ve b
Sosyal Etki (o]
Guci Elestirel
o Disltinme

Motivasyon

Yapay Zeka
ve Buyuk Veri

o (o
Yaratici
Dislinme

Aglar ve Siber
Guvenlik

Oz Farkindalik
(o)

o

Isverenlerin agik islerinde talep ettigi ilk 3 beceri; takim calismasi, iletisim

ve esneklik becerisidir.

Takim \

Calismasi o

O iletisim ve

ifade Becerisi
Adaptasyon (o)

ve Esneklik

Analitik O_SOFUH Cdzme ve
Distinme Inisiyatif Alabilme

Programlama Dili
Bilgisi,Veri Analizi (o)

ve Yorumlama ikna Kabiliyeti ve

Empati ve O Pazarlama Giici
Aktif Dinleme (@]
Merak ve Yasam
ve Teknolojik Boyu Ogrenme
Okuryazarlik

Cevre Bilinci,Su ve
Enerji Tasarrufu

En Fazla Acik is Olan ilk 3 Meslekte ilk 5
Becerinin Siralamasi

Beden iscisi (Temzilik)
Adaptasyon ve Esneklik

Cevre Bilinci, Su ve Enerji Tasarrufu
iletisim ve ifade Becerisi

Merak ve Yasam Boyu Ogrenme
Analitik Daglinme

o O O O O
o O O O O

Beden iscisi (Tagsima,Yiikleme-Bosaltma)
Takim Calismasi
Adaptasyon ve Esneklik
Merak ve Yasam Boyu Ogrenme
Motivasyon ve Oz Farkindalik
iletisim ve ifade Becerisi

Satis Danismani/Uzmani
o lletisim ve ifade Becerisi
ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii
Takim Calismasi
Adaptasyon ve Esneklik
Merak ve Yasam Boyu Ogrenme

o O O O




Acik islerde Oncelik Kriterleri ve En Gok

Talep Edilen Meslekler

isverenlerin agik islerinde talep ettigi ilk 3 kriter; is tecriibesi, fiziki ve
bedensel yeterlilik ile yeterli mesleki bilgidir.
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Acik islerin Egitim Diizeyine Goére
Dagilimi

Egitim
Dizeyi
Aranmayan
% 16,7

Lisans
% 16,2

Genel Lise
% 18,9

Lisealti
% 36,5

r L
Meslek . Meslek _ o
Lisesi | Yiiksekokulu Lisansisti Ciraklik
% 6,6 ' %4,3 ‘ %0,4 %0




Yuksekogretim ve Cirakhik Egitim

Duzeyinde Talep Edilen Meslekler

Yiuksekogretim

o Bilgisayar Muhendisi
Restoran Yoneticisi
o Yazilm Gelistirme Uzmani
o Elektrik MUhendisi
o Biyomedikal Mihendisi

O
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Cinsiyete Goére En Fazla Acik is

Olan Meslekler

Cirakhk

(@)
(@)

»

W
o Temizlik Goérevlisi o
o Satigs Danismani/Uzmani o
o Ayakgl (Tekstil)
o Montajci (Kurgucu) o

o Ham Kalem Sandvig isgisi ~ ©

Tatl Ustasi Yardimcisi

Diger Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme
Imalat Iscileri

Beden isgisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)
Marangoz
insaat iscisi

ﬁ

<) Q,V

Beden Iscisi (Temizlik) o Beden Isgisi (Tagima,

Plastik Enjeksiyon Uretim

Elemani

Ambar/Depo Gorevlisi
Akaryakit Satis Elemani

(Pompaci)
Marangoz

Arama Kanalina Gore Acik isler

ISKUR Araciligiyla
internet-Sosyal Medya

Kendi Calisanlarim Araciligiyla
Ozel istihdam Bdurolari
Akraba-Es Dost

Gazete-ilan vb.

O 0O O O O O

%57,6
%47,7
%37,9
%30,4
%19,3
%12,8

Yukleme- Bosaltma)
o Satig Danigmani/Uzmani

o Bilgisayar MUhendisi
o Temizlik Gorevlisi
o Beden isgisi (Temizlik)




TEMININDE GUGLUK GEKILEN

MESLEKLER

Eleman Temininde En Fazla

Giicliik Geken ilk 5 Sektor

imalat‘lT\ y

v

insan Saglig! ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri'

Konaklama ve Yiyecek 3|
Hizmeti Faaliyetleri —

Egitim 4|
insaat 5|

——

istanbul ilinde 20 ve daha fazla calisani olan 5 bin 532 igyerinde 23 bin 320
kisinin temininde gug¢luk ¢ekildigi tespit edildi.

Eleman Temininde Gii¢liik Geken ilk 10 Meslek,

Sektorler ve Guglik Cekme Nedenleri

(Tasima,Yukleme-

IBeden iscisi
Bosaltma)

%47,9’u imalat sektdriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi

Plastik Enjeksiyon
Uretim Elemani

%97,7’si imalat sektoriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Basvuru Yapilmamasi

Beden isgisi
(Temizlik)

Servis Elemani
(Garson)

Ozel Giivenlik
Gorevlisi(Silahsiz)

2%082,9’u Mesleki, Bilimsel ve
Teknik Faaliyetler sektoriinde

%61,7’si Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektériinde

%95’i idari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri sektérinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilimamasi,
Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip
Eleman Bulunamamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapiimamasi,
Vardiyali Calisma Olmasi

%100l imalat sektdriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapiimamasi

Beden isgisi (ingaat)

IMakineci (Dikis)

%100’ insaat sektoriinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi ve isin Belirli Siireli/ Mevsimlik /Gegici
Olmasi

Elektrik¢i (Genel)

Temizlik Gorevlisi

I$of6r (Yolcu Tagima)

%71,2’si insaat sektériinde

%28,8’i Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri sektorinde

%97,5’i Ulastirma ve Depolama
sektoriinde

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi ve Aranilan Tecribede Eleman
Bulunamamasi

Talep Edilen Ucretin Yiiksek Olmasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi




GELECEK DONEM

iISTIHDAM EGILIMLERI

istanbul ilinde 1 yil sonra igverenler 39 bin 902 kisilik net istihdam artisi
beklemektedir.

Her 100 calisani olan igyerinde
1,2 kisilik istihdam artisi

beklenmektedir. S O 2\ @
Sektorlerin Net istihdam Degisim
Oranlari

o Insaat %5,4

o Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet %2,5
Faaliyetleri

o Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme %2,2

Uretimi ve Dagitimi

o Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %71,6

Net istihdam Artisi / Azalisi
Beklenen Meslekler

AZALIS
ARTIS / \‘

o Temizlik Gorevlisi o Buro Memuru (Genel)
o Ozel Guvenlik Gorevlisi (Silahsiz) o Konfeksiyon iscisi

o Ingaat Isgisi o Tesviyeci

o Ozel Guvenlik Gorevlisi (Silahl) o Deriiscisi

o Lojistik Elemani o Dikis Makinesi Operatoru-Kumas




INQAAT USTALARI INSAN KA/N‘{_\'K_QARI UZ ANI

MUHENDISI

MAKINA MUHENDISI

BILGISAYAR

 GARSONy i 1ra 547 I$ MAKINESI OPERATORU

OFOR
TEKNKELEMAN DIL KONUSMA TERAPISTI 3

RIMCI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISI

SATIS DANISMANI

s IKASAP ' ROBOTIK KODLAWA ’ SOFOR (YK TASTHA)

OroniSion INSAAT MUHENDI S ctor wherotst

< YAZILIM UZMANI

OGRETMEN VADEH!UHEHDISIE TICARET UZMANI MUHASEBE FNUTH CEVRE’UHEIDISAIVIMIB,\ARAlsﬁA
ARGE ELEMANI

ZEKA UZMANT

-BEDEN, ISCISI

z MAKINACI

LEKTRIKCI

ZYAPAY

TEKSTIL MUHENDISI
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