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Artik Herkesin Bir Danismani Var

Is ve Meslek Danismanligi

Hangi meslek bana uygun?

is ararken neler yapmaliyim?
Kendi isimi nasil kurabilirim?
isverene yonelik hizmetler ve tesvikler nelerdir?

Sorularinizi cevaplamak ve ihtiyac duydugunuz destegdi sunmak icin haziriz.
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Degerli Okurlarimiz;

Girisimcilik ile istihdam arasindaki iliskiyi aciklamak, bu alanda ca-
lisan tOm kisi ve kurumlara katki saglamak amaciyla dergimizin bu
sayisinda “Girisimcilik” konusunu ele alacagiz.

Fahrettin KAYA
Editér

“Genis Acg1” bdlumUmuzde; girisimcilik ile istihdam baglantisinin ku-

rulmasi amaciyla yapilan ¢alismalar, istihdam yaratmada girisimci-
lik ve ISKUR'un faaliyetleri, girisimcilik kUltir0 ve KOSGEB girisimcilik destekleri, Turkiye'de
kadin girisimciligi, yenilikci girisimcilik, girisimciligin gelisimi, ekonomik bUyUme ve istihdam
ydnune iliskin birbirinden degerli yazilan bulacaksiniz.

“Soylesi” bolUmUmUzde Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ile yaptigimiz cok &zel répor-
tajda Bakanligin ekonomiye iliskin hedeflerini masaya yatirdik. “Ekonomik Gorunim”de
cok kiymetli akademisyen Prof. Dr. Erdal Tanas Karagdl, “Son Gelismeler Isiginda Kamu
Maliyesi ve Ekonomik Performans”| sizler icin deJerlendirirken, “isgiicii Piyasasina Bakis”
béliminde IsgicU Piyasasi ve istatistik Dairesi Baskani Abdullatif Gékdere, isgicU piya-
sasina yénelik tfemel gdstergeleri sizlerle paylasacak. “Aktiel”, “ISKUR’dan Haberler” ve
hemen ardindan gelen “iSKUR istatistikleri” bdlimleri de ISKUR hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmanizi sadlayacak. “Parantez” bdluminde Turkiye'nin haberlesme kapasitesini 3
kat arttiracak olan TURKSAT 4 A Uydusu'nu ele aldik.

“Perspektif’ boliminde yer alan dederli gazeteci ve kése yazan Dr. Resul Kurt “Isveren-
ler is GUvenligi icin Neler Yapmal” konusuna deginecek.

“Iince Iscilik” bdlUmUnde “Kumun Isik ve Sesle Dansi: Kum Sanati’nin hikayesi sizleri bekli-
yor. “Geng Sayfalar” béliminde Dr. Esra Kabaklarl “Genc issizlikle MUcadelede Uygula-
nan istihdam Politikalan ve ISKUR'un Onemi’ni anlatacak. Her sayida bilgi dagarcigimizi
biraz daha zenginlestiren “Kiltir-Sanat” sayfalannin yani sira “Projeler”imizle, mesleklere
iliskin bilgilerin yer aldigi “Meslek Bankasi”yla dolu dolu hazirlanan dergimizin 12. sayisi ile
huzurlarnizdayiz.
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BASARILI VE SURDURULEBILIR BiR iSLETME KURMAK iCIiN

GIRISIMCILIK EGITIMI ve

TESVIKLER

Ttirkiye Is Kurumu 2009 yilindan bu yana basta kadinlar, gencler
ve engelliler olmak iizere kendi isini kurmak isteyen veya halihazirda
kurulu isini gelistirmek isteyen vatandaslarimiza yonelik olarak,
aktif isgiicti programlan kapsaminda girisimcilik egitimleri

diizenlemektedir.

Mal veya hizmet Uretmek icin Uretim faktorlerini bir araya
getiren ve bunu yaparken bir takim riskleri géz énunde bu-
lunduran ve karsisina cikan firsatlar degerlendirmesini bilen
bireylere girisimci denilimektedir. Girisimcilik ise Fransizca ko-
kenli olan ve "is yapan” anlamina gelen “entreprendere”
kelimesinden tUremis olup; zamanla yenilikleri uygulamak,
firsatlan degerlendirmek icin harekete gecmek gibi anlam-
lar kazanmustir.

Girisimcilik ekonomik gelismenin dnemli bir unsurudur. 19.
yUzyllda BUyUk Britanya ve 20. yUzyillda Amerika Birlesik Dev-
letlerinin ekonomik kiresel gi¢ olmalarnin ardinda yatan
olgudur. Bu olgu bireysel 6zgUrlUklerin ve bireysel ticari faa-
liyetlerin mutlak bir sonucu olup, bunun ayni zamanda refa-
ha ulasmak igin her bireyin dogustan gelen hakki oldugu fik-
rinde temellenmektedir. Bireylerin serbestce ticari faaliyette
bulunmalar liberal piyasa ekonomilerinin basarisinin kdkeni-
dir. Rekabete dayal girisimcilik ne kadar gUgliyse, bunun
ulusal ekonomiye yansimasi da o kadar olumlu olmaktadir.

Bireylerin firsatlar dnceden sezinleyebilmesi, kisisel iletisim
becerilerinin giclu olmasi, risk almayi sevmesi, piyasayi iyi bir
sekilde gézlemleyebilmesi ve tUketici ihtiyacglanni dngdrebil-
mesi gibi dzelliklerin yani sira; basarnli bir girisim kurmak igin
egitim faktorl de son derece dnemlidir. Sanildiginin aksine
sadece “girisimci ruh” diyebilecegimiz gerekli yeteneklere
sahip olmak, istisnai durumlar haricinde basarill bir girisimci

olmak icin yeterli olamamaktadir. Gelisen piyasa sartlar re-
kabeti artirmakta; bu da iyi bir fikrin nasil hayata gecirile-
ceginin bilinmesini zorunlu kimaktadir. Yapilan arastirmalara
gore is fikrini gercege donustiren kisilerin &grenim dizeyi ne
kadar yUksekse, girisimin devamliigr ve karliigi da o derece
yUksek olmaktadir.

Bilindigi Uzere; Avrupa Istihdam Stratejisi, Avrupa Birligi Ulke-
lerinin 2000'li yillarda uyguladig istihdam politikalarina yén
veren dnemli bir belgedir. Stratejinin dért farkh amacindan
biri girisimciligin gelistiriimesidir. Bunun igin is kurmak isteyen-
lere engel teskil eden bUrokratik sUreclerin azaltimasi, ¢esitli
sUbvansiyonlar ve vergi muafiyetleriyle girisimciligin destek-
lenmesi ve tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Bu acidan ba-
kidiginda ISKUR, girisimciligin bUylyen ekonomilerin dnemli
bir parcasi olmasindan hareketle, yeni isletmelerin acilma-
sinl ya da kurulu isletmelerin bUyUmesini ve boylelikle daha
fazla issize calisma imkani sunmasini desteklemektedir.

iSKUR’un Girisimcilik Faaliyetleri

Torkiye Is Kurumu, uygulanabilir bir is fikri oldugu halde is kur-
ma oncesi ve sonrasindaki yasal sireclerin neler oldugunu, is
planlannin nasil hazilanacagini, kredi desteklerine nasil bas-
vurulacagini vb. konular bilmeyen vatandaslarnmizin kendi
islerini kurmalarina yardimci olmak amaciyla girisimcilik egi-
fim programlan dizenlemektedir. 2010 yilinda KOSGEB ile
imzalanan “Uygulamal Girisimcilik Egitimi isbirligi Protokol(”




Dr. Nusret YAZICI
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cercevesinde yUrUtUlen ve toplamda 70 saat sGren temel
seviye girisimcilik egitimlerinde katiimcilara is fikri gelistirme,
pazarlama, yaraticilk, yonetim ve finansman planlamasi
gibi konular anlatiimaktadir. Programi tamamlayan kati-
limcilar, isletmelerinin kurulus giderlerinin bir kisminin karsi-
lanmasi amaciyla KOSGEB'in vermis oldugu “Yeni Girisimci
Destedi"ne basvurma hakki kazanmaktadirlar.

ISKUR, hizmetlerini 6zel politka uygulanmasini gerektiren
gruplar dahilindeki kadinlar, gencler, engelliler, uzun sureli is-
sizler vb. basta olmak Uzere dnceliklendirmektedir. 2010-2013
yilllan arasinda Kurumumuzun dUzenledigi girisimcilik egitimle-
rine kafilan yaklasik 83 bin kisinin yUzde 46'sini kadin girisim-
ci adaylan olusturmaktadir. Sadece 2013 yilinda 25 bin 166
girisimcilik egitimi katlimcisinin yizde 49'unun kadin oldugu
gorUlmektedir. 2013'te kadinlann isgicU piyasasina katlma
orani 1.3 puan artarak yUzde 30.8 olarak gerceklesmesini de
g6z 6nUnde bulundurarak, kadinlarnn sadece calismak icin
degil ayni zamanda kendi islerini kurmak icin de son derece
istekli olduklan séylenebilir. Girisimcilik egitimlerimize katilan
15-29 yas arasindaki katiimcilarin orani, 2013 yilinda toplam
katiimcilann yUzde 41'ini olusturmaktadir. Bu da gencglerin en
dinamik ve Uretken dénemlerinde kendi ayaklarnin Uzerinde
durma istek ve azmine isaret etmektedir.

Girisimcilik egitimlerinde gdze carpan bir diger istafistik ise
2013 yilinda girisimcilik egitimlerine katilanlarnn ydzde 31'inin
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Ogretim dizeyinin 6n lisans, lisans veya yUksek lisans olmasi-
dir. Kurumumuzun dUzenledigi tUm aktif isgicU programlari
arasinda girisimcilik egitimleri, yUksekdgretim mezunu vatan-
daslar tarafindan en gok tercih edilen faaliyetimizdir.

Hibe Projeleri

Sosyal sorumluluklarinin bilincinde olan Kurumumuz, engel-
li vatandaslarmiza ydnelik hizmetlerini arttirarak devam
ettirmektedir. Bu amagcla kendi isini kurmak isteyen engelli
vatandaslarimiza yénelik proje teklif cagrisina ¢ikilmistir.  Fi-
nansmani Engelli Calistrmayan Isverenlerden Tahsil Edilen
idari Para Cezalan Fonundan karsilanacak olan bu projele-
re, ilgili komisyonun kabul etmesi halinde -mesleki egitim, re-
habilitasyon ve isthdama ydnelik faaliyetler de dahil olmak
Uzere- 26 bin TL'ye kadar hibe destegi verilecektir. Boylelikle
engellilerin calisma hayatina kazandinlmasi saglanacaktir.

Son yillarda issizlikle mUcadelede ve istihdamin korunmasin-
da dnemli hizmetlerde bulunan ISKUR, Uretimi artirmasi ve
istihdam yaratmasi potansiyeli bakimindan girisimcilik faa-
liyetlerini desteklemekle birlikte, yakin gelecekte sunmakta
oldugu girisimcilik egitimleri ve faaliyetlerinin niteligini ve
kapsamini genisletmeyi planlamaktadir. Bu alanda kendine
guvenen herkesi girisimcilik egitimlerine basvurmalar icin

Calisma ve Is Kurumu Il MUdUrlUklerimize beklemekteyiz.




"TURKIYE'DE IYI ISLER"

RAPORUNUN TANITIMI YAPILDI

DUnya Bankasi tarafindan hazrlo-
nan “Torkiye'de lyi isler” Raporu’nun
tanitimi Ankara’da  gerceklestirildi.
Tanitim toplantisinin acilis konusma-
sinl yapan Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakanimiz Faruk Celik, “TUrkiye'nin
son dénemlerde milyonlarca ilave
istihdam olusturmadaki basarisini ele
alan bu raporun 6zet olarak vardigi
sonug, Turkiye'de olusturulan yeni
islerin genel olarak iyi gelir getiren,
daha iyi yasam standartlar sunan
ve topluma katiimi artiran isler oldu-
gudur.” dedi.
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DUnya Bankasi fahminlerine goére 3,1
milyar kisinin bir iste calishgini, ¢alis-
ma ¢aginda olup da isgucU piyasa-
sina katilamayan 2 milyar kisinin bu-
lundugunu belirten Bakanimiz Celik,
TUrkiye'nin 2023 hedeflerine iliskin
“"Hedeflerimiz issizligi yUzde 5'e ¢cek-
mek, istihdam oranini yizde 55'lere
yUkseltmek, tanm disi sektérde kayit
disi istihdami ise yUzde 15'in altina
cekmektir.”" ifadelerini kullandi.

Bu cercevede G-20 ile islam Isbir-
ligi Teskilati Uye Ulkelerinin calisma

bakanlanyla bir araya geldiklerini
ve gelismeleri degerlendirdiklerini
bildiren Celik, “TUrkiye'de lyi Isler”
raporunda bu konudan &vguyle
bahsedilmesinden
duydugunu sdyledi.

memnuniyet

Kalkinma Bakanimiz Yiimaz ise yap-
fIig1 konusmada, DUnya Bankasi'nin
finansal bir kurum olmasinin yaninda
ayni zamanda bilgi bankasi oldugu-
nu da belirterek, Dinya Bankasi ile
ortak calismalar yaptiklarini anlatti.
Politikalarinin hedefinin insan mutlu-




Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanimiz
Faruk Celik, Kalkinma
Bakanimiz Cevdet Yilmaz
ve Genel Miidiiriimiiz
Dr. Nusret Yazici Diinya
Bankast tarafindan
hazirlanan “Ttirkiye'de
lyi Isler” Raporunun
tanitim konferansina
katild.

lugu oldugunu sdyleyen Yiimaz, top-
lumun her kesiminin ve potansiyeli
olan insanlarn  kalkinma sUrecine
katiimasini istediklerini ifade efti.

Calsma ve Sosyal GUvenlik Bakan-
g1 koordinasyonunda Ulusal istih-
dam Stratejisi Eylem Plani hazirlan-

“Tirkiye'de lyi isler”

digini da kaydeden Yimaz, 2023
perspektifinin  istihdam boyutunu
boylece sekillendirmis olacaklarini
bildirdi. Kadinlarin is glcUne kati-
lim oraninin arttinidigini dile getiren
Yilmaz, bunun TUrkiye'nin bUyime-
si ve Uretken hale gelmesinde son
derece 6nemli oldugunu kaydetti.
Kadinlann isgicUne katimasinda
pozitif ayrmcilik yapildigini vurgulo-
yan Yimaz, bu amacla isverenlere
cesitli tesvikler verildigini hatirlatti. 10.
5 Yillik Kalkinma Plani hakkinda bilgi
veren Yiimaz, planda isgucu piyasa-
si bakimindan temel hedefin toplu-
mun tUm kesimlerine insana yarasir
is firsaflannin sunulmasi, isgictnin
niteliginin yUkseltilip etkin kullanimi,
toplumsal cinsiyet esitligi ile is saghd
ve guvenligi sartlannin iyilestirime-
si ve gUvenceli esneklik yaklasimin
benimsendigi bir isglcU piyasasinin
olusturulmasi oldugunu soyledi. Pla-
na goére 2018 yilinda yUzde 7'lere
dUsen issizlik dngdrduklerini anlatan
Bakan Yiimaz, kadinlarda is gucine
katilma oranini yizde 35’'lere yaklas-
tirmayi hedeflediklerini ifade efti.

ISKUR'un calismalanna da dedinen

Yiimaz, 10 yil dncesine goére Kuru-
mun son dénemde ¢cok dnemli isler
yaptigini, yizbinlerce insana egitim
veren kurum haline geldigini sdyledi.
“TUrkiye'de lyi isler” Raporu’nun ta-
nitim programi diger konusmacilarin
sunumlar ve soru-cevap bdéluimu-
nUn ardindan sona erdi.

1 iISKUR

“Tiirkiye’de lyi isler”



‘KADINLAR ICIN DAHA COK
VE DAHA 1YI ISLER’

PROJESININ ACILIS
KONFERANSI YAPILDI
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Birlesmis Milletler (BM),
Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO), Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) ve Isveg
Uluslararast Kalkinma
Isbirligi Ajanst (SIDA)
finansman ile yiiriitiilen
‘Kadinlar I¢cin Daha Cok ve
Daha lyi Isler: Tiirkiye'de
Insana Yakisir Is Icin
Kadinlarnn Giiglendirilmesi’
Projesi'nin agilis konferansi
Ankara Dedeman Otel'de
gerceklestirildi.
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Projenin agilis konferansina Genel
MUdUromoz Dr. Nusret Yazicl, Isvec
Ankara BUyUkelgisi Lars Wahlund,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhidi
Kadinin Statisi Genel MUdUrs ismet
Yildiz Polat ve c¢esitli sendika temsil-
cileri katild.

Konferansta s6z alan Genel MUdU-
rimuz Dr. Nusret Yazici, kadin istih-
daminin artmasinin Ulkenin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasinda dnemli
bir kilometre tasi oldugunu kayde-
derek, kadinlarin isglcU piyasasina
katiimasinin bir ev icin daha yUksek
gelir ve daha kaliteli hayat sartlan
anlamina geldigini séyledi. ISKUR un
son 3-4 yidir uyguladigi ¢calismalar
dolayisiyla bircok Ulkenin istihdam
kurumlar tarafindan &érnek alindigini
ifade eden Genel MUdUromUz Yazi-
cl, hizmetlerinde toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ettiklerini ve kadina

ana Yakisir s l
clendirilmesi §

ydnelik istihdamda bircok projeye
imza attiklanni dile getirdi.

2010-2013 vyillarn arasinda  yUrUttok-
leri AB ve TUrkiye tarafindan finanse
edilen 27 milyon avro butceli ‘Kadin
istihdaminin Desteklenmesi Operas-
yonu' kapsaminda yaklask 10 bin
kadinin mesleki egitim kurslarindan
yararlandigina isaret eden Genel
MUdUromuz Yazci, *3 bin 650 kadin
istihdam edilmis ve bin 600 kadin
kendi isini kurmustur. 2013 yilinda 220
bin kursiyerimizin 113 bini, foplum
yararina programlarmizdan  fay-
dalanan 197 bin kisinin ise 55 binini
kadinlar olusturmustur. 2013'te ise
yerlestirdigimiz toplam 671 bin kisi-
nin 205 bini kadindir. 2017 yili sonuna
kadar 6zel sektérde ise yerlestirilen-
lerin icinde kadinlarin oranini yizde
31'den yUzde 35'e ¢cikarmayi hedef-
lemekteyiz.” diye konustu.
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Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirii

Dr. Nusret Yazici
baskanhigindaki ISKUR
Heyeti, Bolu, Sanhurfa,
Istanbul ve Ankara'da
isverenleri ziyaret etti.

Genel MUdUrimuUz Dr. Nusret Yazicl,
ISKUR il MUdUrleri ve Is ve Meslek Da-
nismanlaryla birlikte istihdam potan-
siyeli yUksek isyerlerini ziyaret ederek,
ISKUR'un “Aktif Istihdam Politikalar”
kapsaminda isverenlere sundugu
hizmetler hakkinda bilgi veriyor.

[ |
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Bu kapsamda gerceklestirdigi ziyo-
retlerde isverenlere ihtiyac duyduk-
lan nitelikli isglcUnU birlikte yetistire-
bileceklerini, bunun icin uygulanan
“Isbirligi kapsaminda Mesleki Egitim
Kurslan™ ile “isbasi Egitim Program-
lanni” anlatan Yazci, “lsyerlerinin il
sinirlar icerisinde calistrmis oldugu
toplam isci sayisinin ybzde 10'u ka-
dar issiz kisiye, alti ay sUreyle isyerin-
de isbasi egitim programi kapsamin-
da isi 6gretiyoruz, bu sure icerisinde
katilimcinin gunltk Ucretini ve genel
saglik sigortasini dUyoruz. Egitim sU-
resince isverenin hicbir mali yOkUm-
I0IGGU s&z konusu degdilken, isveren
egitim bittikten sonra bu kisilerin icin-
den ihtiyaci kadarini ise alabiliyor.”
dedi.

GENEL MUDURUMUZ YAZI
ISVEREN ZIYARETLERI

Yazici devaminda, “Ayrica heniz bir
mesledi olmayan issizleri, isverenlerle
isbirligi icerisinde isyerinde egiterek
teorik ve pratik egitim almasini sagli-
yoruz. Bu sekilde isveren, ise alacagi
kisiyi hem egitiyor hem de tanima
firsat buluyor.” dedi.

isverenlerin en biyUk sikinfisinin ni-
telikli isglcU bulmak oldugunu ha-
filatan  Genel MUdUrimUz Yazc,
ISKUR'un 2013 yiinda dizenledigi
kurs ve programlardan mezun olan
yaklasik 220 bin kisinin en az yUzde
50'sinin istihdam edildigini belirtti.

Ziyaretler srasindaisverenlere, ISKUR'a
kayitl issizleri ise almalarn halinde isve-
renlerin 6 aydan 54 aya kadar sigorta
primlerinin Kurum tarafindan karsilan-
digi hususunda bilgi verilmistir.



GENEL MUDURUMUZ

ANLAMLI ZIYARET

Ttirkiye Harp Malulti
Gaziler Sehit Dul ve
Yetimleri Dernegi 18 Mart
Canakkale Zaferi ve Sehitler
Giinti sebebiyle Genel
Miidiirtimiiz Dr. Nusret
Yazici'yi ziyaret etti.

Genel MUdUrimiz Yazici, ISKUR aile-
si olarak her zaman sehit yakinlar ve
gatzilerin yanlarinda olduklarni ifade
ederek, "TUrk milleti her zaman sehit
ve gazilerine sahip ¢cikmis ve onlar
bas taci yapmistir. Fedakarliklarinizin

karsiigr ne yapillirsa yapilsin 6dene-
mez.” dedi.

Genel MUdUrimuoz Yazcl, “Bizlere
sehitlerimizin emaneti olan bu top-
raklarda, Ulkemizin en iyi sekilde ge-
lismesini ve kalkinmasini saglamak
Uzere TUrkiye Is Kurumu olarak &zve-
riyle calismaktayiz. 18 Mart Canak-
kale Zaferi ve Sehitler GUnU dolayi-
siyla tUm sehit ve gazilerimizi saygi
ve minnetle aniyorum.” diyerek séz-
lerini tamamladi.

Ziyaret, TUrkiye Harp Maluli Gaziler
Sehit Dul ve Yetimleri Dernegi'nin Ge-
nel MUdUrimUz Dr. Nusret Yazicl'ya
plaket vermesiyle sona erdi.

YAZICI’'YA
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BOLU VALISI ZAHTEROGULLARI'NDAN
ISKUR'A VEDA ZIYARETI

-

_.
e

Bolu Valisi olarak atanan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Miistesari
ve aym zamanda ISKUR Yonetim Kurulu Uyeliginde de bulunan Ahmet
Zahterogullar, Genel Miidiiriimiiz Dr. Nusret Yazici'yi ve ISKUR fiist
yonetimini ziyaret etti.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgr MUstesar Ah-
met Zahterogullar, Bolu Valisi olarak atanmasinin
ardindan gerceklestirdigi veda ziyaretleri kap-
saminda Genel MUdUrimuoz Dr. Nusret Yazici ve
ISKUR Ust ydnetimiyle bir araya geldi. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getiren Genel MUdU-
rimuz Yazicl, “Gergeklestirdigi basarl calismalar-
la herkese &rnek olan Sayin MUstesarimizi kutlu-
yor, yeni gorevlerinde basarilar diliyorum.” dedi.
Zahterogullarn ise gerek Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligr gerekse de Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanlg'nda edindigi tecrUbelerinin yeni gore-
vinde kendisine yol gosterici olacagini sdyledi.
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iSKUR GELECEGE BAKIS
KONFERANSINA KATILDI

Genel Miidiir Yardimcimiz
Mehmet Ali Ozkan, British
Council ve Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) isbirliginde
diizenlenen “Gelecege
Bakas: 21. Yiizyalda
Mesleki Beceri, Girisimcilik
ve [stihdam” baslikli
konferansa konusmact
olarak katild:.

Genc nUfusun issizlik oranlarnnin azal-
tlmasi ve daha canli bir ikfisadi ge-
lecegin glvence alfina alinmasinin
sartlanni tartismak Uzere istanbul’ da
gerceklestirilen  konferansa  TUrkiye
dahil 15 Ulkeden hikUmet temsilci-
leri, kamu kurumlarn ve is dUnyasinin
lider kuruluslan katildi.

TUrkiye'nin yani sira agirlikl - olarak
Dogu ve Guney Avrupa ile Orta
Asyall politika Ureticileri, 6zel sektor
yoneticileri ve egitim uzmanlannin
katildig konferansta, geng¢ nUfusun
istihdamini tesvik etmek icin dncelik-
le genclerin istihdam ediimeye hazr
hale gelme kriterleri konusunda gé-
rUs birligine varidi.

Ai\
[ |

ISKUR'dan Genel MUdUr Yardmcl-
miz Mehmet Ali Ozkan'in konusmaci
olarak yer aldigi konferansa Calisma
ve Sosyal Givenlik Bakanigi, YOK ve
TUrkiye Ekonomi Politikalar Arastirma
Vakfi'nin (TEPAV) yani sira OECD ve
Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi
kurumlardan Ust dizey temisilciler,
Universite rektorleri, is dunyasinda
oncU kuruluslann yéneticileri ve geng
girisimciler konusmaci olarak katildi.

Konferansin ilk ginine panelist olo-
rak katilan Genel MUdur Yardimci-
miz Ozkan, Isgicy Piyasasi hakkinda
detayl bilgilere yer verdikten sonra,
isguclnin  beceri uyumsuzluguna
yénelik iISKUR tarafindan yapilan fa-
aliyetlere ve hizmetlere dikkat cekfi.
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ISKUR IPA ICIN

Ankara'da diizenlenen
Tiirkiye Isgicii Piyasast
Analizi Calismalarn
Goriis ve Degerlendirme
Toplantisi'nda bir araya
gelen akademisyenler
ve ilgili uzmanlar,
Tiirkiye Isgicii Piyasast
Talep Arastirmasimin
gelistirilmesine yonelik
goriis alisverisinde
bulundu.

AKADEMISYENLERI BULUSTURDU

TUrkiye Is Kurumu ve ILO isbirligi ile “Ka-
dinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler:
TUrkiye'de insana Yakisir Is icin Kadinla-
rnn GuUglendirimesi Projesi” kapsamin-
da dizenlenen toplantiya, Genel MU-
dur Yardimcimiz Adnan Yildinm, isgUct
Piyasasi ve Istatistik Dairesi Bagkanimiz
Abdullatif Gékdere'nin yani sira ¢esit-
li Gniversitelerden 26 akademisyen ile
kamu kurum ve kuruluslarinda gérevli
uzman ve arastirmacilar katild.

GorUs ve degerlendirme toplantisinin
acilisinda konusan Genel MUudur Yar-
dimcimiz Adnan Yildinm, ISKUR’un ye-
nilikci adimlarla ilerlemesini strdUrece-
gini ve kamu istihdam kurumu olarak
Uzerine dUsen sorumluluklarini yerine
getirmeye devam edecegini sdyledi.
ISKUR tarafindan gerceklestirilen isgu-
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cU Piyasasi Analizlerine de deginen
Yildinm; *Bu toplanti sayesinde akade-
misyenlerimizin goris, dneri ve deger-
lendirmelerini alacagiz. Uygulamayi
etkinlestirmenin yani sira isgicU talebi
hakkinda daha saglikl bilgiler edinme-
yi hedefliyoruz. Bundan sonra da ISKUR
olarak siz degerli akademisyenlerin
destegi ile yolumuza devam etmek is-
fiyoruz.” dedi.

isgUcU Piyasasi Analizlerinin soru form-
lar, érnekleme kapsamlar ve arastir-
ma yontemleri 11 Universiteden gelen
akademisyenlerin gérUs ve &nerilerine
sunuldu. Akademisyenlerin serbest kir-
sU sunumlar ile devam eden toplan-
I, sonraki paylasimlarda  kullaniimak
amaciyla bir iletisim aginin kurulmasi
kararyla son buldu.



Nekgotigerap e

ISKUR’DAN GUNEY KORE VE
JAPONYA’YA CALISMA ZIYARETI

Genel Miidiir
Yardimcimiz Mehmet Ali
Ozkan baskanhigindaki
ISKUR Heyeti Giiney
Kore ve Japonya Kamu
Istihdam Kurumlarina
calisma ziyareti
gerceklestirildi.

ilk olarak GUney Kore'ye giden He-
yet, Kore istihdam ve Bilisim Hizmetleri
Kurumu ile ISKUR arasindaki isbirliginin
gelistiiimesi amaciyla istihdam po-
litikalanna iliskin érnek uygulamalar
inceledi. 2015 yilinda istanbul’da ger-
ceklestilecek Dinya Kamu istidam
Kurumlan Birligi (WAPES) DUnya Kong-
resi calismalanyla ilgili gérUs alisverisin-
de bulunan Heyet, ézelikle Kore lstih-
dam ve Bilisim Hizmetleri Kurumu'nun
aktif ve pasif isgucU politikalarnnin yG-
rot0lmesi kapsaminda kullanilan gelis-
mis bilgi islem sistemi hakkinda detayl
bilgi aldi. Kore Calsma ve Istihdam
Bakanigi bunyesindeki Kore Isthdam
ve Bilisim Hizmetleri (KEIS) Kurumu Bas-
kani ve WAPES Baskan Yardimcisi Yoo
Kilsang ile yapilan gérismede, basta
WAPES olmak Uzere &zellikle bilgiislem
alanindaki calismalarda da ISKUR'a
destek veriimesi konusuna deginildi.

ISKUR Heyeti, cocuklann ve genc-
lerin ilkokuldan Universiteye kadarki

sUrecte meslek tercihlerinin belirlen-
mesinde farkll bir ydntem olan ve
dUnyada baska bir érnegdi bulunma-
yan, eglenceli bir sekilde meslekleri
tanitan “Job World” uygulamasiyla
ile ilgili calismalar da yerinde incele-
di. Ayrnica WAPES irtibat kisileri olan
Dr. Sang Hyon Lee ve Hee-Dai Kim,
Heyete bilgi islem altyapisi WorkNet
ve Kore istihdam ve Bilisim Hizmetleri
Kurumu'nun hizmetleri hakkinda ay-
nntil sunum yapti.

ISKUR Heyeti, Calisma ziyaretinin ikinci
duragi olan Japonya'da Saglik, Calis-
ma ve Refah Bakanligl bUnyesindeki
istihdam Guvenligi Burosu Baskani Ju-
nichi Okazaki ile gorustu.

Ziyaretler sirasinda Genel MUdur Yar-
dmecimiz Mehmet Ali Ozkan’a Da-
ire  Baskanlanmiz  Abdullah  Tasaltin,
Fazl KUcUk, Mehmet Aslan ve Sinan
Temur'un yani sra Isthdam Uzman
Yardimcisi Oguzhan KUpeli de eslik etti.
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WAPES HEYETINDEN
ISKUR’A ZIYARET

WAPES Donem Baskani
Elisabet Arp, Idari
Sekreteri Lenka Kint ve
Avrupa Bélge Danismant
Margaret Olsson
Dahlgren 2014 Mays
ayt icerisinde Antalya'da
gerceklestirilecek olan
“Uluslararasi Geng
Girisimcilik ve Sosyal
Girisimcilik Calistay1” ile
gelecek yil Istanbul’'da
diizenlenecek olan “2015
WAPES Diinya Kongrest”
konularinda goriismelerde
bulunmak tizere, Genel
Miidiiriimiiz Dr. Nusret
Yazici'yr makaminda
ziyaret etti.
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Programin ilk gininde Genel MU-
dir Yardimcimiz Asim Goker Kes-
kin ve Dis lliskiler ve Projeler Dairesi
Baskanligi baskanliginda olusturu-
lan calisma grubu ile Antalya’da
dUzenlenecek olan calstayin
ayrntilanni gérisen Kint ve Dahl-
gren; Antalya’da yaptiklan goz-
lemler esnasinda kendilerine egslik
eden 1l MUdUNOgUu personeli icin
ayrica tesekkUrlerini sundu.

Programin ikinci gininde ise Ge-
nel MUdUrimuoz Yazici ile gérUsen
WAPES Heyeti, ISKUR'un DUnya
Kamu istihdam Kurumlar Birligi-
ne sundugu katkidan ve kendi-
lerini kabul etmelerinden dolayi
duyduklan memnuniyeti dile ge-
firdi. GorUsmeler esnasinda 2015
WAPES DUnya Kongresi'nin yani
sira WAPES-ISKUR iliskilerinin gele-
cekte daha da artinimasi hakkin-
da cesitli fikiler masaya yatinidi.

WAPES Nedir?

DUnya genelinde kamu istihdam
kurumlarnnin Uye oldugu birlik sa-
yesinde, Ulkeler arasinda isgUlcU
piyasasl ve istihdam konularinda
iyi uygulamalarn paylasimi ger-
ceklestiriimektedir. 89 Uyesi bulu-
nan ve merkezi Briksel'de olan
Birlige Uye olmanin en &nemili
avantajlanndan  birisi ise isgicU
piyasasinda benzer sorunlarla kar-
slasan Ulkelerin operasyonel uy-
gulamalarini paylasabilmeleri, bu
sorunlar daha dnceden yasamig
ve ¢bzUme kavusturmus Ulkelerle
irtibat kurarak ¢c&zom Gnerileri ala-
bilme imk&ni saglamasi. WAPES,
bunun yani sira elde edilmis ba-
sarlarin uluslararasi dizeyde tani-
fiminin yapilabilmesi olanagini da
saglamaktadir.



ABD’Li OGRENCILERDEN
ISKUR’A ZIYARET

Cocuk isciligi  hakkinda  arastirma Amerika Bi?’l€§ik
yapmak amaciyla TUrkiye'ye gelen .

heyete, Genel MUdur Yardimcimiz Devletleri

Asim Goker Keskin, ISKUR'un faa- Johns Hopkins

liyetlerini anlatan bir sunum yapti.
Ogrencilerin sorulanni da yanitlayan
Keskin'e istihdam uzman ve uzman
yardmcilan eslik etti. Genel MUdUir ba§kanlzg“mdaki 5
Ycrdlchmz Keskin, heyeTeT zyqrghn kl§lllk ogrencz heyetl
anisina TUrk geleneksel motifleriniice-

ren bir seramik hediye etti. R ~ ) o - ISKUR u ziyaret etti.

HEDEF BELIRLEME VE PERFORMANS
OLCUMU CALISTAYI YAPILDI

Abon’r”ro duzenlenen “Hedef Belileme ve Performans OlcUmy Calistayr” na Call§ma ve j§ Kurumu
ISKUR Ust yonetiminin yani sira bircok ilden farkl unvanlardaki Kurum personeli
katildi. Genel MUdUromuz Dr. Nusret Yazici'nin acilis konusmasiyla baslayan ¢ca-
lstayda hedeflerin ve ilkelerin neler olmasi gerektigine yénelik Uc farkl oturum 2014 yili hedeflerinin
yapildi. Calistay sUresince katilimcilar, hedefler ve ilkkeler konusunda bin 120'den belirlenmesi

fazla yazil gbrUs dnerisi verirken, belilenecek hedeflerde Kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi, ise yerlestirme ve danismanlik hizmeti kapsaminda &zel olarak dezo-
vantaijli kisilere yonelik dizenlemelere gidilmesi gerekliligine dikkat ¢ekildi. Hedef Belirleme ve

Universitesinden
Tiffany Basciano

Il Miidiirliiklerinin

amaciyla diizenlenen

Calistaya katilan Kisisel Gelisim Uzmani Ahmet Serif izgéren ise yaphd sunumla Pe}fformans Olgumu

katiimcilara renkli dakikalar yasatti. Call§tay1 yaplldl.
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Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI:
“Hedefimiz ekonomik anlamda

gﬁglﬁTﬁr kiyeyi

olusturmak”

“2023 yilinda, 500 milyar
dolar mal ve 150 milyar
dolar hizmet ihracati yapan,
diinya ticaretinden %1,5 pay

alan, 2 trilyon dolarlhik milli

geliriyle diinyanin en biiyiik

ekonomileri arasina girecek bir

Tiirkiye hedeflemekteyiz.”
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“Bakanhgimiz, ekonomik anlamda
gic¢li Tirkiye'yi olusturmak hedefiy-
le kisa ve uzun vadeli stratejiler be-
lirleyerek, bu hedefe uvlasmak igin
calismalara hiz kesmeden devam
edecek.”

Bilindigi Uzere Mayis 2013'ten beri
Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED)
aciklamalan ve hamleleri, piyasalar-
da sert rUzgarlar estirmektedir. FED'in
Ekim 2012'de yUrlrlUge koydugu,
piyasadan aylk 85 milyar dolarlik
varlk alimini iceren UctlncU Miktar-
sal Genisleme (QE3) paketi, temel
anlamda ekonomiyi 2008 krizi dncesi
dinamiklerine kavusturmaya yénelik
olarak dizayn edilmistir. FED, bu varlik
alim programini devam ettirirken de
siklikla, issizlik %6,5 seviyesine inene
kadar ve enflasyon beklentileri kalici
olarak bozulmadigi sirece, parasal
genislemeye devam edecegini vur-
gulamis ve ekonominin ivme kazan-
masi icin gerekli UM tedbirleri almis-
fir. Nitekim ekonomik aktivitenin can-
lanmaya baslamasi ve beraberinde
issizlik oraninda gbézlemlenen dUsUs,
FED'in Aralk 2013'te Federal Acik
Piyasa Komite Toplantisi sirasinda
varlik alimlarini aylik olarak 10 milyar
dolar azaltmasi kararinin alinmasina
yol acmistir. Takip eden ayda, yani
Ocak ayinda, Amerikan ekonomisin-
den gelen verilerin iyi gitmesiyle birlik-
te, parasal genisleme aylik 10 milyar
dolar daha azaltilarak 65 milyar do-
lara indirilmistir.

Bu sUrec, gelismekte olan Ulkelerde
en basta, ozellikle doviz kurlannda
ciddi bir volatiliteye neden olmus
ve gelismekte olan Ulkelere ydnelik
risk algisi, ani bir sekilde artmigtir. Bu
sUrec, bahsettigimiz Glkelerden ser-
maye cikislarnin yasanmasina ve bu
Ulkelerin ulusal para birimlerinin dolar
karsisinda degder kaybetme egilimine
girmesine neden olmus ve yine bu
Ulkelerin - borclanma  maliyetlerinin
de hizli bir sekilde yUkselmeye basla-
masina yol agmistir. Bu baz senaryo,
hemen hemen tUm gelismekte olan
Ulkelerde yasandigi gibi bizim Ulke-

mizde de yasanmistir. Ancak kiresel
para politikalarina iliskin belirsizliklerle
gecen 2013 yilinda, alinan para po-
litikasi tedbirleriyle beraber Ulkemiz
icin sikintill olabilecek bu strec, en
hafif sekilde atlatilmistir.

Soéyle de bir gercek var ki, dinyada
ekonomik dengelerin cok hizll degis-
tigi bir ddnem yasanmaktadir. 2012
yilinda %3,1 olan kiresel ekonomik
bUyUme, 2013'te %3,0'a gerilemis-
tir (IMF). KUresel gayrisafi hasilanin
%50'sini olusturan yuUkselen ekono-
miler, gelismis ekonomilere goére
daha yuksek bUyUme oranlanyla
dinya ekonomisine dinamizm ka-
zandirmaya 2014 yilinda da devam
edecektir. Nitekim 2014 yiinda gelis-
mis Ulkeler icin %2,2 bUyUme, gelis-
mekte olan Ulkeler icin ise %5,1 bU-
yUme beklenmektedir (IMF). 2014 yI-
liInda ise kUresel ekonomide zayif bir
toparlanma beklenmektedir. IMF,
2014'te dinya ekonomisinin® %3,7,
ABD’'nin %2,8, Avro Bolgesi'nin %1,0
bUyUyecegdini dngdérmektedir. 2013
yilinda vasat bir seyir izleyen dinya
ekonomisinin, 2014 yilinda risklere
ragmen daha olumlu bir performans
sergileyecegdi tahmin edilmektedir.

Bunlarn yaninda, ekonomimiz 2013
yilinin ilk dokuz aylk déneminde bir
onceki ylin ayni dénemine gdére
sabit fiyatlarla %4,0'lik bUyUime kay-
detmistir. IMF'nin Ulkemiz icin 2013
ve 2014 yil bUyUme tahminleri sira-
siyla %3.8 ve %3,5 seviyesindedir.
2014-2016 doénemine liskin - Orta
Vadeli Program’da (OVP) ise 2013
ve 2014 yili bUyUme beklentilerimiz
siraslyla %3,6 ve %4,0 olarak belir-
lenmigtir. Yine 2014-2016 ddnemini
kapsayan OVP kapsaminda 2014
yllinda yUzde %4'l0k ekonomik bU-
yUmeyle beraber 867 milyar dolarlik
milli gelire ve 11 bin 277 dolarlik kisi
basi gelire ulasmayi; 166,5 milyar do-
larlik ihracat gergeklestirmeyi ve 262
milyar dolarlik ithalat yapmayi he-
deflemekteyiz. OnUmizdeki sirecte
Ulkemizin, saglam makroekonomik
yapisi ve mali disiplini ile gelismekte



olan Ulkelerden yasanan sermaye
cikislannin etkilerini en hafif sekilde
atlatmaya devam edecegini dUsG-
nUyorum. Nitekim Ulkemiz, Avro B&l-
gesi borg kriziile Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da yasanan politik problem-
lerin Ustesinden gelmis ve etrafin-
daki gelismis ekonomiler kicUlUrken
ve bu Ulkelerdeki issizlik oranlar %30
seviyelerine cikarken bUyUmeyi sUr-
dUrmuUs, s6z konusu ekonomik prob-
lemlerin dis ficaret Uzerindeki yan
etkilerini minimize etme konusunda
basarill olmus bir Ulkedir. 2014 yilin-
da FED'in varlk alimlarnni azaltacak
olmasiyla, kiresel ekonomideki be-
lirsizliklerin - ekonomimize etkilerinin
olma ihtimali degerlendiriimektedir;
fakat TOrkiye, uygulanan yerinde
politika dnlemleri, gicli mali yapisi
ve kuiresel ihracattan aldigi artan
payi sayesinde bu tUr gelismelerden
minimum dizeyde etkilenecektir.

2023 yilinda, 500 milyar dolar mal
ve 150 milyar dolar hizmet ihraca-
fI yapan, diunya ticarefinden %1,5
pay alan, 2 trilyon dolarlik milli geli-
riyle dUnyanin en bUyUk ekonomileri
arasina girecek bir Turkiye hedefle-
mekteyiz. Bakanligimiz tarafindan,
bu hedefler dogrultusunda tUm kisa
ve uzun vadeli stratejilerimiz olustu-
ruimustur ve bu hedeflere ulasmak
cercevesinde calismalarmiza ilerle-
yen dénemde de hiz kesmeden de-
vam edecegiz. Bakanligimiz, ekono-
mik anlamda gUclu TUrkiye'yi olus-
turmak hedefiyle kisa ve uzun vadeli
stratejiler belirleyerek, ¢calismalanna
hiz kesmeden devam edecek.

“Turkiye'deki Uretim dokusunun
saghkh bir yapiya kavusturulmasin-
da, Ulkemizin ihracata dayali biyi-
me stratejisine uygun bir ihracata
donik Uretim stratejisini ortaya koy-
mak lazimdir.”

Kamu ve 6zel sektdr isbiriginde tUm
ihnracatgl sektdrlerimizin 2023 yilil he-
defleri ve gelecek beklentileri cerce-
vesinde, sektdrel hedeflere paralel
olarak olusturulan 2023 Turkiye ihracat

Stratejisi, Ulkemizin 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat ile dinyanin en
bUyUk 10 ekonomisi icinde yer alma
hedefine bir adm daha yaklasma-
sini saglamak; teknolojik dénUsumu
tamamlamis, lojistik ve mevzuat alt-
yapist giclU, en yeni Uretim teknolo-
jlerine h&kim tim dinyada taninan
ve tercih edilen marka degeri yUksek
UrGnler pazarlayan, uluslararasi pa-
zarlarda gUclU bir Turkiye yaratmak
hedefiyle ihracatin karsilashdr yapli-
sal sorunlara ¢dzUm bulmak ve eko-
nomideki olasi olumsuz gelismelere
karsi 6nlem alarak firsatlardan yarar-
lanmak amaciyla duragan bir bakis
acisindan ziyade zamanin sartlanna
gbére esnek ve dinamik hedeflere
ulasmak icin uygulama asamasinda
hangi politikalara, sUreclere ve yetkin-
liklere ihtiyac oldugu tespit edilerek i¢
ve dis gelismeler cercevesinde revize
edilebilir bir yapida tasarlanmustir.

ihracata dayal kalkinma modelini be-
nimsemis olan Ulkemizin sUrdUrllebilir
ihracat arfisini saglamak, ihracatci fir-
malanmizin uluslararasi pazarlarda re-
kabet gicUnU artirmak ve 2023 Torki-
ye Ihracat Stratejisi'nde yer alan diger
hedefleri gerceklestirmek amaciyla
Bakanligimiz tarafindan uygulanan
destek programlarn yeni bir anlayisla
ele alinarak bUtuncUl bir yaklasimla
gelistirimistir. Bu amaclar paralelin-
de, ihracatci firmalanmizin alt yapisini
guclendirmek icin yurt disi pazarlara
acllma hususundaki eksiklikleri tespit
edilip, gerekli egitim programlan dU-
zenlenmekte; dUzenli olarak ihracaf
yapmaya baslayan firmalanmizin yurt
disi pazarlarda daha ¢ok tutunmala-
n, dagitim kanallarn kurmalarn, pazar
paylanni artirmalan ve 6zgin tasanm-
lar ile bulunduklan pazarlarnn dinamik-
lerine uygun markali UrGnler sunmalar
yonunde pazar arastrmasi, fasarm,
marka ve Turquality gibi destekler ve-
rimektedir. Bunun yani sira, is adam-
lanmizn da katiimiyla bircok Ulkeye
ticaret heyetleri génderiimekte, bu
heyetler vasitasiyla ihracatcilanmizin
hem kuUresel pazarlan hem de rakip-
lerini daha yakindan tanimasi ve yeni

2023 ihracat
hedefimiz
stirdiiriilebilir
ihracatin
saglanmasi ve bu
amacla Tiirkiye'deki
tiretim dokusunun
degistirilebilmesiyle
miimktindiir.
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2023 Trirkiye
Ihracat Stratejisi
ve yiiriitiilen
politikalar ile dis
ticaret yapimizin
gliclendirilmesinin

yaninda tilkemizin
yatirim ve tiretim
yapilarini da
etkileyen biiyiik
doniistimler
planlamaktayz.
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is baglantilan kurmalan saglanmakta-
dir. Onimuizdeki dénemde, elimizde-
ki bu fonksiyonel inracatl destekleme
araclan hem gelistirilecek hem de séz
konusu programlarnn destek tutarlan
artinlarak ihracater firmalanmizin inhti-
yagclan dogrultusunda kullanilacaktir.

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve yUri-
tUlen politikalar ile dis ticaret yapimi-
zin gUclendiriimesinin yaninda Ulke-
mizin yatinm ve Uretim yapilarini da
etkileyen bUyUk doénUsumler plan-
lanmaktadir. Bu nedenle, uygulan-
makta olan ihracat politikasi diger
tUm kamu politika ve dizenleme-
leriyle tamamlayici bir sekilde yUro-
tUlmektedir. Bu kapsamda, enerji ve
ulastirma oncelikli olmak Uzere alt-
yapinin kalitesinin iyilestiriimesi, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlasti-
rimasi, cevre yatinmlarnin artinimasi
ile enerji arz guvenliginin, finansal
kaynaklara kolay erisimin ve gelismis
fiziki altyapi hizmetlerinin saglanmasi
gibi Glkemizin uluslararasi pazarlarda
rekabetciliginin - gUclendiriimesine
yonelik bircok faaliyetin paralel bir
sekilde yUrUtUimesi temelinde c¢alis-
malarimiz surdUrbimektedir.

2023 ihracat hedefimiz surdUrtlebilir
inracatin saglanmasi ve bu amacla
TUrkiye'deki Uretim dokusunun de-
Jistirilebilmesiyle mUmkUndur. TUrki-
ye'deki Uretim dokusunun saglikli bir
yaplya kavusturulmasinda, Ulkemi-
zin inracata dayal bUyUme stratejisi-
ne uygun bir ihracata dénUk Uretim
stratejisini ortaya koymak lazimdir.
Bu da bir yandan 6zel sektdr tem-
silcilerinin sorunlarini yakindan takip
etmekle, diger yandan da Ureticiyi,
Ulkemize katma deger kazandiro-
cak yatinmciyr dogru yone cekmek
ve desteklemek ile mUmkUndur. Do-
layistyla yatinm ve tesvik mevzuatini
bu amaca uygun bir hale getirdik.
Ureticimizi ihracata dayall bUyime-
nin bir parcasi yapabilmek adina
tUm vasitalanmizia seferber olmus
durumdayiz. 2012 yili Haziran ayin-
da yororlige giren yeni yatinm tes-
vik sistemi ile cari acigin ilaci olacak
yUksek teknolojili ve yUksek katma
degerli yatinmlarn tesvikinden, Ul-
kemizin en az gelismis illerinde ya-
pllacak yatinmlara saglanan pozitif
ayrimciliga kadar pek ¢ok tesvik ha-
yata gecirilmistir. Tesvik sistemimiz,
2023 hedeflerine ulasma noktasinda



her gecen gin daha da etkin ola-
rak kullanilacaktir.

Bunlara ilaveten ihracatimizin girdi
tedarikini gUvenceye almak, ara
mali ithalatini azaltmak ve ihracat-
ta sUrdUrUlebilir rekabet avantaiji
saglamak amagclan dogrultusunda,
2010 yiindan bu yana Girdi Tedarik
Stratejisi (GITES) kapsamindaki ca-
ismalarimiza devam ediyoruz. Bu
kapsamda, kisa dénemde ihracata
doéntk Uretimde daha etkin ve dU-
sUk maliyetli girdi tedariki acisindan
izlenecek yol haritasini olusturuyoruz.
Orta ve uzun dénemde ise, ihraca-
tin ara mali ithalatina olan bagimlili-
gini azaltacak, yurt icinde ara malini
daha fazla Uretecek, kaynak verim-
liligini ve daha fazla katma degerin
yurt icinde kalmasini saglayacak ni-
telikte politikalar gelistirecegiz.

ihracatimizda 2000l yillann basindan
beri gorllen gelisim trendi sadece
nicelik dUzeyinde dedil nitelik olarak
da bir dénUsumU beraberinde getir-
mis ve ihracatin dénUstUricU efkisini
aclkca ortaya koymustur. Artik kat-
ma degeri daha yUksek ve daha faz-
la teknolojiiceren Urin ihrac eden bir
Ulkeyiz. Urin kalitesi her gecen gin
artan ve Uretimde yUksek standartlar
yakalayan Ulkemiz GrUnleri, bu saye-
de hem uluslararasi pazarlarda tUke-
ficilerin begenisini kazanmakta hem
de UrGnlerimizin daha fazla ihracat
yapllabilmektedir. Bundan sonra da
ihracatimizda, yUksek katma deger,
inovasyon, ileri teknoloji kullanimi ve
markalasma gibi degisim ve dénUsU-
me olanak saglayacak hususlar én
plana cikacaktir.

“Tesvik sisteminin de etkisiyle yeni
yatinmlara yoénelen sirketlerimiz,
daha da biyiyerek degerlerini ar-
tirmig ve bu sayede gerek yerli ge-
rekse uluslararasi yatrmcilarin ilgi
odagi haline gelmistir.”

Bilindigi Uzere tUm ilgili kamu kurum ve
kuruluglan ve &zel sektér temsilcilerinin
etkin katiimi ile gerceklestirlen calisma-

lann ardindan yeni yatinm tesvik sistemi-
miz Haziran 2012'de Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUririuge girdi.

“Yeni” bir yatnm tfesvik sistemi icin
yola cikarken, cari agigin azaltima-
sina katki saglamak, Uretim yapimizin
teknolojik degisimini ve dénUsumunU
temin edecek yatinmlan 6zendirmek,
bUyUk dlcekli ve stratejik yatinmlara
hiz vermek, uluslararasi sermayeyi
dogrudan yatinm olarak Ulkemize
kazandirmak, bdlgelerarasi gelismis-
lik farklanni azaltarak Ulkemizin her bir
bdlgesini kendi potansiyeli dogrultu-
sunda birer yatinm, Uretim ve ihracat
merkezi haline getirebilmek gibi ol-
dukc¢a iddiall hedefler konuldu.

Tesvik sisteminin de etkisiyle yeni ya-
tinmlara ydnelen sirketlerimiz, daha
da buUylyerek degerlerini artirmig
ve bu sayede gerek yerli gerekse
uluslararasi  yatinmcilann ilgi oda-
gi haline gelmistir. 20 Haziran 2012
tarihinden bu yana uyguladigimiz
yeni tesvik sistemimiz, bUyUyen eko-
nomimize ve istikrarl yapisina katki
saglayarak adeta bir lokomotif gé-
revi Ustlenmistir. Nitekim uygulama
sonuclar bunu dogrular niteliktedir.
20 Haziran 2012 — 31 Ocak 2014 d&-
nemini kapsayan 19 aylik dénem ile
bir dnceki 19 aylik dénemi karsilagtir-
digimizda; dizenlenen yatinm tesvik
belgesi adedinin %12'lik bir artis ile
7.037'den 7.858’e, 6ngorllen top-
lam sabit yatinm futarnin %54'10k
bir artis ile 89,4 milyar TL'den 137,6
Milyar TL'ye, &ngoérilen istihdamin
ise %37'lik bir artis ile 220.713 kisiden
302.091 kisiye ulastigini gérUyoruz.

Sirketlerimizin bUyUyen ekonomimiz-
le birlikte degerinin artmasi ile yerli
ve uluslararasi yatinmcilarin ilgi oda-
g1 haline gelmesi, TUrkiye'nin yatinm-
cllar acisindan énumuzdeki yillarda
da gUvenli bir liman olacaginin en
onemli gdstergesidir.

Diger taraftan bizim gérevimiz mev-
zuatin yayimlanmasi ile bitmis dedil-
dir. Tesvik sistemimiz dinamik bir yapi-

dadir. Dénem dénem ulusal ve ulus-
lararasi alandaki ekonomik ve sosyal
gelismeler, sektorel degisimler ve bu
cercevede ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda sistemde bir takim
dUzenlemeler gerceklestiriliyor.

Bu kapsamda, ilk olarak 6. Bélgemi-
zin istihdam sorununun c¢&zUmuine
katki saglamak ve bdlgeyi emek
yogun sektérler icin yeni bir Uretim
ve ihracat merkezi haline getirmek
Uzere, Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar'da 13 Ekim 2012 tari-
hinde bir degisiklik yapilarak Sigorta
Primi Isveren Hissesi Destegine iliskin
azami destek sinin kaldirldi. Béyle-
likle, 6. Bdlgede yatinrm yapan yao-
finmcilanmiza, istihdam maliyetinin
dUsGrUlmesine yonelik diger destek
unsurlar olan Gelir Vergisi Stopaji ve
Sigorta Primi Desteginde (isci hissesi)
oldugu gibi, Sigorta Primi Isveren His-
sesi Desteginden de 10 yil, yatinmin
organize sanayi bdlgesinde yapll-
masl halinde ise 12 yil sUreyle destek
sinin olmaksizin  yararlanabilme im-
kani getirilmis oldu.

Akabinde 15 Subat 2013 tarihinde
yeni bir dizenleme daha hayata
gegcirildi. Bu degisiklik ile beliri bU-
yUklUkteki ofomotiv ana sanayi ve
bazi yan sanayi yatinmlar ile basta
kémir ve asfaltit olmak Uzere be-
lili madenleri girdi olarak kullanan
elektrik Gretimi yatinmlan “&ncelikli
yatinmlar” kapsamina alindi.

Son olarak, 30 Mayis 2013 tarihinde
yUrorlige konulan mevzuat degdisikli-
gi ile yUksek kalorili kémur istihracina
(kébmUr cikarma) yonelik yatinmlar
da oncelikli yatinm konular arasina
dahil edildi.

Benzer sekilde, 5nUmuUzdeki dénem-
de de reel sektérden gelen gorUs,
Oneri ve talepler ile ulusal ve ulus-
lararasi gelismeler dikkate alinarak,
yatinmcilarimizn -~ 6ninu  acacak
tUm tedbirleri hayata gecirmek Uze-
re gerekli dizenlemeleri mevzuata
yansifmaya devam edecegiz. m
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2002-2013 yillar: arasinda IMF’ye toplam
olarak yaklasik 23.5 milyar dolar bor¢ 6demesi
gerceklestirilmis, soz konusu yillar arasinda
IMF anlasmasinda yenilemeye gidilmemis ve
IMF’ye olan borglar ise 2013 yil1 Mayis ayinda
bitirilmistir. Artik Tiirkiye ekonomisinin kendi
ayaklar iizerinde durdugunun 6nemli bir
gostergesi olmustur.

TUrkiye ekonomisinde 2002 yilinda baslayan ve halen sirdiurdlmekte olan
kamu maliyesindeki yapisal reformlar, ekonomik istikrar da beraberinde ge-
tirmigtir. TOrkiye ekonomisinin dnemli bir engeli olan siyasi istikrar da bu doé-
nemde pekistirilerek makroekonomik gdstergelerde ve bitce uygulamala-
rnnda dnemli iyilesmeler gerceklesmistir. Bu dogrultuda butce gelirleri sUrekli
artarken bUtce acigi 2002-2008 déneminde neredeyse yari yarlya azalmistir.
TUrkiye ekonomisinde 2008 kuresel ekonomik krizine 6nlem olarak ekonomi
alaninda yasanan daralmayi sinirlandirmak igin baz vergilerde indirim ve
ek harcamalar yapilarak Uretim ve istihdamin negatif olarak etkilenmesine
engel olunmustur. Bu sayede TUrkiye ekonomisi 2009 yili son ceyreginden iti-
baren 16 ceyreklik dbnem boyunca araliksiz pozitif bGyUimesini srdirmUstr.

Mali uygulamalarn basansinin en kabul géren gdstergelerinden biri olan
bUtce aciginin Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYH) icindeki payr 2002 yili sonrasi
uygulanan mali istikrar programi cercevesinde Maastricht kriterlerine uyum
saglayarak 2005 yilindan itibaren Maastricht Kriteri olan yizde 3'0n altinda
gercekleserek kamu maliyesindeki reformlarn olumlu sonuglan ortaya ¢ik-
mistir. BUtce aciginin GSYH igindeki payi, kiresel ekonomik kriz yill ve dinya



ekonomilerinin uygulamalarnyla da ilgili olan 2009 yilinda artis géstermis, bu dénem disinda 2010
yllindan itibaren hizl ekonomik toparlanma strecine giren Turkiye ekonomisinde oldukca dUsUk se-
viyede gerceklesmeye devam etmistir. Ozellikle Avrupa Ulkelerinin borg krizi yasadidi ve Maastricht
Kriterlerini saglamaktan ¢ok uzak olduklar 2011, 2012 ve 2013 yillarinda TUrkiye ekonomisi bUtce agi-
g1 GSYH'ye orani yUzde 3'Un altinda gerceklesmistir. Bdylece yapisal reformlarin somut bir gdstergesi
olarak 2002 yilindaki yizde 11,5'lik oranin 2013 yilinda yUzde 1,2'ye dUsmesiyle gelismis Glkelerden
de iyi bir performans sergilenmesi, ekonomik istikrarin sordtrtlebilirligi acisindan énemlidir (Grafik 1).
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TUrkiye ekonomisinin bir baska énemli sorunu da yillarca yapilan cok yUksek miktarlardaki faiz harca-
malar olmustur. Faizlerdeki fahis oranlar vergilerin etkin degerlendirlememesine, dolayisiyla bUtce
gelirlerinin verimli yatinmlara aktarlamamasina yol acmistir. Bu anlamda faiz harcamalarinin vergi
gelirleri icerisindeki payinin dUsUsU Turkiye ekonomisini ciddi bir yUkten kurtararak, bitce gelirlerinin
etkin bir sekilde kullanilip, saglik, egitim ve ulasim gibi toplumsal refahi artirici ydnde degerlendirime-
sine olanak saglanmistir.

Faiz harcamalarinin vergi gelirleri icerisindeki payina bakildiginda 2002 yilinda yUzde 85,7 olan pay
2013 yiinda yUzde 16,6'ya dusurtlerek bitce sirtindaki agir yOkten kurtarimistir. (Grafik 2). Mali disipli-
nin surdUrGlerek etkin bir ekonomi politikasi izlenmesi en ¢ok da bu yolla diger alanlarda genis hare-
ket kabiliyeti saglanmasina yol acmistir. CUnkU etkin kullanilan vergi kaynaklar ve ilerde deginilecek
olan bor¢c 6demelerindeki azalis yatinmlara yénlendirilerek, pozitif bir ekonomik déngU saglanmistir.
Bu yapi ile birlikte ekonomiye verilen soklar bertaraf edilmekte istikrar sirmektedir.
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Ekonomide Borg YUkinin Hafiflemesi

BUtce gbstergelerindeki en dnemli iyilesmelerden biri de 2002 yilindan itibaren borc oranlanndaki dUststn
yUksek olmasi ve surdUrGlebilirigini korumasidir. Béylece Turkiye, gerek uluslararasi kuruluslar, gerekse yati-
nmci nezdinde riski dUsUk ve yatinm yapilabilir Glke seviyesine yUkselmistir. Bu durumun en net gostergesi
ise Uc bUyUk kredi derecelendirme kurulusunun yatinm yapilabilir seviyede not vermesi ve Ulke risk primini
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gbsteren CDS’lerin tarini dip yaparak bircok Ulkeden daha dusuk seviyede seyretmesidir. 2013 yilinin
ikinci yansindan itibaren ekonomiye verilen soklarla birlikte yUkselse de halen bircok gelismekte olan
Ulkeden daha dustk bir risk primine sahip oldugu algisi yatinmci nezdinde bozulmamistir.

Bor¢ yUkunun az olmasi ile ekonomik manevra alaninin saglanmasi, ekonomik bUyUme icin
onemli bir faktdr olarak gdze carpmaktadir. 2002 sonrasi dénemde ekonomik bUyUme rakamla-
rindaki iyilesmenin bir nedeni de, siki mali disiplin yoluyla gerceklestirilen bor¢ oranlanndaki dUsus-
t0r. Merkezi Yonetim Borg Stokunun GSYH icindeki payinda 2002 yilindan itibaren gerceklesen ka-
demeli dUsUs ekonomik bUyUme icinde dnemli bir faktdr olmustur. Ekonomik &zgUrlUk alani olarak
da adlandinlan bu durum, surdUrUlebilir yUksek bUyUme hizinin yakalanmasina katki saglamistir.
TUrkiye'nin Gezi olaylannda ve 17 Aralik sUrecinde ekonomide meydana gelen soklar kisa sUrede
bertaraf etmesinin temel nedeni de kamu maliyesindeki gicli gérinim olmustur.
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Grafik 3. Kamu Net Borg
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2002 sonrasi gercek anlamda yapisal reform dénemiile ézel sektér agirlikl bir ekonomik yapiya
dénusumle birlikte devletin denetleyici ve duzenleyici olma rolU artmig, kaynak israfinin dnlenme-
sine ve Ozel sektérun kaynak ihtiyacinin etkin bir sekilde karsilamasinin dnu acilmistir. Ekonomik dd-
nUsUM yasandiginin bir baska gdstergesi de AB tanimli borg stokunun GSYH'ye orani 2002 yiinda
yUzde 74,0 seviyesinde seyrederken 2005 yllinda yUzde 52,7'ye gerilemesi ve bdylece Turkiye ilk
defa borg stoku-GSYH orani acisindan yuzde 60'lik Maastricht kriterini saglamasi olmustur (Grafik
4). Bu oran 2005 sonrasindan bugtne kadar da Maastricht kriterinin altinda tutulmayi basarimis
ve orta vadeli ddnemde de bu basarnin strdirblecegdi Orta Vadeli Programda da (2014 - 2016)
net bir sekilde 6ngdériimektedir.
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Diger yandan, 2002-2013 yillar arasinda IMF'ye toplam olarak yaklasik 23.5 milyar dolar
borc 6demesi gerceklestiriimis, s6z konusu yillar arasinda IMF anlasmasinda yenilemeye
gidilmemis ve IMF'ye olan borclar ise 2013 yill Mayis ayinda bitirilmistir. Artik TGrkiye eko-
nomisinin kendi ayaklarn Uzerinde durdugunun énemli bir gbstergesi olmustur. Bununla
birlikte, Turkiye IMF'ye 5 milyar dolarlik kaynak taahhidinde bulunmus, gelinen surecte
bor¢ alan Ulke konumundan bor¢ veren Ulke konumuna gecmistir.

Sonug ve 2023 Hedefleri icin Kamu Maliyesinin Onemi

Kamu maliyesi alanindaki iyilesmeler ekonomileri dogrudan ve porzitif bir sekilde efkile-
mektedir. TUrkiye'de icinde bulundugu siyasi istikran dogru degerlendirerek en dnemli
yapisal reformlarn ara vermeksizin bu alanda gerceklestirerek, ekonomiye saglam bir ze-
min kazandirimistir. Tirkiye 2002 6ncesinde kamu maliyesi gostergeleri bircok Ulkeden
k61U olan, adeta bir borg ve faiz sarmalinda ¢irpinan ekonomik yapidan, siki mali disipli-
ne ve gucli mali géstergelere sahip olan bir Ulke haline gelmis; gelismekte olan Ulkeler-
den pozitif aynsmasi bir yana gelismis Ulkeleri de bu alanda gecmistir.

2002 sonrasi ddnemde bUtce acigindaki basaril performans, cari agigin arttigr dénem-
lerde de sUrdUrUlmUs, boylece iki oraninda yUksek olmasi anlamina gelen “ikiz acik”
sorunu ile karsilasimamustir. Bir baska kamu maliyesi gdstergesi olan vergi gelirleri 2002
sonrasl arfmaya devam etmis ve merkezi ydnetim butgesinin en édnemli gelir kalemi
olmayi surdUrmUstur. 2002 yiindan itibaren istikrara kavusan ekonomi, tfemel ekonomik
gostergelerinde ve dzellikle kamu maliyesindeki iyilesmeler sayesinde gecmis dénem-
lerde alinan borclarn édemeleri bUyUk dlcide tamamlanmistir. Kayit disi ekonominin
azaltlmasi, vergi gelirlerinin tabana yayilmasiyla beraber mali disiplinin saglanarak
kamu bor¢ stokunun surdurebilirligi ve yatinm harcamalarinin istikrara kavusturuimasi
bu sUrecte dnemli hale gelmistir.

TUrkiye'de, 2008 yilinda dUnyada yasanan kiresel ekonomik kriz ortaminda i¢ talebi
gUglendirme amaciyla mali araclar kullanilimis ve mali-bitce disiplinine dnem verile-
rek zaman asimina ugramis vergi alacaklarn taksitlendirilip ek gelir elde edilmistir.” 2008
kUresel krizinden kisa sirede ¢ikimasinda ve ekonomi politikalannin uygulanmasi igin
genis manevra alani bulunmasinda Borg/GSYH ve Butce Acigi/GSYH oranlarindaki iyi-
lesmenin ve banka sermayelerinin guglendirimesinin dnemli pay vardir. Kiresel eko-
nomik krizden dolay piyasalarda belirsizliklerin hOkim sOrdUgu bir ortamda TUrkiye'nin
gelecege yonelik hedef ve uygulamalarini kapsayan OVP'lerin uygulamaya konul-
masi dnem teskil etmektedir. TUrkiye'nin Gezi olaylarinda ve 17 Aralik sUrecinde eko-
nomide meydana gelen soklari kisa sirede bertaraf etmesinin tfemel nedeni de kamu
maliyesindeki gUgli géronUmdur.

2023 hedeflerine yonelik olarak kamu maliyesinde atimasi gereken adimlarin basinda
mevcut mali disiplini sirdirmek gelmektedir. Bdylece hem kaynak israfi dnlenmis olacak
hem de ekonominin tUm alanlannda hareket kabiliyeti korunacaktir. Bu dogrultuda mali
reform kapsaminda kayit disiigin 6nine gecilmesi adina alinan énlemler artinimalidir. Kay-
naklar kayit dististihdami dnlemeye, vergi denetimlerini siklastinimaya aktanimal ve kurum-
lar arasi koordinasyon artirimalidir. Ayni zamanda isgicU dizenlemelerinin daha esnek
hale getirimesi ile kayit dist istihdamin engellenmesi icin diizenlemeler yapilmalidrr. isveren
orgutleri, sendikalar ve sivil toplum 6rgUtleri gibi fakll gruplara erisimi saglayacak tamam-
layici politikalar kayit disiigr azaltmayr hedefleyen genel bir strateji cercevesinde vergi ve
calisma hayatindaki reformlar ile desteklenmelidir.?

Diger yandan tasarruf oranlanni arfinci, mevcut yatinm ihtiyacini yurtici tasarruflarla saglo-
maya ydnelik dnlemler alinmalidir. Bu amagcla istanbul’un diinyada ilk 10 finans merkezi
arasinda yer almasi hedefi, finansal araclardaki cesittenme sayesinde tasarruf oraninda
gerceklestiriecek artis sayesinde hem yatnmlarda arfisa, dolayisiyla da GSYH'de artisa
neden olacaktir. Bu yUzden, makroekonomik istikrar, guclu ve sistematik bir sekilde duzen-
lenmis finansal sektérin varligi, artan yatinm miktarlar ve yatinmiann desteklendigi bir vergi
sisteminin varligi gibi faktorler tasarruf miktannin artinimasi icin hayati nem tasimaktadir.m

2023 hedeflerine
yonelik olarak kamu
maliyesinde atilmast
gereken adimlarin
basinda mevcut mali
disiplini stirdiirmek
gelmektedir. Boylece
hem kaynak israfi
onlenmis olacak hem
de ekonominin tiim
alanlarinda hareket
kabiliyeti korunacaktr.
Bu dogrultuda mali
reform kapsaminda
kayit disihgin ontine
gecilmesi adina alinan
onlemler artirilmalidir.
Kaynaklar kayit dis
istihdami 6nlemeye,
vergi denetimlerini
siklastinlmaya
aktarilmali ve
kurumlar arasi
koordinasyon
artinlmalidr.

Dipnot

1 Pelin Bolcan, “TUrkiye Krizden
Nasil Cikh?”, BLGESAM, Agustos,
2010. http://www.bilgesam.
org/tr/index.php?option=com_
content&view=article&id
=758:tuerkiye-krizden-nasl-
ckt-&catid=116:analizler-
ekonomi&ltemid=145

2 DOnya Bankasi, “Kayit Digilik:
Nedenler, Sonuglar, Politikalar”.
http://web.worldbank.org/
wbsite/external/countries/
ecaext/turkeyinturkishextn/0,c
ontentMDK:22624315~pagePK
:1497618~piPK:217854~theSite
PK:455688,00.html
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

BAKIS

2008 yilinda sonuglar isgiicii piyasasini da etkileyen Diinya Ekonomi Krizinin olumsuz
etkileri halen kriz dncesi seviyeye dondiiriilebilmis degildir. 2013 yilinda diinya genelinde issiz
sayisi 6nceki yila gore 5 milyon kisi artarak 202 milyon olmustur. Kiiresel istihdam egilimleri
diinyadaki issiz sayisimin orta vadede azalmayacagin gostermektedir. AB-28 genelinde

issiz sayist 2013 yilinda dnceki yila gore bir milyon kisiden fazla artarak 26,6 milyon kisiye
ulagmistir. OECD genelinde issizlik oram 2013 yilinda artis gostermemistir ancak OECD tiyesi
olan bircok iilkede hentiz kriz éncesi duruma doniilemedigi gibi issizlik oranimin artis gosterdigi
iilkelerde azimsanmayacak sayidadir. Tiirkiye'de issizlik oran kriz Oncesi seviyelere indirilmistir.
Ancak 2013 yili icerisinde hem issiz sayist hem de oranina iliskin olumlu olmayan bir egilim
devam etmektedir. TUIK'in acikladigi Hanehalk: Isgiicii Anketine gére 2013 yilinda onceki

yila gore hem issiz sayist hem de issizlik orani artis gostermistir. Diinya genelinde kriz sonrasi
yiikselisi devam eden issizlik oranlarimin azaltilmamasi sorunu birgok iilkede sosyal boyutlar
olan diger sorunlara da temel teskil etmektedir.

Tablo 1: DUnyada i§SiZlik AB 28 9.3 9.1 8.3 7.2 71 90 97 97 105 109
EURO ALANI 9.3 9.2 8,5 7,6 76 96 102 102 11,4 121

Kaynak: EUROSTAT Belc;ikg 8.4 85 8.3 7,5 70 79 83 72 76 8.4
Bulgaristan 12,1 10,1 9,0 6,9 56 68 103 11,3 123 129

* EUROSTAT verileri gére 2013 yilinda Cek Cumbhuriyeti 8.3 7.9 7.1 89 44 67 73 67 70 7.0
AB Geneli issizlik orani artmaya devam Danimarka 5.5 4.8 3.9 3.8 35 60 7.5 7.6 75 7.0
o . Almanya 10,5 11,3 10.3 8,7 75 78 71 59 55 59

ederken issiz sayisi 26,6 milyon olmustur. Estonya 9,7 7.9 5.9 4,6 55 138 169 125 102 .
Turkiye'de de issizlik orani ve issiz sayisi inanda 4,5 4,4 45 47 64 120 139 147 147 13,1
énceki yila gére artmistir. Yunanistan 10,5 9.9 8,9 8.3 7.7 95 126 17,7 243 :
Ispanya 10,9 9.2 8.5 83 11,3 180 20,1 21,7 250 264

Fransa 9,3 9,3 9,2 8,4 78 95 97 96 102 108

Hirvatistan 138 128 11.4 9.6 84 91 11,8 135 159 17,6

italya 8,0 7.7 6,8 6,1 67 78 84 84 107 122

Letonya 11,7 10,0 7.0 6,1 77 17,5 19,5 162 150 11,9

Litvanya 11,6 8,5 58 4,3 58 138 178 154 134 118

Macaristan 6,1 7.2 7.5 7.4 78 100 11,2 109 109 102

Malta 7,2 6,9 6,9 6,5 60 69 69 65 64 6,5

Hollanda 5,1 53 4,4 3.6 31 37 45 44 53 6,7

Avusturya 4,9 52 4,8 4,4 38 48 44 42 43 :

Polonya 19,1 17.9 13,9 9.6 71 81 97 97 101 103

Portekiz 7,5 8,6 8,6 8,9 85 106 120 129 159 165

Romanya 8,0 7.2 7.3 6,4 58 69 73 74 7.0 7.3

Slovenya 6,3 6,5 6,0 4,9 44 59 73 82 89 102

Slovakya 184 164 135 11,2 9,6 12,1 145 13,7 140 142

Finlandiye 8.8 8.4 7.7 6,9 64 82 84 78 77 8.2

isvec 7.4 7.7 71 6,1 62 83 86 78 80 8.0

ingiltere 4,7 4,8 54 53 56 76 78 80 79 :

izZlanda 8,1 2,6 2.9 23 30 72 76 7.1 6,0 5.4

) Norveg 4,3 4,5 3,4 2,5 25 32 36 33 32 3.5

* o ISKUR, Turkiye : 9.2 87 88 97 125 107 88 81 :
istihdam Uzman Yard. ABD 585 5,1 4,6 4,6 538 9.3 9.6 8,9 8.1 7.4
Japonya 4,7 4,4 4,1 3.9 40 51 51 4,6 43 :
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Dinya isgiici Piyasasi ve istihdam Durumu

DUnya isgUcU piyasasi halen 2008'de baslayan olumsuz egilimin etkisindedir.
Uluslararasi Calisma érgitt 2014 Yili Kiresel Istihdam Egilimleri Rapor’unda
belirtildigi Uzere isglicU piyasasinda kalmanin zorluklan artmistir. issizlik so-
releri, oranlarn ve sayilar gittikce artarken iste olanlarnn iste kalabiimesi de
eskisinden daha fazla zorlasmistir. Ayrica issizlerle ilgili olarak is aramaktan
bikanlar veya diger tabirle Gmidi/cesareti kinlanlar sorununun boyutu gide-
rek artmaktadir.

2013 yilina iliskin issizlik oranlarinin dUnya genelindeki seyri incelenecek olur-
sa, TUrkiye'nin Euro Bolgesi Uyesi Ulkelerden ve gelismis Ulkelerden ayristigi
gorulmektedir. Euro Bdlgesi Uyesi Ulkelerin mevcut durumlar ve yapisal fark-
liiklar nedeniyle isgUlcU piyasasina iliskin dinamiklerin Ulkeden Ulkeye farkli-
lasmasiyla birlikte issizlik oranlar artmaya devam etmektedir. “AB 28" dize-
yinde ise yil icerisinde ciddi bir dalgalanma g&stermeyen issizlik orani 2010
— 2011 ve 2012 yillarina gére 2013 yiinda da artis gdstermis ve %10,9 olarak
gerceklesmistir. AB 28 dUzeyindeki issizlik orani kriz dncesi seviyeye inemedidi
gibi AB Ulkelerinin dnemli bir kisminda borg krizinden kaynaklanan olumsuz
gelismeler nedeniyle issizlik 6nleyici politikalara girisememektedir. 2011 yilin-
da OECD Uyesi Ulkelerdeki issizlik orani ise asagi yonlU bir seyir izleyerek 2009
ve 2010 yiindaki issizlik oranlarinin alfinda inerek %8,2 olarak gerceklesmistir.
Bu olumlu egilim 2012 ve 2013 yillarinda ¢cok az da olsa devam etmis ve is-
sizlik oranlarn sirayla %8 ve %7,9 olarak gerceklesmistir. AB 28'dekinin aksine,
issizlik orani dUsUs gostermis olsa da hala kriz dncesindeki seviyenin Uzerindeki
pozisyonunu korumaktadir. ABD'deki issizlik orani ise 2011 yilinda dUsUs pati-
kasindaki hareketine devam ederek 2012 ve 2013 yillarinda sirayla %8,1 ve
7,4 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte ABD'deki issiz sayisi kriz &ncesi d6-
nemde 8,9 milyon kisi iken bu sayi 2009 yilinda 14,3 milyon kisiye kadar yUksel-
mis ve 2013 yili itibariyle ABD'de 11,5 milyon issiz bulunmaktadir. TUrkiye'deki
issizlik oraninin seyrine bakilacak olursa, 2011 yilinin ilkk ceyreginde kriz &n

2012 yilina gére 2013 yilinda
ABD, Almanya, Litvanya, Leton-
ya, lzZlanda, Iranda, Macaristan
ve Danimarka'da issizlik oranla-
n disis gdstermistir. Isvec ve Cek
Cumhuriyeti'nde issizlik orani seviye-
sini korurken Slovakya, Malta, Polon-
ya, Romanya, Norveg, Finlandiya,
Bulgaristan, Portekiz, Fransa, LUk-
semburg, Slovenya, Ispanya, Hol-
landa, Hirvatistan ve italya’da ise
issizlik oranlar 2012 yilina gére 2013
ylinda artis gdstermistir. ispanya ve
Yunanistan'da issizlik oranlarn genc-
lerde %40 bandini asarken bu Ulke-
lerde genelde de %25 bandini asmis
ve arfis edilimi 2013'te de devam
ettirmistir.

ILO ve EUROSTAT verilerine gore
gelismis Ulkelerdeki issizlik krizi derin-
lesmis ve yeni boyutlar kazanmigtir.
Avrupa ve Latin Amerika'da 6zellik-
le gen¢ nUfusu daha da olumusuz
etkileyen is yaratma krizi Ucretsiz aile
iscisi ve kendi hesabina ¢alisanlarin
toplami olarak ifade edilen “kirlgan
istihdam™ kapsamindaki kisilerin art-
masina neden olmaktadir. GUnlk
2 dolarin altinda calisanlar ifade
eden yoksul calisanlar kapsamin-
daki kisi sayisi 2013 yili igin 839 mil-
yon kisiye ulasmigstir. Diger taraftan
TUrkiye'de krizin etkileri.erken atlatil-
mistir ancak 2013 yilinda bu olumlu



ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Tablo 2: Tiirkiye'de isgiici
Piyasasi Gostergeleri

Kaynak: TUIK

* Kadin isgUcUne katiima orani her

yil yaklasik olarak bir puan artis
gostermektedir. Son yillardaki bu arfisa
ragmen kadin isgicUne katima orani ve
kadin istihdam oraninin distk olmasi genel
isgUcUne katiima ve istihdam oranlarini
dUsUrmektedir.
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seyir yavaslamistir. 2008 Agustos déneminden 2011 Mart dénemine kadar
araliksiz 32 dénem boyunca cift haneli rakamlarda seyreden issizlik orani
2011 Nisan déneminden itibaren tek haneli rakama gerilemistir. Kriz nedeniy-
le artan issiz sayisi 2010 yil ocak dénemi itibariyle 34 dénem azalis gdstermis-
fir. 2012 EylUl déneminden itibaren 2013 yilinda issizlik oraninin seyri 2009-2012
yillanndaki dUsUs egiliminden daha stabil bir dizeye ¢ekilmis ve 2013 yilinda
9.7 oraninda gerceklesmistir.

Tiurkiye isgiici Piyasasi ve istihdam Durumu

TUrkiye'de isgUcU piyasasi hem kendi yapisal durumu hem de son ekonomik
krizin etkileri nedeniyle bir dénistm icerisindedir. isglic arzinin artisinin nicel
ve nitel olarak devam etmesi, uluslararasi ekonomik kosullarin Ucretlere ilis-
kin baskisi, 2000'li yillarda isgUcU piyasasinda tarmin payinin azalmaya bas-
lamasi, kayit disi istihdamin azaltilmasi gerekliligi ve kadin/geng isgicinin
daha yaygin sorunlarinin ¢&zimu gibi unsurlar isgUcU piyasasinin gindemin-
dedir. iki 6nemli ekonomik krize ragmen issizlik oraninin 2009 yili haric asin
yUkselmemesi, istihdamin ve isgicune katiimanin dénem icerisinde istikrarli
artmasi, kadin isgucine katima oraninin yUkselmesi TUrkiye icin olumlu gds-
tergelerdir.

Kurumsal
Olmayan Sivil 68.901 69.724 70.542 71.343 72.376 73.604 74457 853
Nifus (000)

15 ve Daha
Yukan Yastaki 49.994 50.772 51.686 52.541 53.593 54.724 55608 884
Nuifus (000)

isgiicii (000) 23.114 23.805 24.748 25.641 26725 27.339 28271 932
istihdam (000)  20.738 21.194 21.277 22.594 24.110 24.821 25524 703

issiz (000) 2376 2611 3.471 3.046 2615 2518 2747 229

isgiicine Katima

e 462 469 479 488 499 50 508 08
Erkek IKO (%) 9.8 701 705 708 717 710 715 0.5
Kadin iKO (%) 236 245 260 276 288 295 308 13
i(;f;‘d"m (S 415 417 412 430 450 454 459 0,5
issiziik Orami (%) 103 11,0 140 119 98 92 97 0.5
g’r"';:l I(:;f; Issizik 50 136 174 148 124 115 120 0.5
f::;ﬁ(Nol:gj::c(’ﬂ 200 205 253 217 184 175 187 12
Isgicine D&hIl o 070 14947 26938 26901 26867 27.385 27337 48

Olmayanlar (000)

TUrkiye'deki temel isgUcU piyasasi gostergelerine bakilacak olursa 2007 yilin-
dan 2013 yiina kadar isgUcu, istihdam edilenler ve isgicine katiima oran-
larnin olumlu bir seyir izleyerek sUrekli arthidi, buna ek olarak issiz sayisinin,
issizlik oraninin, tanmdigi issizlik oraninin ve genc issizlik oranin ise 2007-2009
déneminde 3 yil boyunca arthigr ancak 2009 yilindan sonra azaldigr gérile-
cektir. Diger isgUcU piyasasi gostergelerine benzer bicimde istihdam orani
da trmanisa gecgerek 2012 yili itibariyle 2007 yilindan daha yUksek bir dU-
zeye ulasmistir. Temel isgUlcU piyasasi gdstergelerinde 2010 yilinda gérilen



dUzelme 2012 yilinda da devam etmis olmakla birlikte bu egilim 2013 yilinin basindan itibaren
duraklamistir.

2013 yilinda &nceki yila gére isgucu 932 bin kisi, istihdam 703 bin kisi artarken, issiz sayisi da 229
bin kisi artmistir. isgUctne katima orani 0,8 puan, istihdam orani 0,5 puan artarken, issizlik orani
0,5 puan, tarnmdisi issizlik orani 0,5 puan, genc¢ nufusta issizlik orani 1,2 puan artmistir.

* [ssizlik oranlarinda 2009 yilindan sonra
azalis devam etmis ve 2012 yiinda 9,2
olarak gerceklesmistir. Genel issizlik orani

30
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TUrkiye'de istihdamin durumuna bakildiginda sektérel dagilimda hizmetlerin agirigr gérbimek-
tedir. 2000 yilinda %40 agirhidr olan hizmetler sektérintn 2013 yilindaki agiri@r %50 olmustur.
Bu sUrec icerisinde istihdam icindeki payl en ¢cok azalan sektdr tarnm olmustur. Tarnmin payi
%36’dan %23,6'ya dismistir. Sanayi sektérinin payr ise 17,7'den 19,4'e yUkselmistir. insaat
sektorUise payini 0,7 arttirarak %7 olarak gergeklesmistir. Bu sektérel egilim kayit disiidr ve isteki
durumu etkilemistir.

2000 yilinda kayit disiigin istihdamdaki agirigr genel dizeyde %50,6 iken 2013 yilinda %36,7
seklinde gerceklesmistir. Hem tanm sektéronde hem de tanmdisi sektérde kayit disilik azalmasi
gerceklesmistir. Bu azalma; Ucretsiz aile iscilerinin istihdam icindeki %21,6'lik oraninin %12,6'ya
inmesi seklinde yansimasini gdstermistir. 2000 yilina gére 2012 yilinda istihdamin isteki durumun-
da Ucretli ve yevmiyelilerin payl %15,5 artis gdstermistir. 2000 yilinda bu oran %48,6 iken 2013
ylinda 64,1'e yUkselmistir. Ancak bu dagilim kadinlarda daha olumsuzdur. 2013 yili verilerine
gbre kadin istihdaminin %31,4'0 Ucretsiz aile iscisi iken %56,6's1 Ucretli ve yevmiyelidir.

TUrkiye isgUcU piyasasinda cekilmesi gereken bir husus da istihdamdakilerin egitim dUzeyleridir.
2013 yili verilerine gére yUksekokul veya fakUlte mezunlarnin istihdam edilenler icindeki payi
2000 yilindan bu yana 10 puan artmis ve %19'dur. Lise ve dengi mezunu olan kisilerin payi ayni
dénemde %17'den %20'ye cikmistir. Buna karsin lise alti bir egitim dUzeyine sahip kisilerin payi
%63'ten %52'ye, herhangi bir okul mezuniyeti olmayan veya okuryazar olmayanlarn payi ise
%12'den %9'a diusmUstr. istihdamdakilerin egditim seviyesinin goéreli artisina ragmen egitim
dUzeyi halen uluslararasi rekabet kosullarinin gerekliliklerine yUkseltilememistir.

Sonug olarak dinya genelinde devam eden is yaratma krizinin efkileri TUrkiye'de goreli olarak
daha az gérGimustUr. Turkiye isgUcU piyasasinin ekonomik krizin sonuglarinin yanisira kendi yo-
pisal dénusumlerinden kaynaklanan olumsuz durumlar azaltmasi gerekmektedir. Bir yandan
isglcUnUn egitim dUzeyinin arttinimasi dzellikle kadinlarda katiimi olumlu etkilerken 6te yan-
dan genel egitim disinda mesleki yaygin ve 6rgun egitimin dnemini ortaya ¢ikarmistir. Torkiye
isgUcU piyasasi kayit disiigin azaltildig, nitelikli is ve nitelikli isgicUnUn yaratildigi bir yapi iceri-
sinde kuresel dizende sUrdirUlebilir bir varlik gésterebilir. insan onuruna yakisir is yaklasimiyla
tfemel ve mesleki egitim kapsaminda ¢alisanlarin ve isverenlerin farkindaliginin arttinimasina
devam edilmeli, akfif isgUcU piyasasi politikalar ginin intiyaglanna uyarlanmalidir.m
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PERSPEKTIF

ISVERENLER

IS GUVENLIGI
ICIN NELER
YAPMALI

Ulkemizde, calisma hayatinin en énemli sorunlarindan birisi
olan is kazalarimin 6nlenmesinde 6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Yasast ile getirilen yiikiimliiltikler 6zel bir 6nem
tasimaktadir. 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile
diger mevzuat cercevesinde isverenlere; bazi yiikiimliiliikler
getirilmistir. Bu yiikiimliiliiklere uyulmamasi halinde 6nemli
miktarlarda idari para cezalar uygulanmaktadir.

Resul KURT"

Dr.
SGK E. Basmuferttisi,

Is ve Sosyal Guvenlik
Musaviri, M.U. Ogretim
Gorevlisi
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Ulkemizde, calisma hayatinin en
onemli sorunlarndan birisi olan s
kazalarnin édnlenmesinde 6331 so-
yili s Saghgr ve GUvenlidi Yasasi ile
getirilen yOkUmIUIUkler 6zel bir Snem
tasimaktadir. 6331 sayili is Sagld ve
GUvenligi Kanunu ile diger mevzuat
cercevesinde isverenlere;

- Risk degerlendirmesi yapmak veya
yaptirmak,

- Acil eylem plani yapmak,

- Calisanlara is saghgr ve guvenligi
egitimi veriimesi,

- Tehlikeli ve cok tehlikeliislerde cali-
sanlara mesleki egitim verilmesi,

-k Yardim egitimleri ve sertifikalarn

- Yangin egitimleri ve sertifikalar,

- 50 ve daha fazla is¢i calisan isyer-
lerinde is Saghdr ve GUvenligi Kurulu
kurulmasi,

- Calisan temisilcisi atanmasi/secil-
mesi,

-Is gUvenligi malzemelerinin temini
ve kullandinimasi,

- Onayl defter tutmak,

- Kazan, basinch kaplar, elekrikli
aletler, jeneratér kontrol ve belge-
lendirmeleri yapilmasi,

- Ortam Olctmlerinin  yaptnimas
(Calisma ortaminda bulunan fiziksel,
kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergo-
nomik ve benzeri tehlike kaynaklari-
nin neden oldugu tehlikeler ile ilgili
kontrol, 8lcUm, muayene, inceleme

ve arastirma ¢alismasi yapilmasi)



- Isyeri hekimi ve ISG uzmani calis-
tinimasi veya OSGB'lerden hizmet
alinmasi,

gibi yUkUmIOlUkleri getirilmistir. Bu
yUkUmIlUlUklere uyulmamasi halinde
onemli miktarlarda idari para ceza-
lan uygulanmaktadir.
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isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani
calishnimamasi

-Is gUvenligi uzmani calistirmayan Is-
verene 2014 yili igcin aykinhigin deva-
mi halinde her ay 5.601 TL idari para
cezasl uygulanmaktadir.

- Isyeri hekimi calistrmayan Isverene
2014 yili icin aykinigin devami halin-
de her ay 5.601 TL idari para cezasl
uygulanmaktadir.
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Hak kisitlamasi

isyeri hekimi ve is gUvenligi uzmanla-
rnnin hak ve yefkileri, goérevlerini ye-
rine getirmeleri nedeniyle kisitlayan,

- Isyeri hekimi ve is givenligi uzmani-

nin tam sureli géreviendiriimesi gere-
ken durumlarda; isveren, isyeri saglik
ve gUvenlik birimi kurmayan,

isverene her bir ihlal igin ayn 1680 TL
- Acil durum planlar, yanginla mu-
cadele ve ilk yardim ile tahliye bas-
ikl 11 ve 12 nci maddeleri hUkUmle-
rine aykin hareket eden isverene,

Uyulmayan her bir yOGkUmIOIOk
icin 1120 TL aykinhgin devam
ettigi her ay icin ayni miktar,

idari para cezasi uygulan-
maktadir.
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Risk degerlendirmesi
yapilmamasi

- 6331 saylll Kanunun 10’'uncu mad-
desine gore risk degerlendirmesi
yapmayan veya yaptirmayan isve-
rene 3361 TL, Risk degerlendirmesi
yapmamaya veya yaptrmamaya
devam edilmesi halinde aykirhigin
devam ettigi her ay icin 5041 TL,

- Is saghg ve givenlidi yéninden
calisma ortamina ve calisanlarin bu
ortamda maruz kaldidi risklerin be-
lirenmesine ydnelik gerekli kontrol,
OlcUm, inceleme ve arastirmalarin
yapilmasini  saglamayan isverene
1680 TL, idari para cezasi uygulan-
maktadir.
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is kazasini bildirmeme

- Is kazasi ve meslek hastalid O¢ is
gunu icerisinde SGK'ya bildirmeyen,
isverene 2240 TL,

idari para cezasi uygulanmaktadir.
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is kazasini bildirmeme

Saglik hizmeti sunuculan kendilerine
intikal eden is kazalarini, yetkilen-
dirilen saglik hizmeti sunuculan ise
meslek hastaligr tanisi  koyduklar
vakalarn en gec on gun icinde Sos-
yal GUvenlik Kurumuna bildirmeyen,
Saglik hizmeti sunucularn veya yetki-
lendirilen saglik hizmeti sunucularna
2240 TL TUrk Lirasl,

idari para cezasi uygulanmaktadir.
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Saglik gozetimi ve saghk muayene-
lerini yaptrmama

- Saglik gézetimi ve saglik muayene-
lerini yaptirmayan ve tehlikeli/ cok
tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde
calisacaklarin  yapacaklar ise uy-
gun olduklarini belirten saglik raporu
olmadan ise baslatan isverene, sag-
lik gbzetimine tabi tutulmayan veya
saglik raporu alinmayan her calisan
icin 1120 TL,

- Calsanlan isyerinde karsilasilabi-
lecekleri sadlik ve guvenlik riskleri,
koruyucu ve Onleyici tedbirleri ve
kendileri ile ilgili yasal hak ve so-
rumluluklar, ik yardim, olagan dis
durumlar, afetler ve yanginla mica-
dele ve tahliye isleri konusunda go-
revlendirilen kisiler hakkinda,

- Bilgi vermeyen isverene, bilgilendi-
rimeyen her bir calisan icin 1120 TL,
- Calisanlara is Saghgr ve Givenligi
Egitimi vermeyen ve Mesleki egitim
alma zorunlulugu bulunan Tehlikeli
ve Cok Tehlikeli sinifta yer alan isler-
de, yapacagi isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyen isverene,
her bir calisanaicin 1120 TL,

idari para cezasi uygulanmaktadir.
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Calisan temsilcisi
gorevlendiriimemesi

Calisan temisilcisi gbrevlendirmeyen
ve gorevlerini yUrUtmeleri nede-
niyle, calisan temisilcileri ve destek
elemanlarnin haklanni kisitlayan ve
gérevlerini yerine getirebilmeleri igin
isveren tarafindan gerekli imkdanlar
saglamayan isverene 1120 TL,

Calisan temisilcilerinin, tehlike kayna-
ginin yok edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin azaltilmasi icin,
isverene oneride bulunma ve isve-
renden gerekli tedbirlerin alinmasini
isteme hakkini engelleyen isverene
1680 TL,

idari para cezasi uygulanmaktadir.m
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4Ave 4B
UYDULARI DOGRUDAN

KATILIM PROGRAMI

Tiirkiye'nin haberlesme kapasitesini 3 kat arttiracak olan TURKSAT 4A
uydusu, iletisimin yam sira, Cin’in bati bélgelerinden Ingiltere'nin
dogusuna kadar Tiirkiye, Avrupa, Orta Asya, Yakindogu ve Afrika dahil
genis bir bélgeye televizyon yayinlarinin aktarilmasin saglayacak.
Boylelikle, Tiirk televizyon ve radyo kanallarinin yayinlari Avrupa ve

*  Dr,
TURKSAT Genel MUdUr(
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Asya’min ardindan Afrika’yr da kusatacak.

2023 yilinda dinyanin en bUyuUk ilk on ekonomisi arasina girme vizyonu ve he-
defini belilemis olan Ulkemizin bu hedefi yakalayabilmesi icin, katma degeri
yUksek Urin ve hizmetler Uretmesi, bunlarin teknolojilerinin de Ulkemizde gelis-
firilmesi gerekmektedir.

YUksek katma degerin yaninda, diger alt teknolojilerin gelismesinde de kaldi-
rac etkisine sahip uydu ve uzay teknoloijileri, Ulkemizin 2023 hedefilerine ulas-
masl icin kritik bir Sneme sahiptir. Teknoloji piramidinin en Ust siralarnnda yer
alan vydu ve uzay teknolojilerinde Ulkemizin s6z sahibi olabilmesinin ilk adimi
da bu alanda yetismis insan kaynagina sahip olmak ve bu insan kaynagini
da sUrekli genisletmekdir.

iste bu amaca hizmet etmek icin, TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B uydular tedarik
projesinin icerisine, Ulkemizde haberlesme uydusu Uretiimesi hedefine ula-
sabilmek icin daha énceki TURKSAT 3A uydusunun Uretimi sirasinda alinan
tasanm egitimi kabiliyetlerinin ileri seviyelere tasinarak haberlesme uydulari
montaj, entegrasyon ve test faaliyetleri kabiliyetlerinin TURKSAT A.S. mUhen-
dislerine kazandinimasi ve uydu-uzay teknolojileri ile ilgili bilimsel ve teknolojik
altyapi icin gerekli insan kaynaginin yetistiiimesi amaciyla Uydu Uretimine
Dogrudan Katilim Programi TURKSAT A.S. ile Japon Mitsubushi Eekirik firmasi
arasinda 07 Mart 2011 tarihinde imzalanmustir.

Bu anlasma kapsaminda, TURKSAT-4A ve TURKSAT-4B uydularninin Gretim st
recine katlan mihendislerimiz ilk etapta uydu ve uzay konulu temel egifi
lerini tamamlayarak uvydularmizin Urefim asamalarina katimak icin ge
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Son zamanlarda yerel yayin yapan TV

\ kanallarimin uydu yayinciligina ilgisinin

: artmast ve TURKSAT tarafindan saglanan
\ uplink imkdanlarimin getirdigi diisiik
maliyetli yapi, uydu kapasite doluluk
oranlarimin yiikselmesini saglamistar.
Benzer sekilde iicretli TV platformlarimiz
da siirekli gelisme gostermekte ve
iceriklerini zenginlestirmek icin ilave uydu
kapasitesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyaclarin giderilmesine yonelik olarak
uydu planlamalar: yapilmstar.

A




serfifikasyon, yeterlilik ve isbas egi-
timlerine katilim saglamistir.

TURKSAT-4A ve 4B uydulannin alt sis-
tem seviyesi Uretiminin tamamlan-
masinin ardindan, Uretime katiim fa-
aliyetleri sistem seviyesi birlestirmeler
ve uydu performans testlerinin ger-
ceklestiriimesi ile devam ettirilmigtir.
Bu testlerin gerceklestiriimesinde,
uydunun elektriksel yer destek ekip-
manlari ile beslenerek gerekli sensér
ve hassas algilayici ekipmanlarin
simUlatorler ile test edilmesi faaliyet-
lerine mUhendislerimiz katilm saglo-
mistir. TURKSAT mUhendisleri ayni za-
manda uydumuzun uzay sartflarnda
test edilmesi ve cevresel mekanik
testler gibi aktivitelerde de Japon
mUhendisler ile birlikte calismislardir.

TURKSAT mUhendisleri, TURKSAT-4A
uydumuzun Uretim faaliyetleri son-
rasi uydunun firlatma sahasina gén-
derilmesi hazirliklarn ve firlatma saha-
sinda gerceklestirilen Uretici/firlatic
operasyonel aktivitelere Japon ve
us firlatma firmasi uzmanlan esligin-
de tam ve gercek zamanl katiim
saglamistir.

Program kapsaminda kazanilan
teknik bilgi birikimi, teknolojik altya-

p! ve tecribeler 6zgin Milli Haber-
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lesme Uydusu tasarmi ve Uretimi
hedeflerinin nihai hale gelisinin ve
endUstri UrGnU olarak da meyvelerini
vermeye baslamasinin ilk basamak-
lanndan  sayllmaktadir. Gelecekte
Ulkemizde devam ettirilecek olan
uydu-uzay programlarinin - arastir-
ma-gelistirme calismalarini, bilim ve
teknoloji birikimlerini, ekonomik ve
endUstriyel gelismelerini, istihdam ve
verimliligini daha da artiracaktir.

Turksat 4A Uydusunun
Getirdikleri

14 Subat 2014 tarihinde Kazakis-
tan’daki Baykonur Uzay Ussi'nden
basaryla firlatilan uydumuz su anda
50° Dogu yéringesinde bulunmak-
ta ve yéringe kabul testleri devam
etmektedir. T4A uydusu test sUreci
sonrasinda 42° Dogu yodrungesin-
de isletilecektir. Uydumuz toplam-
da 36 transponder ve 2084 MHz
kapasiteye sahiptir. Bant genisligi
baokimindan en buUyUk uydumuz
konumundaki TURKSAT-4A, Ku-BSS
Bant payload ile Ku-FSS ve Ka Bant
anahtarlamall payload yapilarini ta-
simaktadir. Uydu, Ku-BSS Bant'ta TUr-
kiye, Dogu ve Batl kapsama alanla-
rnin yani sira; FSS Bant'ta Afrika, Ka
Bant'ta Avrupa ve TUrkiye kapsama
alanlarna yayin yapabilmektedir.

T4A Uydusu Uretim Sireci
Firlatma Sireci

TURKSAT-4A, 14 Subat 2014 Cuma
TUrkiye saatiyle 23.09'da Kazakis-
tan'daki Baykonur Uzay Uss0’nden
basariyla firlatilimistir.

TURKSAT-4A uydusunu tasiyan Pro-
ton roketi, firlatmadan 2 dakika
sonra roketin birinci kademesini, 5
dakika 27 saniye sonra ise ikinci ka-
demeyi basaryla birakmistir. 9 da-
kika 41 saniye sonra roketin 3'Uncu
kademesi gorevini tamamlamistir.
Roketin en son ayrnlan kismi olan
Breeze-M modUlU ile uzayda tasin-
maya devam edilen uydu, planlan-
digi sekilde Baikonur uzay Ussinden
filatildiktan 9 saat 13 dakika sonra
Breeze M'den ayrilmigstir.

TURKSAT-4A uydusundan ik sinyal
(telemetri) 15 Subat 2015 Cumartesi
gunU TSI 08:30:20 de alinmistir. Gélbasi
ve ODTU Uydu Yer Kontrol istasyonla-
nmizdan telemetri takip edilmektedir.
TSI 08:31:03 de ik test komutu Gnan-
gara yer istasyonundan génderilmis-
fir. Uydunun ilk kontrolleri yapilarak,
sorun olmadigi gérdimustur.

9.5 gun sonra test amaclh olarak 50°
Dogu boylamina yerlesen TURKSAT-
4A'nin yorUnge yukseltme manev-
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ralan  sirasinda  konfrolU, TUrkiye,
Afrika, Avustralya, Japonya, italya
ve Kanada uydu istasyonlarindan
yapilmistir.  Uydumuzun 50° Dogu
yéringesine yerlesmesinin ardindan
kontrol tamamen Gélbasi istasyonu-
muza gecmistir. TOm yoéringe ve alt
sistem kontrolleri gerceklestirilecek
uydu, daha sonra 42° Dogu yorin-
gesine yerleserek Haziran ayinda ti-
cari faaliyetlerine baslayacaktir.

T4A'nin Getirdikleri

TURKSAT-4A uydusu ile uydu filomuz-
da ilkk defa Ka Bant kullanimi ve Ku
Bant'ta sabit Orta-Bati ve GUney-
Dogu Afrika odaklarina sahip Sahra
altr Afrika kapsama alani olacaktir.
Bu sayede 42° Dogu yorungesinden
DUnya'nin gérinen yuzey alaninin
tamamina, ingiltere’den Cin’in ba-
fisina, Baltik Ulkelerinden Afrika’nin
guneyine kadar cok genis bir cog-
rafyaya hizmet verilebilecektir.

Yeni uydularin getirecegi kapasite
genislemesi, 42° Dogu yodringesin-
deki taleplerin karslanmasi konu-
sunda rahatlama saglayacaktir. TV
tastyicilan 42° Dogu yéringesine TV
yayinlan icin *hot location” olustur-
mak Uzere toplanacak, geriye kalan
(veri, SNG vb.) taslyicilar da diger yo6-
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rGngelerimize yonlendirilebilecekfir.

Son zamanlarda yerel yayin yapan
TV kanallarinin  uydu yayinciigina
ilgisinin artmasi ve TURKSAT tarafin-
dan saglanan uplink imkanlarinin
getirdigi dusuk maliyetli yapi, uydu
kapasite doluluk oranlarinin yUksel-
mesini  saglamistir.  Benzer sekilde
Ucretli TV platformlanmiz da surekli
gelisme gostermekte ve iceriklerini
zenginlestirmek icin ilave uydu ka-
pasitesine ihtiyac duymaktadir. Bu
intiyaclarin  gideriimesine  yonelik
olarak uydu planlamalar yapilmistir.

Yeni uydularmiz sayesinde ortaya
cikacak ilave kapasite ile uydu-
larmiza daha fazla yabanci Ulke
televizyonlarnnin alinmasi da hedef-
lerimiz arasindadir. Burada birinci
amagc uydularin maliyetinin yine yurt
disindan elde edilecek gelir ile kar-
slanmasidir. Ikinci ve daha énemli
derecedeki stratejik amacimiz ise
TUrkiye'nin sesini, markalarini, turistik
ozelliklerini yani kisaca kUltor kodunu
bdlgemiz insanlari i¢in bir tus mesa-
fesine ulastirmaktir.

TURKSAT'In Uydu Stratejisi

Uydu isletmeciliginde ve uydu po-
zarinda var olabilmek ve sirketimi-
zin pazarda daha etkin bir sekilde

konumlandirimasi icin éncelikli ola-
rak hedeflenen pazara uygun uy-
dularin planlamasinin yapilmasi ve
bu plana uygun yéringe haklarinin
elde edilmis olmasi gerekmektedir.
Bu cercevede 2009 — 2019 yillarni
kapsayan 10 yillik uydu stratejisi be-
lirlenmis ve bu stratejinin ik adimlar
olarak TURKSAT-4A ve 4B uydularnin
Uretimi projesi baslatiimistir. 10 yillik
uydu stratejimizin gerceklesmesiyle
birlikte uydu Uretim teknolojisine sa-
hip bir sirket olarak karalarn %730
ve dUnya nifusunun %91'ine hitap
edilmek suretiyle TUrksat A.S., viz-
yonu dogrultusunda uydu teknolo-
jilerinde bolgesinde lider, dinyanin
onde gelen sirketleri arasinda yerini
alacakiir.

TUrkiye'de kurulmakta olan Uydu
Montaj, Entegrasyon ve Test (UMET)
tesislerinde Uretilecek TURKSAT-6A
uydusunun 2018 yilinda uzaya firlatil-
masi dngdrilmektedir.

2019 yilinda en az 3'0 Turkiye'de
Uretilen toplam 7 uydudan olu-
san uydu filosu ile Avrupa, Asya ve
Afrika’'nin tamami ile birlikte Giney
Amerika, Kuzey Amerika’nin dogu-
su, Avustralya’nin batisinin kapsama

alanimiza katilmasi planlanmaktadir.m
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Risk alma, firsatlan degerlendirme, giiclii
iletisim becerileri, piyasa ihtiyaclarin
dngorme gibi bircok 6zelligi biinyesinde
barindiran girisimciligin Kurumumuz
agisindan en onemli yan, bireylerin kendi
islerini kurarak veya mevcut islerini daha
ileri seviyelere cikararak yeni istihdam
alanlan yaratmasidir.

Uretim unsurlannin ekonomik ve teknik yénden bir araya ge-
firilmesi, bunun sonucunda mal ve hizmet Uretiimesi girisim
veya isletme olarak adlandinimaktadir. Girisimci ise bu mal
ve hizmet Uretimini piyasa intiyaclan dogrultusunda bir ara-
ya getiren veya olan bir UrlnU yeni bastan dizayn ederek
yenilikci bir Grin gelistirerek bunu kullanima sunan kimsedir.
Girisimciler denenmemisi deneyen, zorluklar seven, calis-
ma azmi ve liderlik 6zelliklerini de tasiyan, topluma &ncUlUk
eden kisiler olarak tanimlanmaktadir. Girisimci karakteri tasi-
yan kimseler, is hayatindaki firsatlan digerlerine kiyasla daha
onceden sezmekte ve bunlar degerlendirmek icin tered-
dUt etmeden harekete gecen kisilerdir. Risk Ustlenmek giri-
simci karakterin dnemli bir ézelligidir. Bugun basaril sayilan
ve kamuoyunda saygl duyulan pek cok isadaminin aslinda
gecmiste basarma arzulanni ve hayallerini gerceklestirmek



isteyen birer girisimci oldugunu gor-
mekteyiz. Bu kisiler yaraticilik yete-
neklerini fikirleriyle harmanlayarak,
dogru zamanda dogru kararlar ala-
rak, risk unsuru icerdigi halde dogru
tercihler yaparak is hayatlarinin bas-
langic temellerini basarill bir sekilde
atmislardir. Reel sektdr yatinmlar,
finans sektord, dis ticaret gercek-
lesmeleri gibi ekonomik bUyUmenin
unsurlarninin destekleyicisi, kigUk ve
orta boy isletmeler ile bunun ardin-
da yatan *hir tesebbUs” olgusudur.
Bu sebeple girisimcilik dzellikle batil
toplumlarda, kalkinma icin itici bir
glc¢ olarak goérUimekte ve bunun
refah toplumu olmanin anahtar ol-
dugu dusinUlmektedir.

Girisimcilik ayni zamanda mevcut is-
letmenin yeni UrUnler ortaya koymas,
yeni pazarlara acilmasi, kapasitesini
gelistirmek icin yatinmlar yapmasi gibi
yenilikleri de bUnyesinde banndirmak-
ta ve boylelikle ileriye yonelik bu adim-
larla rakip firmalannda benzer sekilde
yenilikci politikalar ve stratejiler gelistir-
mesini de zorunlu kimaktadrr. Rekabet
unsuru  Uretimi ve karlii@  artirmak-
ta, bunun fUkeficilere yansimasi ise
daha kaliteli maln ve hizmetin daha
uygun fiyatlarla sunulmasi seklinde ol-
maktadir. Girisimciler frend yaratan,
begenilere ve tUketim aliskanliklanna
dogrudan yon veren kimselerdir. Bu
unsurlann Uretim faktérleriyle bir araya
gelmesi sadece Ulkelerin ekonomisi-

ne artl bir deger katmamakta; ayni
zamanda dis Ulkeler arasinda “moda
olan” tUketim bigimlerinin de ortaya
clkmasinin SnUnU agmaktadir.

Girisimcilerin &gretim dUzeyi yUksel-
dikgce kurmus olduklan islerin basa-
nsi da, o derece yuUksek olmaktadir.
Basta Amerika Birlesik Devletleri ol-
mak Uzere birgcok Avrupa Ulkesinde
girisimcilik - egitimlerine  ortadgretim
yillannda baslanmaktadir. Ulkemizde
ise son yilllarda 6nlisans ve lisans dUze-
yinde ders olarak okutulan girisimci-
lik, TOBB-ETU ve Ozyegin Universiteleri
gibi birkac &zel Universitede ayr birer
bolum olarak okutulmaktadir. Ayrica
baz &zel ve kamu Universitelerimizde
girisimcilik egitimi, sertifika programi
seklinde isteyen kisilere veriimektedir.

Ukemizdeki  girisimci  adaylannin
Snemli bir kismi gerekli yetenek, bece-
ri ve is fikrine sahip olmasina ragmen;
“is kurma” surecinin zor, burokratik ve
maliyetli bir sire¢c olmasindan 6t0ro,
karsilastiklar ilk zorlukta amagclanndan
ve hayadllerinden vazgecmektedir.
Teknik acidan bakildiginda is kurma
ve isi kurduktan sonraki sUrecte tecru-
besiz olunmasi, is yeri acmak icin ge-
reken resmiislemlerin neler oldugunun
ve bunlarin maliyetlerinin bilinmemesi,
islemlerin kansiklidr vb. sorunlar 6n pla-
na ¢cikmaktadir. Finansman agisindan
gerekli sermaye destedi icin banka

ISKUR

kredileri, kredi garanti fonu, kamusal
destekler vb. finansman araclannin
neler oldugunu ve bunlara nasil bas-
vuracagini biimemek veya faydala-
nabilecegdi halde bunlardan haber-
dar olmamak girisimcileri  zorlayan
bir diger gUclUktUr. Bunlann disinda
is plani ve stratejilerinin nasil gelisti-
rleceginin ve belki de en &nemlisi
isin devamliiginin hangi yéntemlerle
saglanacaginin biinememesi benzeri
ydnetimsel sorunlar, girisimcilerin moti-
vasyonunu dusUrmektedir.

Yapilan bir arastrmada besinci yilin
sonunda kurulan her on isletmen-
den ancak UcUnun ayakta kaldigi
g6rulmustUr. Kurulan yeni isletmelerin
Smurlerinin kisa olmasinin nedenini
girisimcilerin piyasa sartlan ile islet-
me kurmanin ve bunun devamliligini
saglamanin gereklerini yeteri kadar
bilememesidir. EJitimin yani sira fi-
nansman araglanna ulasabilmek, bir
girisimcinin basarnsi icin mutlak olan
faktérlerdendir. Gerekli  finansman
araclanna ulasma imkani ne kadar
kisithysa, yeni bir malin ya da hizmetin
tUketicilerin kullanimina sunulmasi, o
kadar zor olacaktir. Bu nedenlerden
dolayi &zellikle son yillarda girisimcilik
faaliyetlerinin arzu edilen dizeye ci-
karimasi icin gerek kamu kurumlari,
gerekse Sivil Toplum Kuruluslan (STK)'
girisimciligi  destekleme noktasinda
6nemli adimlar atmaktadir. YUkse-
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koégretime kiyasla cok daha kisa streli
olan Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
TUrkiye Is Kurumu, KicUk ve Orta Ol
cekli isletmeleri Gelistrme ve Destek-
leme idaresi Baskanhdr (KOSGEB),
Genclik ve Spor Bakanhgi, Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknolojik
Egitimi Gelistirme Vakfi, Genc Basan
Egitim Vakfi, kalkinma ajanslarn, mes-
lek odalan gibi farkll kamu kurum ve
kuruluslan ile sivil toplum  kuruluslan
tarafindan duzenlenmektedir. Ayrica
TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu (TUBITAK) ve Universitele-
rin Arastirma ve Uygulama Merkezleri
de girisimcilik destek programlarn di-
zenlemekte ve bir takim yarnsmalarla
girisimciligi tesvik etmektedirler.

Girisimcilik Alaninda iSKUR
Hizmetleri

ISKUR kadinlar, engelller, gencler,
uzun sureli issizler vb. &zel politika
uygulanmasini gerektfiren gruplara
oncelik vermek Uzere Kuruma kayitl
bireylere ydnelik hizmetlerini gin-
den glne gelistirmektedir. Kurumu-
muz, kamuoyunda bilindigi Uzere
acik is talebini ve isgucU arzini en
dogru sekilde eslestirme godrevinin
yani sira; is ve meslek danismanlhigi
hizmetleriyle kayitl bireylere birebir
danismanlik hizmeti vermekte, issizlik
sigortasi is ve islemlerini yUrGtmekte,
isgUcU piyasasi arastirmalaryla piya-
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sanin nabzini dlgmekte ve aktif isgU-
cU programlariyla calisma hayatina
girmekte zorlanan bireylere ydnelik
egitimler dUzenlemektedir.

Girisimcilik Egitim Programi

4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunun-
da 2011 yilinda yapilan degisiklikle
issizlik Sigortasi Fonunun bir dnceki yil
prim gelirlerinin yUzde 30'unun aktif
isglcU piyasasl politikalar kapsa-
minda kullaniimasinin énU acilmistir.
issizligin en &nemli ulusal sorunlar-
dan biri oldugu Ulkemizde, issizlikle
mucadele icin Kurumumuza ayrilan
kaynagin  arttinimasiyla  Kurumu-
muz faaliyetlerinin ulastigr kisi sayisi
da artmistir. Mesleki Egitim Kurslari,
isbasi EJitim Programlar, Toplum
Yararina Programlar ve Girisimcilik
Egitim Programlariyla kiresel ekono-
mik krizin isgUcU piyasasina yodnelik
olumsuz eftkilerinin daha az hissedil-
mesine calisimaktadir. istihdama
yoénelik bu programlar arasinda giri-
simcilik egitimleri, yapisi itibariyle di-
gerlerinden ayrnimaktadir. Kendi isini
kurmak isteyen veya kurulu isini gelis-
tirmek isteyen bireylere yonelik olan
bu egditimler ile sadece istihdam ya-
ratimasi degdil; ayni zamanda, yeni
UrGnlerin  gelistirmesi, ekonomiye
canlilik saglamasi, ic ve dis ticaretin
artmasi gibi unsurlara dolayl olarak
destek veriimesi de amaglanmakta-
dir. Issizligin dnlenmesinde kilit bir yeri
olan girisimcilik egitim programlari,
son vyillarda énemli afiimlar yapan
Kurumumuzun kilit hizmetlerindendir.

lyi bir girisimci is fikrini hayata ge-
cirmeden 6nce finasmana ulasim,
sUrdUrUlebilirlik, gelir gider denge-
leri gibi etkenleri en ince detayina
kadar planlayabilmeli ve dogdru bir
sekilde analiz edebilmelidir. isin de-
vamliigl, girisimcilikten basarili bir is
adamligina geciste ana unsurdur.
Surekliligi olan bir is, zamanla bUyUr
ve calisan sayisi bdylelikle artar. Bu
nedenle TUrkiye'nin kamu istihdam
kurumu olan ISKUR, sahip olduklar is

fikrini piyasa sartlannda nasil hayata
gecirecegini bilemeyen vatandas-
lanmizin bu eksikligini gidermeye
ydnelik olarak 2010 yilinda KiguUk ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Ve
Destekleme idaresi Baskanlid (KOS-
GEB) ile “Uygulamal Girisimcilik Egiti-
mi Isbirligi Protokoli”’nU imzalayarak
girisimcilik egitim programlarini bas-
latmistir. 2013 yilinda revize edilen
protokol ile birlikte ISKUR’a kayitl bi-
reylere ydnelik girisimcilik egitimleri
dUzenlenmektedir. Katiim icin issiz
olma sarti aranmayan bu egitimle-
re, emekliler dahil olmak Uzere 18
yasini doldurmus ve girisimcilik egiti-
mi programina daha énce katilma-
mis herkes basvurabilmektedir. Giri-
simcilik egitimlerinden yararlanmak
icin énce ISKUR’a kayit olunmasi ve
sonrasinda is ve meslek danismanla-
rnyla yiz yUze gérUsme yapilmasi ge-
rekmektedir. S6z konusu gérismede
danismanlar egitime katilmak iste-
yen bireyin girisimciligin gerektirdigi
yeterliliklerin ne dUzeyde oldugunu
ve is fikrinin gerceklestirilebilir olup ol-
madigini degerlendirmektedir. Eiti-
me uygun bulunanlarin sayisi, egiti-
min baslatimasi icin gereken sayiya
ulasmasi halinde (sinflar 10-25 kisi-
den olusmaktadir) egitimler baslatil-
maktadir.  Sinif ici egitim ve atdlye
calismalarindan olusan ve toplam
70 saat suren temel girisimcilik egi-
fimlerinde girisimci adaylar is, Ure-
tim, pazarlama ve finansal planlarin
hazirlanmasi gibi gerekli yénetimsel
becerileri 5grenmekte, 6grenilen bu
becerileri atélye calismalarnyla pe-
kistirmektedir. Aynca bu egitimlere
sektérde deneyim sahibi kimseler de
konusmaci olarak katilabilmektedir.
Egitim sUresinde katilimcilarn gunltk
harcamalar ISKUR tarafindan karsi-
lanmakta, Genel Saglik Sigortasi ile
is Kazasi ve Meslek Hastaliklar Sigor-
tasi primleri ISKUR tarafindan éden-
mektedir. Girisimcilik egitim progra-
mini famamlayan kisiler, KOSGEB'in
verdigi “Yeni Girisimci Destedi"ne
basvurmaya hak kazanmaktadir.



Girisimcilik  egitimleri  kapsaminda
2010 ile 2013 yillan arasinda aci-
lan 3.056 programa 38.630'v kadin
44.462's, erkek olmak Uzere toplam
83.092 kisi katilmugtir.

Girisimcilik GUnleri

Girisimcilik kapsaminda dUzenlenen
bir baska faaliyet ise, Avrupa Birligi
ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
ortaklasa finanse edilen Genc ls-
tihdamin Desteklenmesi Operasyo-
nu Projesi dahilinde Universitelerle
isbirligi ile dUzenlenen Kariyer ve
Girisimcilik GuUnleri'dir. 2013 yilinda
Proje kapsaminda Kahramanmaras,
Kastamonu, Sanliurfa, Malatya, Ga-
ziantep, Diyarbakir, Elazig, Kayseri,
Trabzon, Sivas, Samsun, Batman,
Kars, Erzurum ve Van'da Girisimcilik
GUnleri dUzenlenmistir. Bu etkinlik-
lerde bolgede faaliyet gbsteren ve
genc girisimcileri destekleyen kurum
ve kurulus yetkilileri (ISKUR, KOSGEB,
Ticaret Odasi, Kalkinma Ajansi vb.)
egitim, finans ve danismanlik alan-
larndaki  calismalar,  girisimcilere
sagladiklan kolayliklan ve planlanan
yeni hizmetleri aktarmislardir.
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Ayrnica Girisimcilik GuUnleri'nde  et-
kinligin dizenlendigi ilde érnek olan
basarill isadamlar bir girisimcinin so-
hip olmasi gereken nitelikleri, kendi
islerini kurarken ne gibi gUclukler ve
firsatlarla  karsilasacaklarin,, ne  t0r
egitimler almalan gerektigini, firsat-
lar nasil avantaja ¢evirebilecekleri
gibi konularn kendi tecrUbelerinden
yola cikarak anlatmislar, deneyimle-
rini genclerle paylasmislardir.

Engellilere Yonelik Girisimcilik

Destegi

is fikirerini gercege dénUstirmede
Ozel politika uygulanmasini gerektiren
engelli bireylerin kendi islerini kurmasini
tesvik etmek amaciyla Engelli Calistir-
mayan isverenlerden Tahsil Edilen idari
Para Cezalan Fonundan karsianmak
Uzere 07.03.2014 tarihinde proje teklif
cagnsina cikimis olup, bu kapsamda
teklif sunacak olan Kurumumuza kayitli
olan engelli kisilerin kendii islerini kurma
asamasindaki kurulus islem  giderleri,
isletme giderleri ve makine-techizat
destegi olarak toplamda 26 bin TL'ye
kadar hibe destedi verimesi planlan-
maktadr. Bu kapsamda engeliilerin

istihdami mesleki egitimi ve ise uyum
faaliyetleri de projelendirilebilecekfir.
Teklifler, ISKUR Genel MUdUrd baskan-
Iginda tUm paydas kurum ve kurulus-
lann temsilcilerinden olusan Komisyon
tarafindan  degerlendirlecek, proje-
lerden uygun olanlara finansal destek
verilecekdtir.

Sonug¢

TUrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin
sicak para girisleri ile degil istihdam
yaratan yatinmilarla bUyUmesi, eko-
nomik kalkinmanin surekliligini sag-
layacak, ayni zamanda Ulkemizin
ekonomik krizlere karsi dayanikliigini
daha da arttiracaktir. Bundan dola-
y1 Torkiye Is Kurumu olarak girisimcile-
rin yeniisletmeler kurmasi, yeni fikirler
gelistirerek ve yeni UrOnler ortaya
koyarak iktisadi dinamikleri harekete
gecgirmesini  desteklemekteyiz. Gi-
risimcilik egitim programlarmizdan
faydalanmak isteyen vatandaslari-
mizi en yakin Calisma ve is Kurumu |l
MUdUrlUkleri ve Hizmet Merkezlerimi-
ze beklemekteyiz.m
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KOSGEB

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi'nin amaci, ekonomik
kalkinma ve istihdam sorunlarimin ¢éziimiiniin temel
faktérii olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi
ve basanl isletmelerin kurulmasinin saglanmasidir.
Programin olusturulmasinda, Kiiciik Isletmeler Yasast dahil
yukanda siralanan konular goz oniinde bulundurularak,
girisimcilerin baslangi¢c asamasindaki ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik desteklerin yani sira iilkemizde
girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlasmasini saglayacak
tedbirler gelistirilmis ve uygulamaya gegirilmistir.

Girig

Ulkelerin éncelikli c6zOm bekleyen sorunlar listesinin ilk siralannda issizlik so-
runu ile karsilasmaktayiz. Ozellikle séz konusu Ulke, TUrkiye érnedinde oldu-
gu gibi, gelismekte olan Ulkeler kategorisinde yer aliyor ve geng nufus orani
ile dikkat cekiyorsa, ekonomik ve sosyal kalkinmayi tetikleyecek istihdam
amagcl ¢ézUmler Uretmek daha da dnemli hale gelmektedir.

Kamuda istihdamin sinirliigi ve bUyUk isletmelerin ancak terfi, emeklilik, 81Gm,
istifa gibi nedenlerle bosalan kadrolar icin yeni eleman arayisina girmeleri
nedeni ile kamu ve bUyUk isletmelerin istihdam yaratma potansiyelleri issizlik
sorunu icin tam bir ¢6zOUm olmamaktadir.

Bu asamada yeniistihdam yaratma acisindan karsimiza iki c6zUm alternatifi cik-
maktadir. Bu cézUmlerden birincisi; Ulke ekonomilerinin belkemidi olarak deger-
lendirilen ve bircok Ulkede tUm isletmeler icindeki paylan %90’larn asan mevcut



kUcUk ve orta dlcekli isletmeler (KOBI)
tarafindan yaratilacak istihdamdir.
Diger alternatif ise; is fikirlerini hayata
gecirmis ve yeni KOBI olusturmus giri-
simcilerle sorunun ¢&zUlmesidir.

Girisimci, mevcut ya da potansiyel is-
gucU ve sermaye kaynaklarni Uretim
sUrecine dahil ederek gerceklestire-
cegdi mal ve hizmet Uretimiyle sonuc-
ta toplumsal refahi arttiran insanlara
verilen addir. Basarili girisimciler yara-
filmasi ve basarinin surdurdlebilirliginin
saglanmasi amagclarn ¢ercevesinde
girisimci adaylannin isletmelerini kur-
ma yolunda yapacaklar ¢calismalar-
da yalniz kalmamalar, dogru bilgiye
ulasmalarinin  saglanmasi gereklidir.
Bu sUrecte ik adim girisimciyi aday-
liktan ¢ikararak gergek bir girisimciye
doénUstUrecek olan girisimcilik egitim-
lerinin saglanmasidir.

Burada, girisimcilik ruhunun aciga
clkarimasi, girisimcilerin kendi islet-
melerini kurmalari strecini en saglikl
bicimde isletebiimeleri ve yeni islet-
melerce yaratilacak yeni istihda-
min sOrdUrGlebilirligi temel amaclarn
kapsaminda Kicik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistrme ve Destekleme
Baskanligr (KOSGEB) tarafindan duU-
zenlenen Uygulamali Girisimcilik Egi-
fim Programlari ile s6z konusu egitimi
tamamlayan girisimcilere isletmeleri-
ni kurmalarinda destek olunmasi icin
yine KOSGEB tarafindan saglanan
ve baslangic sermayesi niteliginde
olan Yeni Girisimci Destegi bilgileri
verilecekfir.

Girisimcilik ve Girisimciligin
Gelistiriimesi

Genel olarak girisimcilik kavrami bir
o6rgUtin yaratimasi, kaynaklarin bi-
rikimi ve tahsisi ile firsatlarn deger-
lendirilmesi icin bir érgUtsel yapinin
kurulmasini icerir. Diger bir deyisle gi-
risimcilik, 6rgUutin yaratiimasiicin ya-
pilan calismalar ile baslar ve kurulan
isletme (6rgUt) kendi kendini idame
ettirebildigi asamaya geldiginde ya

da basarnsiz oldugunda sona erer. Bu cercevede, girisimci bireysel ya da
takim olarak firsatlan teshis edip, bunun icin gereken kaynaklar toparlayip
orgutl kuran ve idame ettirme asamasina getiren kisiler olarak tanimlan-
maktadir.

Bir girisimciyi diger insanlardan ayiran temel 6zellikler; kaynaklar hakkinda
ongdrude bulunmak, is planlamak, insanlar ile calismalar yaparak onlara
bir organizasyon icinde liderlik yapmak, girdileri isleyerek tUketicilerin kulla-
nimina sunma becerisini, Ustelik karlilik saglayarak gdstermektir. Girisimciler
degisimi getiren ekonomik birimler olarak yeni gelir ve servet kaynaklar ya-
ratinrlar, eski ve verimsiz isletmeleri, verimli olanlarla ikame ederek istihdami
arttirlar.  Bu birimlerin yeni firsatlara uyum gésterme becerilerinin gelismesi,
ilgili Glke ekonomisinin performansini olumlu etkileyecektir.

Girisimcilerin “Uretici olma” karar almasinda “kendine guven” temel faktdr-
dur. Girisimciler isyeri acmaya karar verirken kendi bilgi-tecribe ve sermaye-
lerine glvenmektedirler. Ancak zorlu rekabet kosullarinda hayatta kalmaya
calisan girisimciler icin Ulkeler tarafindan asagida siralanan basliklarda du-
zenleyici ve kolaylastinci dnlemlerin alinmasi gereklidir:

- Girisimci bir kUItUr yaratilarak basaril girisimcilerin kitleler tarafindan taninmasi
ve basarlanndan potansiyel girisimcilerin cesaret almalarinin saglanmasi

- Geng girisimciler, kadinlar ve issizler gibi belirli hedef gruplar belilenerek,
bu gruplara ydnelik strateji gelistirimesi

- Egitim programlari, kurs ve seminerlerle girisimcilik egitiminin verilmesi

- idari ve hukuki alanlardaki pazara giris engellerinin kaldinimasi ve is kurma
sUreclerinin basitlestiriimesi

- Yeni ise baslayacaklara kurulus asamasinda danismanlik ve is planiama
hizmetlerinin verilmesi

- Girisimcilerin girisim sermayesi, is melekleri ve diger finansman kaynaklarina
erisimlerinin saglanmasi

Girisimcilerin Egitilmesi

Girisimcilerin istihdam yaratmadaki ve Ulke ekonomisindeki rollerinin daha
net goérGldugu 2000'li yillardan itibaren girisimcilikle ilgili olarak hazirlanan
planlara girisimcilerin egitimesi hususu da eklenmis, ézellikle mesleki egitim
veren lise ve Universite egitimleri sirasinda girisimcilik derslerinin yer almasinin
ogrencilerde girisimcilik ruhunun gelismesi acisindan énemi vurgulanmistir.
BugUn gelinen asamada bazi Universitelerin kendilerini “girisimci yetistiren
Universite” olarak tanimladiklar gérbimektedir.

Girisimciligin gelistirimesi amacina yonelik egitimlerin dizenlenmesi hususunda
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde cesitli uygulamalar bulunmaktadrr. Orne-
gin; Avrupa Birligi (AB) Genel isler Konseyi tarafindan kabul edilen ve KOBI'lerin
gelismesi ve basansina yonelik, Uye devietlerin almasi gereken énlemlerin sira-
landigl Avrupa KUcUk isletmeler Yasasi icin belilenen ik prensip “Girisimcilerin
ve aile isletmelerinin gelisebildigi ve girisimciligin 6dullendirildigi bir is orfaminin
olusturuimasi” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda girisimciligin ve rekabet gicu-
nuUn tesvik edilmesine yonelik olarak hazilanan eylemlerle girisimciligi ve isletme-
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leri etkileyen tUm politika alanlarnda
Komisyonun ve Uye devletlerin almasi
gereken onlemler belirtimektedir (Av-
rupa KUgUk Isletmeler Yasasi, 2008: 4).

S6z konusu yasa, eylemlerin ger-
ceklestiriimesi icin alinacak énlemin
bicimini Uye devletlerin takdirine
birakmaktadir. iigili uygulamalarin
izlenmesi ise Komisyon tarafindan
gerceklestirimektedir. Eylemler ara-
sinda “tim seviyelerde girisimcilik
egitimleri yapilmasi” hususu da vur-
gulanmaktadir (Avrupa Kicuk islet-
meler Yasasi, 2008: 10).

Girisimcilik egitimi, girisimci zihniyetin
ve girisimcilik becerilerinin gelistirime-
si icin &zel dnem arz etmektedir. Bu
kapsamda liselerin ders programia-
nnda girisimcilige yer verimesi, ba-
sarnl girisimcilerin okullara konusmaci
olarak davet ediimesi, genc mezun-
lara deneyimli girisimcilerin yaninda
ciraklik imkani saglanmasi, Universi-
telerde daha fazla girisimcilik egitimi
veriimesi ve girisimcilik egitimini kamu
arastirma programlaryla bUtonlesti-
ren bilim programlarinin gelistirimesi
birer tedbir olarak goérulebilir.

Ayrica, Universitelerde  girisimcilik
egitimi sadece idari bilimler &g-
rencilerine degil, diger bdlimlerin
ogrencilerine de verilerek yaygin-
lastinlabilir. Ornegin, teknik Universi-
telerde verilecek girisimcilik dersleri,
girisimcilik potansiyeli ile teknik po-
tansiyelin  bulusturulmasina katkida
bulunabilecektir.

Girisimciligin egitimler vasitasiyla ge-
listrmesi amaci cercevesinde de-
gerlendirilecek baslica konular asa-
gida siralanmaktadir:

- KOBI sektdri ile okullar ve Universi-
teler arasinda isbirliginin gelistiriimesi

- Egitimlerin is dUnyasinin ihtiyag
duydugu becerilerin 6gretilmesine
uygun olarak tasarlanmasi

- Girisimcilerin toplumdaki rolinun
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ve degerinin vurgulanmasina katki saglamak amaci ile basaril girisimcilere
oduller verilmesi ve medyada kampanyalar dizenlenmesi

- Kamu ve &zel sektor kuruluslarinca girisimcilik kurslarinin dizenlenmesi

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi'nin amaci, ekonomik kalkinma ve is-
fihdam sorunlarinin ¢6zUMUnin temel faktérl olan girisimciligin desteklen-
mesi, yayginlastinimasi ve basaril isletmelerin kurulmasinin saglanmasidir.
Programin olusturulmasinda, Kicuk isletmeler Yasasi dahil yukanda siralanan
konular gbz éninde bulundurularak, girisimcilerin baslangic asamasindaki
ihtiyaclanni karslamaya ydnelik desteklerin yani sira Ulkemizde girisimcilik
kUltUrOnUn yayginlasmasini saglayacak tedbirler gelistirimis ve uygulamaya
gegcirilmistir. Bu cercevede Girisimcilik Destek Programi asagidaki bilesenler-
den olusmaktadir.

- Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

- Yeni Girisimci Destedi,

- Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destedi,
- Is Plani ©dulg,

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi

“Uygulamali Girisimcilik Egitimi” destegi, girisimcilik kGIt0rinU yayginlastirmak
ve girisimcileri is plani kavrami ile tanistirarak basarl isletmelerin kurulmasi-
ni saglamak amacit ile verilmektedir. Egitimler sonunda girisimci adaylarinin
kendi is fikirlerine ydnelik is planlarnni hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi ka-
zanmalar hedeflenmektedir.

Uygulamali girisimcilik egitimlerinin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen ger-
cek kisiler olup, egitimler genel katiima acik olarak dUzenlenebilecegdi gibi;
geng girisimci, kadin girisimci ve yUksekdgretim kurumlarinin égrencileri gibi
belirli hedef gruplanna ydnelik olarak da yapilabilmektedir.

Her sinif icin en fazla 30 katiimcinin kabul edilebildigi egitimler, toplam 70 sa-
atlik sinif ici ders ve atélye calismalarni kapsayan dért ana modulden olus-
maktadir. Bu moddller sunlardir:

1. Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmaisi, is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri,

2. Is plani kavrami ve égeleri (pazar arastirma, pazarlama plani, Gretim pla-
ni, ydnetim plani, finansal plan),

3. Is plani 6gelerinin pekistiiimesine yoénelik atélye calismalari,
4. Is planinin yazimasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar.

Egitimlere sektdrel ve yerel dUzeyde belirlenen intiyaclar dogrultusunda ila-
ve modUller de eklenebilmektedir. Uygulamali girisimcilik egitimlerinde kati-
Imcilardan Ucret alinmamakta ve katilimcilara katiim belgesi veriimektedir.
Egitimi tamamlayarak hazirladiklar is planlarn kapsaminda isletmelerini kuran
girisimciler diger KOSGEB destek programlarina ilave olarak KOSGEB Girisim-
cilik Destek Programi icinde yer alan “Yeni Girisimci Destegi”"ne basvurabil-

mektedir.



2010 yil itibariyle uygulamaya gecirilen egitim modeli ile girisimcilik egitim-
lerinin yayginlastinimasi hedeflenmistir. Modeli kisaca su sekilde aciklamak
mMUMkUndUr: KOSGEB, benzer misyonu paylasan kurum/kuruluslarla stratejik
ortakliklar kurmaktadir. En énemli ortaklar arasinda ISKUR, Belediyeler, Ticaret
ve Sanayi Odalari, kalkinma ajanslari, Universiteler ve ¢esitli meslek kuruluslarn
sayllabilir. Egitimler, bu kuruluslarla imzalanan isbirligi protokolleri cerceve-
sinde gerceklestiriimekte ancak, minimum 70 saat streli egitimlerin icerik ve
uygulama yéntemi acgisindan KOSGEB'in belirledigi standarda uygun yapll-
masl, egitmenlerin de KOSGEB tarafindan belirlenen kriterlere uygun olmasi
gerekmektedir. Egitim gerceklestirimeden énce, isbirligi yapilan kurum/kuru-
luslar tarafindan planlanan egitimler KOSGEB hizmet merkezleri tarafindan
incelenerek kriterlere ve standartlara uygun olanlar icin onay verimektedir.
Bu sekilde, KOSGEB'in yaklasik 15 yillik bilgi birikimi diger kurum ve kuruluslarla
paylasimis olmaktadir. isbirligi yapilan stratejik ortaklarn sayisinin artmasiyla
egitim sayilan artmis ve egitimler TUrkiye'nin her yéresinde gerceklestirimeye

Yeni Girisimci Destegine,
Uygulamali Girisimcilik
Egitimini tamamlayarak
katilma belgesi alan
girisimcilerin sz konusu
egitimi tamamladiktan
sonra kurduklar
isletmeler ile ISGEM de
yer alan isletmeler
(egitime katilma sarti
aranmaksizin) is plani
hazirlayarak basvuru

baslanmistir. Bu gelismeyi, katiimcei sayilanini iceren grafikten gérmek mim-
kOndUr (Sekil 1). 2010-2014 yillan arasinda egitime katilan 198.690 girisimci
aday! icerisinden 71.976 kisi, ISKUR-KOSGEB isbirligi protokoll kapsaminda
egitilmistir. Sekil 2'de katiimcilarin cinsiyet dagilimi gérilmektedir.

yapma hakkina sahiptir.

198.690 ]

Sekil 1. KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri katiimci

sayilan
78.229
61.930
44.978

6.141 8.696 4.857

2010 2010 2011 2012 2013 2014 Toplam

oncesi
]

Sekil 2. KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitim katilimcilarinin
cinsiyet dagilimi

Universitelerde girisimcilik derslerinin yayginlasmasi amaci ile Subat 2011
tarihinde YUksek Ogretim Kurulu (YOK) ile KOSGEB arasinda bir isbirligi pro-
tokolU imzalanmistir. Protokol ile “Girisimcilik’’ derslerinin Universitelerin tOm
boélumlerinde, 6rgin egitim programlarinda zorunlu veya secmeli ders ola-

1 ISKUR



Sekil 3. KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi olarak
taninan universite girisimcilik
derslerine iligkin veriler

Yeni Girisimci Destegi
30.000 TL geri ddemesiz
ve 70.000 TL geri dédemeli
destekten olusmaktadir.
Destek orani birinci ve
ikinci bolgelerde %060,
tictincii, dordiincti, besinci
ve altinci bolgelerde
%?70’tir. Kadinlar

ve oOziirliiler i¢cin bu
oranlar (+) %10 olarak
uygulanmaktadir. Geri
ddemesiz destek, Isletme
Kurulus Destegi, Kurulus
Donemi Makine, Techizat,
Yazilim ve Ofis Donanim
Destegi ve Isletme Giderleri
Desteginden olusmaktadar.
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rak muUfredata alinmasi 6ngdrilmustir. Bu cercevede KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi’'nda yapilan degisiklikle, Universitelerde verilen girisimcilik
derslerinin KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi olarak taninmasi saglanmis
ve dersi gecerek isletme kuran girisimcilere KOSGEB Yeni Girisimci Destegine
basvuru hakki taninmistir. Sekil 3'te 2012-2014 yillan arasinda Universitelerde
verilen girisimcilik dersine iliskin veriler yer almaktadir.

Egitim-Ogretim Yih Universite Sayisi Sinif Sayisi

2012-2013 39 167
2013-2014 86 870
Toplam 92 1.037

KOSGEB Yeni Girisimci Destegi

Yeni Girisimci Destegine, Uygulamal Girisimcilik Egitimini tamamlayarak ka-
filma belgesi alan girisimcilerin s&z konusu egitimi famamladiktan sonra kur-
duklar isletmeler ile ISGEM'de yer alan isletmeler (egitime katilma sarti aran-
maksizin) is plani hazirlayarak basvuru yapmaya hakkina sahiptir.

Yeni Girisimci Destegi 30.000 TL geri 6demesiz ve 70.000 TL geri 6demeli des-
tekten olusmaktadir. Destek orani birinci ve ikinci bdlgelerde %60, UcUncU,
dordUncU, besinci ve altinci bolgelerde %70'tir. Kadinlar ve 6zUrlGler icin bu
oranlar (+) %10 olarak uygulanmaktadir. Geri 6demesiz destek, isletme Kuru-
lus Destegdi, Kurulus D&nemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Des-
tegi ve isletme Giderleri Desteginden olusmaktadir.

isletme Kurulus Desteginin Ust limiti 3.000 TL olup, asadida belirtilen isletme
kurulus giderlerini (Ucretler, hizmet bedelleri, harclar vb.) kapsar:

- Isletme kurulus asamasi noter masraflan (is ana sézlesmesinin hazrnanmasi ve onay-
lanmasi, isletme mUdUrl imza sirkUleri/imza beyani, defterlerin tasdik etfirimesi),

- Isletmenin ticaret/esnaf sicil kaydinin yapimasi,

- Isletmenin sicil gazetesinde ilan,

- Fatura, irsaliye ve gider pusulasi belgelerinin basimi ve tasdiki,
- llgili odalara kayit yaptinimas,

- Isyeri acma ve calisma izin ve ruhsatlannin alinmasi,

- Yazar kasa alimi,

- Mali mUsavir ve muhasebeci Ucreti (Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci
Mali MUsavir ve Yeminli Mali MUsavir Ucretlerinin Esaslan Hakkinda Yénetmelik hi-
kUmleri uyannca hazilanan ve her yil yayimlanan asgari Ucret tarifesindeki tutar).

Kurulus D6nemi Makine, Techizat, Yazihm ve Ofis Donanim Destegi, isletme
kurulus tarihinden itibaren 12 ay icinde satin alinan/alinacak makine, techizat,
yaziim ve ofis donanimlari i¢in veriimekte olup destegin Ust limiti 15.000 TL'dir.

isletme Giderleri Destegdi, destedin baslangic tarihinden itibaren 24 ay icin-
de gerceklesen isletme giderlerine yoneliktir. Destek Ust limiti her ay icin 1.000
TL olmak Uzere toplam 12.000 TL'dir.

Asagida belirtilenler isletme gideri olarak sayilir:

e Personel net Ucretleri (yeni istihdam sarti aranmaz, asgari gecim indirimi
net Ucrete déhil ediimez),



e s yeri kirasi (stopaj ve ortak giderler haric), elektrik, su, 1stma, telekomini-
kasyon, is yerinde Urun/hizmet Uretim amacl kullanilan makine ve techi-
zata ait yakit giderleri.

Sabit Yatinm Destegi, Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 ay icinde
safin alinacak, makine ve techizat icin teminat karsiigr geri 6demeli olarak
verilen bu destegin Ust limiti 70.000 TL'dir.

KOSGEB Yeni Girisimci Destek Programi kapsaminda 2010-2014 yillar arasin-
da destek verilen isletme sayilar Sekil 4'te yer almaktadir.

2010 2011 2012 2013 2014

uGeri Odemesiz = Geri Odemeli

Firma Sayisi

Sonug

Girisimci risk alarak yenilik yapan kisi ve girisimcilik de, girisimcilerin risk alma,
firsatlan kovalama, hayata gegirme ve yenilik yapma streclerinin tUmine
verilen addir. Diger bir ifade ile basarili girisimciler tUm riskleri dikkatlice he-
saplayanlardir.

is kurmak isin en kolay tarafidir, &nemli olan kurulan isletmenin devamini sag-
lamak, bUyUtmek ve kalici olabilmektir. Bir girisimci icin basari, is fikrinin basa-
rl sekilde ticarilesmesini ve/veya toplumsal faydaya dénismesini saglamak
ve gelistirmektir.

Ekonomik kalkinma ve istihdama olan énemli katkilan nedeniyle KOBI'ler,
Ulke ekonomileri icin dnemli ve vazgeciimez hale gelmistir. Bu nedenle, her
Ulke, dengeli sUrdurdlebilir kalkinma icin KOBI’lerin ihtiyaclan én planda tu-
tan ekonomik ve sosyal politikalar hazirlamakta ve uygulamaktadir.

Ulkemizde de toplam isletmelerin %99,89'u olusturan KOBI'ler, toplam istihda-
min %76,3'0, toplam katma degerin %55'ini, toplam satislarin %66'sini1, fop-
lam yatinmlarnn %50'sini, toplam ihracatin ise %60’ Ini gerceklestirmektedirler.
KOBI'lere yénelik ulusal politikalarn uygulanmasinda ise KOSGEB énemli ve
vazgecilmez bir rol oynamaktadir.

KOSGEB; girisimciligin gelistiriimesi, kurumsallasma, kalite ve verimliligin artfi-
nimasi, teknolojik gelismelere uyum, Ar-Ge kapasitesinin arttinimasi, cevre ve
insan sagligina duyarl Uretim, bilgiye erisim, nitelikli istihdam, yurtdisi pazarla-
ra acilma, ortak is yapma kGItoronGn gelistiriimesi gibi alanlarda desteklerini
artirarak, ekonomik konjonktGrin gerekli kildigi bir strateji ile pazarlamada,
Ar-Ge faaliyetlerinde ve kapasite kullaniminda, KOBI'lerin bir araya gelmele-
rini 6zendirmeye yonelik programlar uygulamaktadir.

Sekil 4. KOSGEB Yeni Girisimci
Destegi verileri

Girigsimciligin
stirdiirtilebilir nitelige
kavusabilmesi icin,
birbiriyle etkilesim icinde
bulunan bu unsurlarin,
biitiinciil bir yaklasimla
ele alinmasi gerekir.

Bu noktadan hareketle
GIRISIMCILIK KONSEYI
kurulmustur. 4 Ocak 2012
tarihinde resmi acilist
gerceklestirilen Girisimcilik
Konseyi calismalarinin
koordine edilmesi gorevi
KOSGEB'e verilmistir.

1 ISKUR



. GENIS ACI

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi
ile ekonomik kalkinma ve istihdam
sorunlarnin ¢ézOmMUnUin temel fak-
térG olan girisimciligin desteklenmesi
ve yayginlastinimasi, basarill ve sir-
durUlebilir isletmelerin kurulmasi, giri-
simcilik kOItOronGn yayginlastinimasi,
is Gelistirme Merkezleri'nin kurulmasi
ile girisimciligin gelistiriimesi, istihda-
min artinimasi ve yerel dinamiklere
dayal girisimciligin - desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu noktada
KOSGEB'in Girisimcilik Konseyi ve Gi-
risimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (Gi-
SEP) calismalarina éncUlik yapmasi
ayr bir Snem kazanmaktadir.

Girisimcilik Konseyi ve GISEP
Girisimcilik ekosistemi, bireylerin gi-
risimci olma kararini etkileyen ve
girisimcilerin basarlarina olumiu ya
da olumsuz katkilarda bulunan, gi-
risimcinin disindaki ¢esitli bilesenleri
kapsamaktadir. Bu bilesenler, karar
vericiler, sivil kuruluslar, finans kay-
naklari, kUmeler ve aglar, egitim, alt-
yapl, beseri ve sosyal sermaye gibi
bircok unsurdan olusmaktadir. Giri-
simciligin surdUrUlebilir nitelige kavu-
sabilmesi icin, birbiriyle etkilesim icin-
de bulunan bu unsurlarin, butincul
bir yaklasimla ele alinmasi gerekir.
Bu noktadan hareketle GIRISIMCILIK
KONSEYI kurulmustur. 4 Ocak 2012
tarihinde resmi acilisi gerceklestirilen
Girisimcilik Konseyi calismalarinin ko-
ordine edilmesi gérevi KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani’nin (KSEP) 1.1.6. mad-
desi geregi KOSGEB'e verilmistir.

Konsey'in gdrevi, TUrkiye'deki ekosis-
temi bir bUtin icinde ele alarak;

o girisimcilik kGItOrindn ve ortaminin
gelistirimesi ve girisimciligin yay-
ginlastinimasi icin yeni stratejilerin
ve politikalarin belilenmesine,

e bu kapsamda girisimcilerin des-
teklenmesine, girisimciligi engel-
leyen unsurlarn gideriimesine,

e vyerli ve yabanci finans kaynakla-
rna ulasim kolayligr getiriimesine,

o ileri teknoloji ve yUksek katma de-

|
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ger yaratan girisim faaliyetlerinin
6zendiriimesine ve

e Uluslararasi rekabet gucU olan gi-
risimci potansiyeli olusturulmasina

e yonelik stratejiler
saglamakiir.

gelistiriimesini

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’'nin
baskanlk yaphgd konseyin Uyeleri,
asagida belirtilen kamu kurumlar ve
sivil toplum  kuruluslarinin temisilcile-
rinden olusmaktadir.

1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
[Te]

2. Alile ve Sosyal Politikalar Bakan-
[le]}

3. Calsma ve Sosyal GUvenlik Ba-

kanhigi

Ekonomi Bakanlidi

GUmrUk ve Ticaret Bakanlidi

Kalkinma Bakanlidi

Maliye Bakanlgi

Milli EQitim Bakanlidi

0 ® N o 0o~

Hazine MUstesarlig

10. KOSGEB (KUgUk ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistrme ve Destek-
leme Idaresi Baskanlig)

11. ISKUR [{(TErkiye 'Is Kurumu Génel
Madirugu)

12. TUBITAK +TUrkiye Biimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu)

13. YOK (YUksek Ogretim Kurulu)

14. TOBB (TUrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi)

15. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

16. TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu

17.TOBB TUrkiye Girisim Sermayesi
Meclisi

18. TESK (TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu)

19. ASKON (Anadolu Aslanlar Isa-
damlarn Dernegi)

20. ENDEAVOR Dernegi TUrkiye

21. GYIAD (Genc Yénetici ve lIsa-
damlarn Dernegi)

22. KAGIDER (TUrkiye Kadin Girisimci-
ler Dernegi)

23. MUSIAD  (MUstakil Sanayici ve

Isadamlar Dernegi)

24. TEKNOGIRISIM (Teknogirisim lslet-
meleri Arastrma Gelistirme Der-
negi)

25. TGBD (Teknoloji Gelistirme Bolge-
leri Dernegi)

26. TIKAD (TUrkiye Is Kadinlan Derne-
gi)

27.TUGIK (Turkiye Genc isadamlari
Konfederasyonu)

28. TUSKON (Turkiye Isadamlarn ve
Sanayiciler Konfederasyonu)

29. TUGIAD (TUrkiye Genc Isadamla-
rn Dernegi)

30. TUMSIAD (Tum Sanayici ve Isa-
damlar Dernegi)

31.  TURKONFED (Turk Girisim ve Is
DUnyasi Konfederasyonu)

32. TUSIAD (TUrk Sanayici ve lsadam-
lan Dernegi)

Konsey calisma araclarn, Bilim, Sa-
nayi ve Ticaret Bakani’'nin baskanli-
ginda gerceklestirilecek toplantilar,
calsma gruplan faaliyetleri ve Gi-
risimcilik Portalindan olusmaktadir.
Konsey birinci toplantisi, 4 Ocak
2012 tarihinde gerceklestiriimis ve bu
toplanfida Egitim, Finansman ve Gi-
risimcilik Portall konusunda calisma
gruplar olusturulmustur.

Konseyin toplanti gindeminin olus-
turulmasi, goértstlecek konulara ilis-
kin 6n hazrliklann yapilmasi, Uyeler
ile baskan arasindaki irfibatin sag-
lanmasi ve konsey adina kurum ve
kuruluslardan bilgi talep edilmesi de
ddahil olmak Uzere sekretarya hiz-
metleri KOSGEB tarafindan yerine
getirimektedir. Konsey c¢alismalar
Ulkemizdeki tUm kurum ve kurulus-
lann katki ve kafilimlarna acik olup,
Konsey'e kabul edilecek yeni Uyeler
Konsey kararyla belirlenecektir.

TUrkiye'de girisimciligin ve KOBI'le-
rin gelistiriimesine yoénelik strateji ve
eylemler KOBI Stratejisi ve Eylem
Planinda (KSEP) yer almaktadir. AB
ileleme Raporu, GEM ve benze-
ri uluslararasi kuruluslarn arastrma

sonuclar, Avrupa Kicik Isletmeler



Yasasl ve AB Komisyonu tarafindan

hazirlanan AB 2020 Girisimcilik Eylem
Plani kapsaminda girisimcilikle ilgili
yeni egilimler ve stratejilerin olustu-
gunun tespit edilmesi, girisimciligin
kalkinma stratejileri icinde giderek
daha énemli bir yere sahip olmasi,
Onuncu Kalkinma Plani hazrlik ca-
ismalarinda  girisimcilik  konusunun
KOBI'lerden ayn bir ihtisas Komisyo-
nunda ele alinmasi ve Ulkemizdeki
intiyac ve gelismeler géz 6ninde
bulundurularak KSEP'ten ayr, gi-
risimcilik konusuna odaklanan bir
strateji ve eylem plani olusturma
zorunlulugu dogmustur. Bu cerceve-
de Girisimcilik Konseyi'nin dnemli bir
calismasi olan ve 2014-2016 yillarini
kapsayan “Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani (GISEP)" hazirlanmustir.

Bu amacla KOSGEB'de bir calisma
grubu olusturulmus ve referans do-
kUmanlarn taranmasini da kapsa-
yan hazirlik ¢calismalar 2012 yili Ekim-
Aralk aylannda tamamlanmustir.
Bu calismalarin ardindan 12 Ocak
2013 tarininde Abant’ta bir calistay
dUzenlenmigtir.  Girisimcilik Konseyi
Uyelerinin yani sira ¢cok sayida kamu
kurulusu ve sivil tfoplum temisilcile-
rinden olusan 135 kisinin katilimiyla
gerceklestirilen calistayda  Turkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planin-
da yer alacak muUdahale alanlari
ve eylemler Uzerinde &neriler gelis-
tirilmistir. llgili taraflara yaz ile gén-

derilen ve KOSGEB web sayfasinda
goriUse sunulan Plan, son revizyon-
larn tamamlanmasindan sonra YPK
onayina sunulacakfir.

GISEP’in genel amaci, “Ulkemizde
girisimcilik kUItOrGnU yayginlagtirmak
ve girsimciligi gelistirecek Girisim-
ci Dostu Ekosistem olusturmak™tir.
Onuncu Kalkinma Plani ve diger
strateji belgeleri gdz 6nUnde bulun-
durularak hazirlanan Planda;

1. Duzenleyici Cergeve: _Giri§imci
d'os-’ru_ dUzeﬁIeyjci (;ergeve-nin ge-
lighirimesi |

2. 'i'ematik ve Genel 6estekler: Ka-
din Girisimciligi, Geng Girisimciligi,
Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiresel
Girisimcilik gibi dncelikli tematik
alanlarda ve genel alanlarda
sUrdUrUlebilir bir destek sisteminin
gelistiiimesi ve uygulanmasi

3. Girisimcilik Kiltiry: Ulkemizde gi-
risimciyi ve girisimciligi benimse-
mis bir kOItOron gelistirilmesi

4. Egitim ve Danismanlk Hizmetleri:
Orgin ve yaygin egitim dizeyin-
de girisimcilik egitimlerinin yaygin-
lastinimasi ve girisimcilere ydnelik
danismanlik sisteminin gelistiriimesi

5. Finansmana Erisim: Girisimcilerin fi-
nansmana erisimini kolaylastinimasi
ve sUrdUrUlebilir bir sekilde artinimasi

olmak Uzere 5 temel strateji alani
bulunmaktadir.m
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GIRISIMCILIK-ISTIHDAM
ILISKISI BAGLAMINDA
GIRISIMCILIK EGITIM
PROGRAMLARI

Kamu Istihdam Kurumu olarak ISKUR, aktif isgiicii piyasast
programlarim 2009 yilinda issizligi onleme ve ilave istihdam yaratma
amacwla bir politika aract olarak uygulamaya basladigr girisimcilik
egitim programlan ile zenginlestirmis; bu kapsamda 2009-2014 Ocak
doneminde 83 bin 403 kisiye girisimcilik egitimi vermistir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilen ginimuiz ekonomisinin temelini,
girisimciligin temel doneleri olan rekabet, yenilik, verimlilik ve teknoloji olustur-
maktadir.

Emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak tanimlanan Uretim faktorlerini bir
araya getiren ve Uretim faktérleri arasinda tanimlanan girisimei (mUtesebbis)
de acik ekonomilerde ekonominin temelini olusturmaktadir.

Bu baglamda ekonomi yazininda ilk kez Richard Cantillon tarafindan kul-
lanildigl ve Fransizca “yapmak, baslamak™ anlamini tasiyan “entreprende”
kelimesinden tUredigi Uzerine genis uzlasi bulunan girisimci en sade haliy-
le; Uretim faktérlerini biraraya getiren, risk alan, Urefici ile tUketici arasindaki
bagdi kuran, yaratici ve yenilikci kisidir.

Ancak girisimciligin modern anlamini Schumpeter’e bor¢lu oldugunu sdyle-
mek mUmkUnduir. Schumpeter ile birlikte teknolojiye dayali, yaratici ve yeni-
likgi Uretim sUreclerinin girisimciligi tanimlayan unsurlar haline gelmesi; yeni-
likgi girisimciligin ekonomiye ve istihdama pozitif etkisi dolayisiyla geleneksel
girisimcilikten ayn olarak ele alinmasini saglamistir.

Yeni dénem ekonomi literatUrinde Uretim faktorleri arasina “teknoloji’nin de
Uretim ydntemi olarak girmesi yenilikci girisimciligin dnemini arfirmis; teknolojik

Yasemin Ozim girisimciligin ve yenilikci girisimciligin istihdama etkisinin geleneksel girisimcilikien

BOZKURT fazla oldugunun ampirik calismalarla kanitlanmasi bu alanda gelistirilen politika

ve stratejilerin artmasini saglamistir. Yenilikci girisimcilik, ézellikle daha nitelikli, in-

*  ISKUR, sana yakisir ve yeni islerin yaratimasindaki pozitif etkisi ile aktif istihdam politika-
istihdam UETEER o d. lan kapsaminda ayr bir ara¢ olarak da ele alinmaya baslanmistir.
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Ulkelerin teknolojik gelismelerin ve
ekonomik  bUyUmelerinin  temel
amaci kalkinmayr saglamak olup;
kalkinmanin temelinde ise iyi isler ve
nitelikli istihdam bulunmaktadir. Yeni
islerin yaratiimasindaki roluU ile girisim-
cilik ve girisimciligin dogrudan sonu-
cu olan KOBI'ler ise bu yéniyle eko-
nominin kalbinde bulunmaktadir.

Girisimci, kisinin kendi kendini istin-
dam etmesi yaninda, baskalarina da
istihdam olanagdi yaratmakta; yeni
girisimler artan rekabet kosullarini be-
raberinde getfirmekte, bu durum ise
teknolojik gelisme ve verimliligi zorunlu
kilmaktadir. Bu gelisme zinciri ile tek-
nolojik gelisme ve olusan yeni sektor-
ler verimlilik artisini beraberinde getir-
diginde isletmenin toplam maliyetleri
azalmakta ve Uretim artmaktadir. Bil-
ginin yaylma efkisi ile yeni teknolojiler
sektorel verimliligi arfirmakta ve eko-
nomi teknolojik bir déntstm strecine
girmektedir. Ekonomide yeni yatinm-
lar anlamina da gelen girisimcilik car-
pan etkisi mekanizmasi ile kendisinin
birkac kati oraninda gelir ve istihdam
hacmi de yaratmakta; bdylelikle giri-
simcinin istihdam ve ekonomi politika-
sindaki islevi tamamlanmaktadir.

Girisimciligin istihdama etkisini ince-
leyen calismalar temel olarak iki ka-
tegoriye ayrimakta; bazi ekonomi-
lerde girisimciligin istihdama negatif
doénemsel etkisi gorilebilmekte; an-
cak genis akademik literatir ve
deneysel calismalar girisimciligin is-
fihdama olan pozitif etkisini (Schum-
peter etkisi) kanitlamaktadir.

Bu baglamda yapilan uluslararasi
analizierde ABD'de 2000 ile 2009 yillar
arasinda issizligin girisimciligi tetikledigi
akabinde ise girisimciligin issizligi azalt-
hig1 fespit edilmistir. Aynca “Etkin Giri-
simcilik” olarak literatUre giren yUksek
hizla bUyUyen girisimcilere iliskin KUre-
sel Girisimcilk Monitéri (GEM) aras-
firma sonuclarn kapsaminda 2011'de
yayimlanan YUksek Etkili  Girisimcilik
KUresel Raporu; toplam girisimcilerin
yalnizca yUzde 4'0 olan etkin girisimci-
lerin toplam yaratilan yeni islerin yUz-

de 40'InI olusturdugunu aciklamistr.
YUksek efkili girisimcilerin olusabilmesi
icin paydaslarnn, hukuki dizenleme-
lerin ve yatinm ortaminin elverisliligi ile
olusan gUclU bir girisimcilik ekosistemi-
nin olmasi beklenmektedir.

Girisimcilik  ekosistemi; — girisimcilerin
tespitini, bu kisilerin egilimlerine uy-
gun seviyelerde egitimlerden yarar-
lanmasini, mentorlik hizmetlerinden
faydalanmasini, etkin bir danisman-
Ik sUrecinden gecmesini ve is agini/
cevresini gelistirerek dogru  finans
mekanizmalarina ulasabilmelerini
teminen olusturulan; bilgi, deneyim,
kUlItUr, mali konular ve yasal dUzenle-
melerle girisimci ve cevresinin surekli
karsilikli etkilesim halinde oldugu di-
namik bir zemindir. TUrkiye'de girisim-
cilik ekosistemi ve unsurlar incelendi-
ginde; bu sistemin icerisinde kamu ve
ozel sektdr kurum/kuruluslar, sivil top-
lum &rgutleri ve Universiteler gibi pek
cok politika yapicl ve uygulayicinin
bulundugu gérUimektedir. TUrkiye'de
girisimcilik ekosistemi kurumlarin kar-
skl diyalogu ve girisimciligin gelisi-
mine yonelik katkilar ile yasayan ve
hizla gelisen bir géronime sahipfir.
Séyle ki; KOBI Danismani ve Yéne-
tim Danismani meslek standartlarinin
belilenmesi ve bu kapsamda pek
cok calismanin yOrGtolmesi;  ISKUR
bUnyesinde calisan 3 bin 872 is ve
meslek danismaninin girisimcilik egi-
tim programlarn éncesinde kendi isi-
ni kurmak isteyen veya is sahibi olup
isini gelistirmek isteyen kisilerle birebir
gbrUserek verdikleri danismanlik hiz-
metleri ile bu alanda énemli adimlar
atilmigtir. Girisimcilik egitimleri kapsa-
minda KOSGEB tarafindan yerel ve
ulusal protokoller ile cesitli kurum ku-
ruluslar araciligi ile verilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri yaninda, Univer-
siteler tarafindan girisimcilik egitim-
leri verilmesi, kar amaci gutmeyen
organizasyonlar tarafindan verilen
girisimcilik egitimleri ve TUBITAK to-
rafindan  Universitelerde  Girisimcilik
Sertifika Programi adiyla baslatilan
girisimcilik egitimleri girisimcilik eko-
sistemini ve girisimci altyapisini gelis-

tirmeye yoénelik énemli adimlardir. Is
agl ve finansman olanaklan kapsa-
minda son dénemde oldukca yay-
gin uygulama alani bulan ve basaril
girisimci adaylarnnin ihtiyac duydugu
teknik ve mali destekleri saglayan
hiziandincilar, kulucka merkezleri ve
ortak calisma alanlan da mentorluk,
girisimcilik egitimleri ve finans ola-
naklarnin birarada sunuldugu etkin
alanlardir.  Onuncu Kalkinma Plani
calsmalarn  esnasinda  Girisimciligin
Gelistirimesi Ozel Ihtisas Komisyonu
ve KOBI'lerin ve Esnaf ve Sanatkarla-
nn Giclendirilmesi Ozel ihtisas Komis-
yonlar TUrkiye'nin Onuncu Bes Yillik
kalkinma Plani dénemindeki yol ha-
ritasini cizebilmek amaciyla pek cok
politika &nerisi getirmistir. Bu baglam-
da Turkiye'de girisimciligin - gelistiril-
mesi ve KOBI'lerin gUclendiriimesine
yonelik bir yol haritasi ve eylemler
bUtUNU iceren Onuncu Kalkinma
Plani da 02.07.2013 tarihinde TBMM
tarafindan onaylanmis; 06.07.2013
tarih ve 28699 (MUkerrer) sayill Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Girisimcilik
ekosistemi kapsaminda temel unsur-
lar degerlendirildiginde Turkiye Giri-
simciligin Gelistiriimesi alaninda hizla
yol katetmektedir.

Turkiye'de TUIK verileri kapsaminda
girisimcilik ile ilgili temel gosterge-
ler incelendiginde; 2012 yili oranlarn
ile isteki durumuna goére istihdam
edilenlerden yUzde 62,9'luk kismi
Ucretli/yevmiyeli calisan iken yUzde
18,9'u kendi hesabina calismakta,
yUzde 13,2'si Ucretsiz aile iscisi ola-
rak calismakta ve yUzde 5'i isveren
olarak gérUnmektedir. Erkek isveren
oraninin yUzde 6,8, kadin isveren
oraninin yuzde 1,2 oldugu disinul-
dugunde o6zellikle tematik ve hedef
grup odakli girisimcilik politikalarina
o6nem veriimesi gerekliligi ortaya
clkmaktadir. Bu kapsamda geng
girisimciligi, kadin girisimciligi, sosyal
girisimcilik, yesil girisimcilik, inovatif
girisimcilik son dénemlerde &n pla-
na cikan alanlardir. TUIK Girisimcilik
istafistikleri kapsaminda ayni yil itiba-
riyle yeni dogan isveren girisimcilerin
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istihdam yaratma orani yUzde 10,1 olarak gerceklesmektedir. Bu durum istihdam yaratmada
girisimcilerin dnemini géstermektedir.

Girisimcilige iliskin nemli géstergelerden kabul edilen; Dinya Bankasi Is Yapma Raporu’nun,
Ulkelerin isletme yogunlugunu dlcmek amaciyla yayinladigi 15-64 yas arasi her bin kisi basina
dUsen limitet sirket sayisinin élcUimesi ile hesaplanan girisimci yogunlugu ve issizlik oranlar ara-
sinda 2007-2011 yillarinda Turkiye érnekleminde ters oranli bir seyir yasandigi gérblmektedir.

|
16 14
14 11,9
2 o 40 y A - 11 _— \ ;
Tablo 1: Tirkiye’'de Issizlik 12 10,3 / 2 9.8
Oranlar ve Girisimci Yogunlugu 10 p— B
2007-2011 8
6
Kaynak: TUIK verileri ve Girisimciligi Gelis- a 1,08 0.95 0.84 0.96 1
tirme Ozel ihtisas Komisyonu tartismalari 2 -
kapsaminda yazar tarafindan Jretilmistir. 0 - - - L L
2007 2008 2009 2010 2011

emimmissizlik oram  ==S==girisimci yogunlugu

2007-2011 yillar arasinda girisimci yogunlugunun arttigr dénemlerde issizlik oraninin azaldigdi;
girisimci yogunlugunun azaldigi dénemlerde ise issizlik oraninin arttigi gézlemlenmektedir.

TUIK 2012 yili girisimcilik istatistikleri incelendiginde, egitim durumuna gére isveren olarak calisan-
lardan yUzde 36,5'i ilkokul mezunu olarak gérinmekte olup bu durum *“girisimci olunmaz, girisim-
ci dogulur” seklindeki alglyr giglendiren bir durum gibi gérinse de bu durum aslinda s&z konusu
egitim diUzeyindeki kisilerin karsilarna ¢ikan isleri begenmeyerek kendi islerini kurmalarnin bir so-
nucudur. Bu anlamda toplumda girisimcilik kUIt0ronG yayginlastiracak ve girisimcilik ekosistemini
iyilestirecek politikalar ancak girisimcilere bu ydnde egitim veriimesiyle mimkUn olabilmektedir.
Girisimcilik ruhunu tamamlayan ve girisimciyi sanstan gercek basarya gétirecek olan girisimci-
nin kendisini gelistirmesi ve bu yénde aldigi egitimlerdir. Gelismis Glkelerde girisimci egitim profili
incelendiginde “girisimci dogulur” genellemesi disinda sonuclar gérilmektedir.

Bu nedenle girisimcilik egitimleri etkin ve basarili girisimcilerin yaratiimasinda oldukca dnemili
bir fonksiyon Ustlenmektedir. Ayni zamanda girisimcilik egitimleri kurumun talep yonlU piyasa
dengesini saglamasini da kolaylastirmistir. Girisimeiligin gelistirimesi Uluslararasi Calisma Orgit
tarafindan da sikca ele alinan konulardan biridir. Bu kapsamda Sordirilebilir isletmelerin Gelis-
firilmesi adli raporda girisimcilik kUItGro ve iyi islerin olustugu ekosistemin kurulmasi ve iyi endUst-
riyel iliskilerin ve calisma sartlannin korundugu sorumlu girisimlerin kurulmasi temel argimanlar
olmustur. Bu anlamda girisimcilik egitimlerini destekleyen en bUyUk olusumlardan biri olarak
Uluslararasi Calisma Orgitt; devletin girisimcilik ve inovasyona verdigi destegin girisimcilik kil-
tOronG gelistirmesi yaninda isci haklarini da gelistiren bir faktoér oldugunu gostermektedir.

Avrupa istihdam Stratejisi kapsaminda “daha fazla ve insana yakisir isler” yaratiimasi amaciyla
cikarilan Isthdam Paketlerinde is yaratma ve isgicinin Uzerindeki vergileri dUsirme politika-
siyla ilave istihdam yaratmak hedeflenmis; yeni islerin yaratimasinda ise girisimciligin ve KOBI
desteklerinin Gnemi vurgulanmistir.

Girisimciligin istihdama olan pozitif etkisinden yola cikarak dUnyada aktif isglcU piyasasi prog-
ramlar arasinda “dogrudan is yaratan programlar” gittikce dnem kazanmaya baslamistir. Ul-
keden Ulkeye farklilik gdstermekle beraber kamu istihdam kurumlar girisimciligi tesvik etmek
amaciyla yerel burolarn ve isbirligi yaptiklar kurum/kuruluslar aracilidi ile kicUk dlcekli sermaye
ve teknik danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Kamu istihdam Kurumu olarak iSKUR, aktif isgiicU piyasasi programlanni 2009 yilinda issizligi dnleme
ve ilave istihdam yaratma amaciyla bir politika araci olarak uygulamaya basladigr girisimcilik egi-
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fim programlar ile zenginlestirmis; bu kapsamda 2009-2014 Ocak déneminde

83.403 kisiye girisimcilik egitimi verilmistir.

Tablo 2: iISKUR Girisimcilik Egitim
Programlari ve Yararlanici
Sayilarn, 2009-2014

Kaynak: Tdrkiye Is Kurumu Istatistik Yilliklar
* 2014 Ocak ayi itibariyle.

| Villar | Program Sayisi | __Erkek | Kadin | _Toplam
2009 1 = 19 19
2010 S5 4.707 3.599 8.306
2011 906 13.605 10.540 24.145
2012 921 13.127 12.348 25.475
2013 210 13.023 12.143 25.166
2014* 10 124 168 292
Toplam 3.067 44.586 38.817 83.403

KOcUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlg
tarafindan “Girisimcilik Destek Programi” kapsaminda belirlenen egitim ice-
riklerine uygun olarak tasarlanan Uygulamali Girisimcilik Egitimleri (UGE), Ak-
tif IsgUcU Piyasasi Programlarn altinda iISKUR'da *Girisimcilik Egitim Programi”
adi ile veriimektedir. Yeni Girisimci Destegine basvurabilmek icin Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine katiimak zorunludur. Yeni Girisimci Destedi ile girisim-
cilik egitimine katilan kisiler KOSGEB'den isletme kurma destegdi alabilmekte-
dir. Uygulamall Girisimcilik E@itimleri, girisimcilik kGItOronU yayginlastirmak ve
girisimcilerin bir is planina dayali olarak kuracaklari isletmelerin basarn dizey-
lerini artirmak amaciyla dizenlenmektedir.

ISKUR tarafindan istihdamin korunmasi, istihdamin artinimasi ve issizlerin mes-
leki niteliklerinin gelistiriimesi ile issizligin azaltimasina yardimci olmak ama-
clyla 31.12.2008 tarih ve 27097 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrorlU-
Je giren isgict Uyum Hizmetleri Yénetmelidi ve uygulama esaslarnni iceren
islemler El Kitabi girisimcilik egitim programlarina iliskin dizenlemeler yap-
mistir. S6z konusu Yonetmelik ve islemler El Kitabl, 12.03.2013 tarih ve 28585
sayll Resmi Gazete’'de yayimlarak yorirlige giren Aktif isgicU Hizmetleri
Yonetmelidi ile yOrUrlUkten kaldinimis ve uygulama esaslarini belileyen Akfif
isglcl Hizmetleri Genelgesi ile girisimcilik editim programlar yeni yapisina
kavusmustur. Yapilan dizenleme ile girisimcilik egitim programlanndan ya-
rarlanmak icin issiz olma sarti kaldirlmis, Kuruma kayith kisilerin kendi islerini
kurmalarn yanisira, isletmesini gelistirmek isteyenlerin de bu programlardan
yarralanmasinin 6nd acilmistir. Girisimciligin istihdama olan katkisindan yola
cikan ISKUR, girisimciligin hedef gruplara yénelik ve seviyeler halinde verile-
bilmesinin de 6nUNU acacak dizenleme ile mevcut durumda 70 saat olarak
uygulanan girisimcilik egitimlerinin 160 saate kadar dizenlenebilmesinin de
onUnU acmistir,

ISKUR aracilidiile verilen girisimcilik egitimleri akabinde ekonomik olaylara es-
neklikleri, istihdam yaratmadaki dnemlirolleri ile ekonominin bUyUme motoru
olarak gdrulen KOBI sayisinin dnemli dlcUde arthgini séylemek mimkindir.

Girisimcilik egitimleri ile birlikte girisimcilik ekosisteminin surekli gelismesi; ilave
istihdami, yeni islerin yaratimasini, isgicUnun nitelik kompozisyonunun iyiles-
mesini ve inovasyon ekonomisinin gelismesini saglayacaktir. m
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ILO, 2007.
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Son 10 yilda yenilikg¢i girisimcilik konusunda tilkemizde
onemli gelismeler kaydedilmistir. Ancak Ttirkiyenin
2023 yilina iliskin ekonomik hedeflerine ulasabilmek
icin girisimcilik politika ve uygulamalarinda 6nemli
iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Giris

Girisimci; yenilik yapan, finansman bularak bir isi planlayan, organizasyonu
sadlayan ve gerekli riski alarak bir is kuran kisi olarak tanimlanabilir (TUSIAD,
1987, 2002: 33). Schumpeter, girisimciyi yenilik yapan ve denenmemis tek-
nolojileri gelistiren, denenmemis bir Uretim teknigi gelistiren veya var olan bir
UrinU yeni yontemlerle Ureterek ya da yeniden diuzenleyerek Uretim yon-
temlerinde reform yapan, daha ¢ok devrim yapan kisi ya da kisiler olarak
gorur (Schumpeter 1975:132).

Girisimcilik ise yeterli caba ve zaman tahsis edilerek, fiziki, mali ve sosyal kay-
naklarn kullanarak ve risklere katlanilarak parasal éduller, kisisel tatmin ve ba-
gimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma streci olarak tanimlamaktadir
(Hisrich ve Peters,1998). Bir diger yaklasima gdére girisimciligin esasi yaraticilik
ve yenilik¢ilik ile degisimi baslatmak olarak goértlirken (Morrison vd., 2005:
9), Drucker girisimciligi, bir amaca ydnelik degisim yaratma cabalari ile farkli
strateji ve ydntemlerin uygulanmasi olarak fanimlamaktadir (Drucker, 1993).

Ekonomik bUyUme ile girisimcilik arasinda pozitif bir iliski bulunmakta ve istin-
dam arhisinin dnemli bir kismi yenilik¢i girisimler tarafindan saglanmaktadir.
(Kauffman 2012a, 2012b). OECD'ye gdre net istihdamin cok dnemli bir kismi
yeni girisimlerden saglanmakta ve isletmelerin bUyUmesi ile yenilik faaliyetleri
arasinda ¢ok yakin bir iliski bulunmaktadir (OECD; 2010d). Bu kapsamda ye-
nilikci girisimcilik ekonomik gelisme icin son derece énemlidir.

TUrkiye'de 2000'li yillardan itibaren yenilik¢i girisimciler, kamu tarafindan
saglanan altyapi destekleri, vergisel tesvikler ve hibe proje destekleri ile tek-
nokent veya teknopark olarak da bilinen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
(TGB) toplanarak bir yiginlasma olusturmakta ve yiginlasma kapasitesi art-
maya devam ederek isbirligi aglar ile kimelere dénUsUm yasanmaktadir.



Bu cercevede, TGB'leri teknoloji tabanli yenilik¢i girisimcilerin yi-
ginlastig boélgeler olarak degerlendirmek mUmkindur.

Bu calismanin amaci, TUrkiye'de yenilikgi girisimcilerin mevcut
durumunu ortaya koymak, bunlarin yogunlastigi TGB'lerdeki ge-
lisimi incelemek ve bu bdlgelerde faaliyet gdsteren girisimcilerin
ve isletmelerin &zellikleri cercevesinde farkl dUzeylerde &neriler-
de bulunmaktir.

1. Turkiye'de Yenilik¢i Girisimcilik
Kalkinma Bakanligi'nin (KB) koordinasyonunda hazirlanan Onun-
cu Kalkinma Planinin “Bilim Teknoloji ve Yenilik” bashdi ile “Giri-

simcilik ve KOBI’ler” bashd altinda yer alan 682, 624 ve 685 sayili
paragraflarinda asagidaki tespitlerin yapildigr gérolmektedir.

* 682 “Esnaf ve sanatkdrlann agirlikli olarak yer aldigi KOBI'ler,
calisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin yJzde 99,9'unu, istih-
damin yUzde 76’sini, katma degerin yUzde 54'0nU ve yatinmlarin
yUzde 50'sini ......... gerceklestirmektedir” (KB, 2014:92).

° 624 “...Ar-Ge ve yenilik icin ayrilan kaynaklarnn hem miktarinin
hem de istenilen faydaya dénlUsmek Uzere etkinliginin artinimasi
intiyaci devam etmektedir. Ozellikle teknolojik Orin Uretme sire-
cinin ticarilestirme asamasinin giglendiriimesi, teknoloji transferi-
ne yénelik ara yUzlerin olusturulmasi, yenilikgi girisimciligin gelistiril-
mesi..... ihtiyacr d&nemini korumaktadir” (KB, 2014:86).

* 685 “KOBI'lerin; ...... yenilikci projeler Uretme, ortak is ve proje
gelistirme gibi hususlarda gidclendirimesine ihtiyac bulunmakta-
dir. Girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci sayisinin artinlmasi ihtiya-
ci devam etmekte, finansman imkdanlarinin ise arz ve talep yénli
gelistiriimesi gerekmektedir” (KB, 2014:92).

Bu temel tespitlerle yeni kurulan girisimlerin KOBI niteliginde oldu-
gu, girisimcilige ve yenilikcilige yonelik kamu tarafindan saglanan
destek ve hizmetlerin yeterince etkin ve gelismis Ulkeler duzeyin-
de olmadigl, bunlara karsin girisimci yeteneklerinin ve sayisinin

Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri kamunun
sagladigr 6nemli desteklerle
son yillarda 6nemli birer
cekim merkezi haline
getirilmistir. Ancak
buralarda faaliyet
gosteren girisimcilerin
basarisini daha da
artirabilmek amaciyla,
Universiteler, TGB’ler ve
BSTB'nin hizmet ve destek
kapasitelerinin artirilmasi
gerekmektedir.
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Tablo 1: Girisimcilik ve KOBI'lere

lliskin Gelismeler ve Hedefler

Kaynak: KB, 2014:93

Girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine

yonelik arastirmalarin
artirilmasi ve bu kesime
saglanan hizmet

ve desteklerin etki
analizleri yapilarak
bunlarn siirekli olarak
daha rekabet¢i hale
getirilmesi ihtiyact devam
etmektedir.

Tablo 2: TGB’lere Mevcut Durum
Bilgisi

Kaynak: BSTB, 2014

3' Sayi 12, Ocak-Subat-Mart 2014

yetersizliginin vurgulandigr gérilmektedir. Bu eksiklilerin gideriimesi amaciyla
Onuncu Kalkinma Planinda Girisimcilik ve KOBI'ler bashdi altinda asadidaki
temel amag ve hedefler belilenmistir.

“KOBI’lerin rekabet gUclerinin artinlarak ekonomik bUyimeye katkisinin yUk-
seltiimesi temel amactir. Bu kapsamda, éncelikle hizll bUyUyen veya blyUime
potansiyeline sahip girisimler ile Urin, hizmet ve is modeli acilanndan yenilikci
KOB/’lerin desteklenmesi esastir” (KB, 2014:93).

Yeni Kurulan Sirket Sayisi (Bin)

Kigik isletmeler ve Orta Olcekli sletmelerin

Tim isletmeler icindeki Orani (%) 1.7 2.4 3.0 40

KOBI'lerin Ar-Ge Harcamalanndaki Payi (%) 10,0 14,9 170 20,0

TGB'lerde Faaliyet Gosteren Girisim Sayisi 604 2.174 2.500 4.000
2. TGB Politika ve Uygulamalarinin Gelisimi

TGB'ler Glkemizde girisimciligin ve yenilikgiligin gelistiriimesi icin uygun bir is or-
tami saglamaktadirlar. TUrkiye'de teknopark tecribesi 1990’ yillarin sonuna
dogru Ankara’da ODTU ve Istanbul’da iTU ile baslamistir. 2001 yilinda 4691
sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununun ¢ikarimasi ve daha sonra ge-
tirlen destek ve muafiyetler séz konusu alanda &nemli gelismeler kaydedilme-
sini saglamistir. Bu kapsamda, girisimcilerin yazilm ve Ar-Ge faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan 31.12.2023 tarinine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
muaf tutulmaktadir. Girisimcilerin mUnhasiran bu bdlgelerde Urettikleri sistem
y&netimi, veri ydnetimi, is uygulamalari ile sektdrel, infernet, mobil ve askeri ko-
muta kontrol uygulama yaziimi seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger
vergisinden muaf futulmaktadir. Diger taraftan, Ar-Ge ve destek personelinin
bu gdrevleriile ilgili Ucretleri 31.12.2023 tarihine kadar her tUrlU vergiden muaf
tutulmaktadir. Aynca, 5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun ve 4691 sayill Kanun ile Ucretine gelir vergisi istisnasi
uygulanan personelin Ucretleri Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren his-
sesinin yuzde 50’si de kamu tarafindan saglanmaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin (BSTB) verilerine gbre 2014 yili itibanyla TGB
sayisi 52'ye aktif faaliyet gdsteren TGB sayisi ise 39'a yUkselmis, boélgelerdeki giri-
simci sayisi 2.500'0 gecmis, istihdam edilen calisan sayisi 26 bini gecmistir.

Kurulan Bolge Sayisi 52
Faaliyette Olan Bélge Sayisi 39
Bolgelerde Yer Alan Firma Sayisi 2.508
Bolgelerdeki Toplam Personel Sayisi 26.500
Devam Eden Proje Sayisi 6.888
Tamamlanan Proje Sayisi 10.774
ihracat 1,5 Milyar ABD $
Yurt ici Satis Miktar 8,9 Milyar TL
Vergisel istisnalar 1.9 Milyar TL

TGB'lerin codrafi dagiimi incelendiginde Ankara’da 6, Istanbul'da 5,
Kocaeli'de 4 ve Izmir'de 3 adet olmak Uzere en dnemli 18'i en gelismis il-
lerde bulunmaktadir. Yaratilan ekonomik degerin cok dnemli bir kismi bu 4
ilde faaliyet gbsteren TGB'den saglanmaktadir. Diger TGB'ler ise ekonominin
goreli olarak gelismis oldugu 34 ilde bulunmaktadir.



2001 yiindan itibaren TGB sayisi, bu bdlgelerde faaliyet gdsteren isletme sayisi
ve ¢alisan sayisi sUrekli bir artis gdstermistir. 2001 ve 2002 yillannda kurulan TGB'ler
bulunmakla birlikte isletmelerin faaliyet géstermesi 2003 yilinda baslamistir.

20 22 28 31l 37 39 43 49 52

TGB

Says 2 5 12 16

gf;@:e 169 305 463 546 787 1154 1254 1515 1800 2174 2508
Gellgeim 2453 4196 5042 8843 9770 11.093 11.021 13397 15822 19.498 26.500
Saym ! . s ! ) . . ! ! ] ’

TGB'lerdeki isletmelerin yUzde 40'I yaziim sektérinde faaliyet gdsterirken,
bunu sirasiyla yUzde 19 ile bilgisayar ve iletisim teknolojileri, yizde 6 ile eleki-
ronik sektdrU iziemektedir.

Yazilim 40
Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri
Elekfronik

Makine Techizat imalat
Medikal

Eneriji

Saglik

Savunma

Otomotiv

Diger
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TGB'lere iliskin yukandaki hususlar degerlendirildiginde Turkiye'de son 10 yillik
sUrecte bu alana yoénelik dnemli bir kapasite olusturuldugu goériimektedir.
Bdylesine dnemli bir gelisme saglanmasina ragmen henuz Tirkiye'nin yeni-
likci teknolojik kapasitesine saglayabilecedi potansiyel katki gercege do-
nUsmemistir. Bu alanda TGB'lerin yénetim sUreclerinden girisimcilik yapisina,
devlet desteklerinden kUmelenme yaklasimlarina kadar pek ¢cok konuda
son derece 6nemliiyilestirmelerin yapiimasi intiyaci bulunmaktadir.

3.TGB’'de Hizl Biyime Basarisini Gosteren Girisimcilerin Ozellikleri
2013 yiinda Kalkinma Bakanlidi tarafindan yayimlanan “Tdrkiye'nin Yenilikci Gi-
risimcileri (Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Omedi)” adli arastrmanin sonuclanndan
yararlanildigi Bu bélimde basarl girisimcilerin ve isletmelerinin temel &zellikleri
Tablo 5'te verilmistir. Bunlar arasinda okul dncesi egitim, egitim dUzeyinin yUk-
sekligi, annenin ¢alismasi, is kurmadan édnce ¢alismak, sosyal aglarnn kullanimi,
Ar-Ge proje sayisi ve ihracat yapiyor olmak gibi 6zellikler 5n plana cikmaktadir.

1. Okul ncesi egitim almis olmak 13. Alinan egitim ile yapilan isin értUsmesi
2. Egitim dUzeyinin yUksekligi (LisansUstd) 14. Ortak sayisinin 3'den fazla olmasi
3. Annenin Universite mezunu olmasi 15. Besten fazla yabanci isletmeye satis
4. Annenin calismasi 16. Ortak proje gelistirmek

5. DUnya ekonomisi dUzenli olarak takip etmek 17. Ihracat yapmak

6. Facebook kullanimi 18. Mesleki egitimlere katilmak

7. Twitter kullanimi 19. Danismanlik hizmeti kullanmak

8. LinkedIn kullanimi 20. Yurtici fuarlara katilmak

9. Ar-Ge proje sayisindaki artig 21. Yurtdisi fuarlara katlmak

10. Ar-Ge projelerine kamu destegi alabiimek 22. Girisim sermayesi kullanmak

11. Is kurmadan &nce calismak 23. Mesleki seminerlere katimak

12. Is kurmadan énce is amacl yurt disinda bulun-

mak

Tablo 3: Bazi Géstergeler
Itibaniyla TGB’lerin Gelisimi

Kaynak: BSTB, 2014

Tablo 4: isletmelerin Sektér ve
Teknoloji Alanina Gére Dagilim

Kaynak: BSTB, 2014

Tablo 5: Basarih Girisimciler ve
isletmelerinin Ozellikleri

Kaynak: Cansiz, 2013
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Mulakat sonucunda basaril girisimcilerin temel 6zellikleri Tablo 6'da verilmis-
fir. Bu alanda 6ne cikan hususlardan aile, girisimcilik yetenekleri, sosyal ve
beseri sermayenin kurulus asamasindaki dnemine vurgu yapilirken, isletme-
nin gelisme asamasinda ise sosyal ve beseri sermayenin yaninda uluslararasi
tecrUbe ve kamu desteklerinin dnemine deginilmektedir.

1. Aile ortaminin énemi

2. Etkin kamu destekleri -

3. Beseri sermaye Tablo é: Basarili Girisimcilerin

Basari Etkeni Olarak
Vurguladiklar Hususlar

4. Sosyal sermaye
5. Yabanci dil

6. Cesitli kurum ve kuruluglara Uye olmak

7. Uluslararasi projeler ve isbirlikleri Kaynak: Cansiz, 2013

8. Girisimcilik yetenekleri ve gelistirimesi

4. Sonug

Son 10 yilda yenilikgi girisimcilik konusunda Ulkemizde dnemli gelismeler kay-
dedilmistir. Ancak TUrkiye'nin 2023 yilina iliskin ekonomik hedeflerine ulasabil-
mek icin girisimcilik politika ve uygulamalarinda énemli iyilestirmelere intiyac
duyulmaktadir.

TGB'ler kamunun sagladigi dnemli desteklerle son yillarda énemli birer cekim
merkezi haline getiriimistir. Ancak buralarda faaliyet gésteren girisimcilerin
basarsini daha da artirabilmek amaciyla, Universiteler, TGB’ler ve BSTB'nin
hizmet ve destek kapasitelerinin artinimasi gerekmektedir.

Yenilikci girisimciligin gelistirilebilmesi icin, kamu, Universite ve &zel sektdr ara-
sinda etkin bir ydnetisim mekanizmasinin kurulmasi faydali olacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik arastirmalann artinlmasi ve bu
kesime saglanan hizmet ve desteklerin etki analizleri yapilarak bunlarin si-
rekli olarak daha rekabetci hale getiriimesi intiyaci devam etmektedir.

Girisimci bir kUltUr olusturabilmek amaciyla egitimin tUm asamalarnin girisim-
ci ozelliklerini bireye kazandiracak nitelikte yapilandirimasi gerekmektedir.
Bireyde iletisim, elestirel dUsUnce, problem ¢dzme, ortak ¢calisma yapabilme,
yaraticilik ve yenilik yapabilme yeteneklerinin gelistirimesine yénelik farklh dU-
zeylerde, okul &dncesi egitimden baslayarak Universite sonrasinda da devam
edecek sekilde bir girisimcilik egitim sistemi olusturulmalidir. Bdyle bir yapi-
lanma yalnizca girisimcilik ve yenilik alaninda degdil toplumun her alaninda
pozitif bir etki gdsterebilecek ve toplumsal faydayi artiracaktir. m

|
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GIRISIMCILIGIN GELISIMI,
EKQNQMIK BUYUME
VE ISTIHDAM YONU

Giiniimiizde girisimcilik yeni isletme kurma
stireci olarak degerlendirilmektedir. Bir
ekonominin belirli bir dénem icerisinde

ortaya koydugu yeni isletme sayisi ise onun

girisimcilik potansiyelini gostermektedir.
Kurulan yeni isletmeler ile ekonomi ¢agin

Ozgir TOPKAYA®

gerektirdigi dinamizmi yakalamaktadir.
w1 D)

Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi
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Girisimci, iktisadi
faaliyetlerde
(mallarin, kaynaklarin
veya kurumlarin
kullanmiminda)
sorumluluk alan
kisidir. Girisimcilik
firsatlarin algilanmast
ve bu firsatlara gore
hareket edilmesi
yetenegidir.
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Girisimcilik faaliyetlerinin baslangici
Antik cagda Akdeniz'de gesitli uy-
garliklarn yUrGttGgUu deniz ticareti fa-
aliyetlerine uzanmaktadrr. Kitalara-
rasi ficaretin 16. yUzyllda baslamasi
ile birlikte 17. yUzyllda imtiyaz alan ilk
cok ortakli anonim sirketler Avrupa-
da 6zel sektérde sermaye birikimine
yol acmistir. 1700’10 yillann basinda
hukuki ve sosyal ortamin da uygun-
lugu sayesinde Ingiltere’de enerji
kaynagl olarak kémuorGn  kullanil-
maya baslanmasi, buharli motorun
icadi ve ilk olarak tekstil sektéruonde
ardindan diger sektorlerde makine
ile Uretime gecis sanayi devrimini
baslatmistir. 1900’10 yillann basinda
Henry Ford'un icad ettigi zincir siste-
mine dayali seri Uretim sistemi ise ik-
tisadi faaliyetlerde yeni bir dbnemin
kapilarini aralamistir. 1. ve Il. Donya
Savaslarinin yasandigr ve 1929 DUn-
ya Ekonomik Krizinin goroldugu 20.
yUzylda, 1960’ll yillara kadar stren
bu Uretim teknigi sektdrlere goére
1980 yilina kadar terk edilerek yerini
toplam kalite ydnetimi kapsamin-
da degerlendirilen; hatasiz Uretim,
stoksuz Uretim, mUsteri talebine gére
Uretim ve esnek Uretim teknikleri gibi
Uretim tekniklerine birakmigtir. 1980
sonrasi dénem Uretimde post-fordist
ddénem olarak nitelendirimektedir.

Bahsi gecen ddnemlerde kimi zo-
man dénemleri yorumlamak adina
kimi zaman da ortaya cikan iktisadi
krizleri ¢&zUmlemek amaciyla cesitli
iktisadi goérUsler ortaya cikmustir. Orta
¢cagdan sonra sanayi devrimine ka-
dar fticareti tesvik eden merkanti-
lizn ve ardindan zenginligin toprak
sahipliginde oldugu ¢o6zimlemesini
yapan fizyokrasi 6ne c¢ikan ikfisadi
gbrUslerdir. Sanayi devrimi ile birlikte
iktisatl bilimsel temellere oturtan klasik
iktisadi gorus ortaya cikmistir. Adam
Smith énclluginde gelisen teori do-

nem icerisinde doénUsim gecirmis,
cesitli okullara ayrimis ve  1900°10
yillarin  basindan itibaren neo-klasik
iktisadi goruse yerini birakmistir. 1929
DUnya Ekonomik Buhrani ile Keynesgi
ekonomik politikalar yayginlk kazan-
mistir. 1950’1 yillardan itibaren karma
ekonomik politikalar adirlik kazanma-
ya baslamistir. 1980 yilinda ise liberal
politikalara gecilmistir. Girisimcilik tOm
bu dénemler boyunca Uzerinde du-
rulan iktisadi bir konudur. Ancak ikfi-
sadi dengeler icerisinde girisimcinin
rolU gélgede kalmistir. Girisimcilik Uze-
rine yapilan ik kavramsal atif Richard
Cantillon tarafindan 1755 yilinda ya-
pilmistir. Cantillon girisimciyi belirsizlik
karsisinda ikfisadi bir faaliyet icin karar
alan kisi olarak tanimlamistir’. Ayni
doénem icerisinde Jean Baptiste Say
girisimciligi Uretim araglannin bir orga-
nizasyon olusturacak sekilde bir ara-
ya getirimesi seklinde tanimlamistir.

Klasik ikfisadi teori girisimcilik teorisine
atifta bulunmamaktadir. Adam Smith
iktisatta en bilinen kavramlan belir-
leyerek modern ikfisat teorisinin te-
mellerini atmis ve ayni zamanda kao-
licr olarak iktisat ve girisimcilik teorisini
birbiri ile iliskilendirmistir. Smith, toprak,
isgucU ve sermaye olarak belirledigi
Uretim faktdrlerini iktisat literatGrine
yerlestirmistir. Aynica kar icin projeler
yUrUten bireyleri ‘dngdrenler’ olarak
nitelemistir. Ancak bu tarz bir tanim-
lama girisimciligi aciklaomada 6zellikle
de tamamen yeni Uretim bicimlerinin
neden cikhdl, yeni son derece yenilik-
¢i yatinmlarin, yeni streclerin ve Urin-
lerin  Urefilmeye calisimasi sebebini
aciklamada yetersiz kalmistirs.

iktisadi sistemler ve bu sistemlerin ge-
lisiminde girisimcinin rolU yadsinamaz
bir gergektir. Girisimci, ikfisadi faali-
yetlerde (mallann, kaynaklarn veya
kurumlarnn kullaniminda) sorumluluk

*  Bu calismada yer alan bazi kisimlar, Ozgir Topkaya’nin 18 Mart 2013 Tarihli, “istihdama
Katkisi Bakimindan Girisimcilik: Giney Marmara Ornedi”, istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitisd, Calisma Ekonomisi ve EndUstri lliskileri Anabilim Dali, Doktora Tezi’'nden

taretilmistir.



alan kisidir. Girisimcilik firsatlann algi-
lanmasi ve bu firsatlara gére hareket
edilmesi yetenegidir‘. Girisimcilik faa-
liyetlerinin gelisimi gdz énUnde bulun-
duruldugunda tarihsel sGrecte dort
alanda calismalarin yogunlastigr gé-
rUlmektedir. Dort alanda toplanan
girisimcilik  calismalar; — girisimcilikte
subjektivizmi 6ne cikaran iktisatcilar,
girisimciyi ekonomide baslica aktor
olarak gdren ikfisatgilar, girisimcilik
ve davranig bilimler arasindaki iliskiyi
6ne cikaran ikfisatcilar ve girisimcili-
gin istihdam ve ekonomik bUyUmeyi
sagladigini savunan iktisat¢ilar tara-
findan yGrGtolmUstr.

Girisimcilikte 6znelciligi 6ne cikaran ik-
fisatcilar; Avusturya Okulunun ikfisatta
Oznelcilik bakis acisi paralelinde bilim-
sel goruslerini savunmusglardir. Avustur-
yal ve Alman ikfisatcilardir. Gecmis-
leri isletme ve siyasal bilimlere dayan-
maktadir. Bu bakis acisini ik ortaya
koyan iktisatcilar ThUnen (1763-1850),
Mangoldt (1824-1868), Carl Menger,

(1840-1921), Eugen Bdhm-Bawerk
(1852-1914) ve Friedrich von Weiser'dir
( 1851-1926). Mengere gdre girisimsel
aktivite; ekonomik eylem ile ilgili bilgi
elde etmeyi, faktérlerin en etkin bir bi-
c¢imde kullanilabilmesini hesaplamayi,
girisimcinin kendi iradesiyle hareketini
ve Uretimi denetlemeyi icerir. Bu go-
rUs iktisadi faaliyetlerin nesneler ara-
sinda dedil, insanlar arasindaki iliskiler
ile gerceklestigini savunur. Bu iliskilerin
anlagilabilmesi icin iktisadi teori ¢ikis
noktasinin insanlarn eylemlerini kont-
rol eden sosyal, kUltUrel ve ekonomik
dustncelerde aramalidir. Dogal bi-
limlerin aksine ikfisat bilimi, Uzerinde
calisilan insanlann algilanni, dileklerini
ve bireylerin fikirlerini gbz ardi ede-
mez. Bu anlayisa gdre girisimci kay-
naklan faydall Urinler ve hizmetlere
dénUstiren bir degdisim ajani olarak
gorUlmektedir. Bu gdrUsun ginimUz
temisilcileri Israel Kirzner ve Murray N.
Rothbard'drr. Kirzner bu okulun goérUs-
lerini gelistirerek; girisimsel faaliyetleri;

arz ve talep arasindaki boslugu belir-
leyerek bilginin koordinasyonunu yU-
rUtmek ve aynca arz ve talep arasin-
da olusan farkliiktan para kazanmayi
saglayacak sekilde bir araci olarak
faaliyet gostermek olarak tanimia-
mistir. Girisimciligi firsatlan degerlendir-
mek seklinde algllamaktadir.

Girisimciyi ekonomide baslica aktor
olarak goéren iktisatcilarise 19. yUzyilin
sonlarnda Amerika'da  ¢alismalari-
ni sUrdUren Francis Walker, Fredrick
Hawley ve John Bates Clark, Frank
Knight (1885-1972) ve Joseph A.
Schumpeter'dir (1883-1950). Knight
girisimciligi temelde belirsiz yani kont-
rol edilemez ve olabilirigi acisindan
degerlendirilemez olarak nitelemistir.
Girisimcinin elde ettigi kar, belirsizlik
sartlar altinda kendisinin aldigi risk so-
nucu elde ettigi 6dUldur’. Schumpe-
ter, ekonomik kalkinmayi yeni kombi-
nasyonlar olarak tanimladidi; yeni bir
mal veya bir malin daha kalitelisinin
piyasa sUrUlmesi, yeni bir Uretim tek-
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Ttirkiye'de isveren
ve kendi hesabina
calisanlarin sayist
Haziran 2013 tarihi
itibariyle 6 milyon
116 bin kisi olarak
goriilmektedir. Bu
rakam Tiirkiye'de
isgticii icerisindeki
girisimci sayisini
vermektedir. Toplam
isgiicti icerisinde
calisanlarin %23
girisimci niteligi
tasimaktadir.
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niginin uygulamaya konmasi, yeni bir
piyasanin agiimasi, ham madde olo-
rak yeni bir kaynagin bulunmasi veya
bir sektdérin yeniden yapilandirimasi
ile mUmkin olabilecedini iddia et-
mistir. Schumpeter yeni kombinas-
yonlarin bulunmasinin, yOrotGimesinin
cesitli isletmelerde girisimciler tara-
findan yapildigini éne sirmUstiré. Bu
gbristn ginimuzdeki temisilcisi Erik
Dahmen ve Wiliam J. Baumol olarak
gobsteriimektedir. Erk Dahmen sek-
torlerde kalkinma bloklar kavramini
ortaya koymustur. Farkl tUrlerdeki en-
dUstriyel sistemler birlikte Uretim eyle-
mi gerceklestirmektedirler. Yani farkl
kurumlar ve sirketler tfemel madde
veya diger Uretim ile iliskili noktalarda
temas halinde olduklar icin birbirle-
rine destek olmaktadirlar. Kalkinma
bloklar ekonomik yapinin ihfiyag
duydugu yenilik kimelerinin yaratil-
masina yol acmaktadir. Bu dUsince
okulunda yenilikcilik faaliyetlerine
bUyUk &nem verimektedir. William
J. Baumol'e gbre toplumda girisimci
arzi sUreklidir. Ancak bu girisimcilerin
yaraticiliklan elde edebildikleri 6dUl-
lere gbre yon degistirmektedir. Bu
nedenle girisimciligin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Girisimcilik ile  davranis  bilimleri
arasindaki iliskiyi 6ne cikaran k-
tisatcllar  Everett Hagen, David
McClelland'drr. Calismalarini 1950-
1960l yillarda yUrGtmuUslerdir. Eko-
nomik alanda girisimcinin  basaril
olabilmesi icin onu neyin motive
ettigi konusunda calismalar yorot-
mUslerdir. Hagen 1962 tarihli Sosyal
Degisim Uzerine: Ekonomik BUyU-
me Nasil Basglar? isimli calismasinda
geleneksel bir toplumun ekonomik
bUyUme saglayan bir topluma nasll
doénUstiGUunU incelemektedir. David
McClelland ise bir Ulkenin basaril
olma ihtiyacinin dizeyinin; ekono-
mide girisimci  araciiglyla ortaya
kondugunu ifade etmistir. Girisimci-
ler bu baglamda basarill olmayr cok
isteyen, kendine gUvenen, bagimsiz
olarak problem c¢ézme becerile-
ri olan ve dUsuk riskli, sonuclarin ve
geri donuUtlerin izlenebildigi ve bi-
reysel sorumlulugun kabul edilebilir
oldugu ortamlarn tercih eden kisiler
olarak fanimlanmaktadir. GUNUMUz-
de bu gbrisin temsilcileri 1960-1975
yillarinda ¢calismalar yapan Norman
Smith, Orvis Collins, David Moore ve
Darab Unwalla'dir’. Bu yazarlar giri-
simcilik faaliyetlerinden ¢ok girisim-
ciyi iktisadi faaliyetlerde guduleyen
etkenleri arastirmislardir.  Psikolojik
faktorleri de gdz éninde bulundu-
rarak, basaril girisimcinin dzelliklerini
aciklamaya calismislardir.

1973 yilinda goérilen petrol krizi ile
birlikte buUyUk isletme sistemlerinin;
piyasa sartlarina entegrasyonu an-
laminda her zaman basaril olmadik-
lan ortaya cikti. 1980 yilindan itiba-
ren yeniden liberal politikalara geci-
sin yasanmasl ve teknolojik alanda
ortaya c¢ikan gelismeler sonucu yeni
bir piyasa ortami olusmaya basladi.
Bu srada Amerikall Iktisatci David
Birch 1979 yilinda bUyUk olcekli islet-
meler ile kUgUk Slcekli isletmeler ara-
sinda istihdam yaratma bakimindan
bir farkliigin olup olmadigini arastirdigi
Is Uretimi Sdreci calismasini yayinladi.



Arastrmasinda 1969-1976 vyillarn ara-
sinda Amerika'da elde edilmis bir veri
sefini kullandi. Calismanin sonuclar
ortaloma olarak ABD'de tUm islerin
%60"IniN 20 veya daha az calisana sa-
hip kUcUk &lcekliisletmeler tarafindan
yaratimakta oldugunu ortaya koydu.
Buna karsin bUyUk isletmeler tm yeni
islerin %15’'inden daha azini yarat-
maktaydi. Ancak tUm kUcUk isletme-
ler is saglayan isletmeler olarak ortaya
cikmamaktaydilar. Yeni, kUcUk islet-
meler is yaratmaktaydilar. Isletmeler
faaliyete gectikten sonraki dért yillik
dénem sonunda is Uretme kapasite-
lerinde 6nemli dUsUsler gérGimektey-
di. Bu grupta yer alan iktisatcilardan
Giacomo Becattini ve Sebastiano
Brusco enduUstriyel bdlge kavramini
sosyo-bdlgesel yapi ile bUtUnlestirerek
yeniden canlandirdilar. Bolgesel kal-
kinmada kicUk isletmelerin dnemini
gozlemlediler. Bu baglamda sanayi
bdlgeleri Uzerine calsmalarn  bdl-
gesel kalkinma Uzerine bUyUk etkileri
oldu. EndUstriyel kUmelenmeler kUcUk
isletmelerin - Uretim  faaliyetlerinden
elde ettikleri bir dizi avantajdan &t0rd
tercih edimekteydi. Kimelenme ile
genellikle Uretim modelinde uzman-
lasma ortaya cikmaktaydi.

Birch'in ¢alsmasini takiben Zoltan
Acs 1984 yilinda yaymladigi ABD
Ekonomisinin Degisen Yapisi: Ameri-
kan Celik EndUstrisinden Dersler isimli
eserinde kUgUk isletmelerin bUyUk is-
letmelerin verimsiz birer kopyalari ola-
rak gdérUlmemeleri gerektigini iddia
etti. KicUk isletmeler degisim ajanlan
olarak ekonomide yenilikci bir role
sahiptiler. Girisimcilik ile ilgili olarak
yapllan ¢alsmalar 1990'lardan bu
yana tekrar yogunluk kazanmaya
baslamistir. Bu calismalar KOBI'lerin
ve girsimcilik faaliyetlerinin gelismis
ekonomilerde artan bir payi oldugu-
nu ileri sirmektedir. 1980'li yillardan
sonra olusan bu girisimcilik alani istin-
dam yaratmada yeni isletme kurma
sUrecine ve girisimciligin - dnemine
isaret etmektedir. Yaptiklian bilimsel

calsmalar ile bunu kanitlamislardir.

GUnUmUzde girisimcilik yeni isletme
kurma sureci olarak degerlendiril-
mektedir. Bir ekonominin beliri bir
dénem icerisinde ortaya koydugu
yeni isletme sayisi ise onun girisimcilik
potansiyelini  gdstermektedir.
lan yeni isletmeler ile ekonomi ¢agin
gerektirdigi  dinamizmi  yakalamak-
tadrr. Aynca isgUcU talebi yaratarak
sosyo-ekonomik yapinin devamiliigini
saglamaktadir. BUyUk olcekli isletme-
lerin sahip olduklan sermaye birikimi
ve ar-ge fadliyetleri icin ayirdiklan
kaynaklar yenilikcilik faaliyetleri icin
6nem tasimaktadir ancak buydk 6l-
cekli isletmelerin tek baslarina eko-
nomiyi ayakta tutabilmeleri mimkin
gbrilmemektedir. Bunun en temel se-
bebi; kiresellesme, teknolojik degisim
ve ortaya cikan iktisadi krizler sonucu
hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerde isletme yapilannin %99'unun
KOBI'ler tarafindan olusmasidir. BUyUk
Olcekli isletmelerin iktisadi sistemler
icerisindeki paylan azalmaktadir.

Kuru-

Bunun yaninda beseri sermayenin
ekonomik bUyUme ve istihdam ya-
ratmak Uzere girisimcilik faaliyetlerin-
de yer alan kisminin vasif dizeyinin
iyilestirimesi gerekmektedir. isveren
ve kendi hesabina calisanlarn sayisi
Haziran 2013 tarihi itibariyle 6 milyon
116 bin kisi olarak goérilmektedirt.
Bu rakam TUrkiye'de isgUcU icerisin-
deki girisimci sayisini vermektedir.
Toplam isgUcU icerisinde calisanla-
rn %23 girisimci niteligi tasimaktadir.
Girisimci
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
noktada mevcut girisimcilerin nitelik
dUzeylerinin iyilestiriimesi ve yeni is
kurmalar yonUinde tesvik edilmeleri
gerekmektedir. CUnkU girisimcilerin
%18.6'sl kendi hesabina calisanlar-
dan olusmaktadir. Kendi hesabina
calisanlarin en azindan mikro-6lcekli
is kurmalan yénunde tesvik ediime-
leri gerekmektedir.m

nUfusun oldukca yUksek
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GENIS ACI

SOSYAL A
GIRISIMLERIN *
TURKIYE'DEKI

Sosyal kar amach orgiitler seklinde ortaya ¢ikan
sosyal girisimler, gerek akademik literatiirde gerekse
uygulama alanminda son 35 yildir siirekli gelisen
bir konu haline gelmistir. Bununla birlikte diinya
orneklerinde goriildiigii gibi bu girisimler sadece
sosyal sorunlarla miicadelede devletin yiikiinii
hafifletmekle kalmayip aym zamanda 6nemli birer
Volkan ISIK’ istihdam alani ve ekonomik deger olarak karsimiza
cikmaktadar.
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Giris
Sosyal girisimler bir yandan sagladiklar istihdam imkanlari, diger yan-
dan da birer piyasa aktéri olarak ekonomik blyimeye katkida bu-
lunmalar ve sosyal sorunlarla micadelede kamunun Uzerindeki yUkU
hafifletmeleri bakimindan TUrkiye icin dnemli potansiyelleri bulunan
yeni bir model olarak éne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte DUnya'daki
ornekleriyle kiyaslandiginda TUrkiye'de tam anlamiyla bir sosyal giri-
sim yapllanmasindan bahsetmenin gic oldugunu sdylemek yerinde
olacaktir. Gerek sosyal girisimlere iliskin yasal altyapinin olusturulma-
mis olmasi gerekse de kurumsal yapilanmanin yetersizliginden dolayi
TUrkiye'deki sosyal girisim olarak nitelen yapilar; vakif, dernek veya
kooperatif cercevesi disina cikamamakta bu nedenle de mevcut
potansiyellerini kullanamamaktadir.

1. Sosyal Girisim Nedir?

Sosyal girisim kavramina etimolojik olarak bakildiginda; genis tabani
ilgilendiren, tabana yayilmis ve ekonomik olmayani ifade eden “sos-
yal” kavrami ile bireysel, ekonomik ve finansal yapiya odakli bir an-
lami iceren “girisim” kavraminin birlesiminden olusan bir sentez karsi-
miza ¢cikmaktadir. Sosyal girisimciligin etimolojik kdkeninin yarattigi bu
paradoks ise kavramin icerdigi alani tanimlamayi zorlastirmaktadir’.

Sosyal girisimlere iliskin uygulamada ¢ok sayida érnek olmasina rag-
men kavramsal olarak ortak bir ifadenin olusturulmasinda gUcluk



Ttirk mevzuatinda
“sosyal girisim”

tanimi altinda 6zel
diizenlemelerin
bulunmamasi nedeniyle
Ttirkiye'deki sosyal
girisimler; vakif, dernek,
kooperatif seklinde
orgiitlenebilmekte;
bunlann iktisadi
isletmeleri vasitasiyla
da faaliyetlerini
ylirtitmektedir.

E 3' Sayi 12, Ocak-Subat-Mart 2014

cekildigi gérulmektedir. Dolayisiyla gunUmuizde sosyal girisimcilik-sosyal giri-
sim-sosyal girisimci kavramlarini ya da bu kavramlarin altinda yatan esaslari
aciklayabilmek gUctir. Bu gUclUk, sosyal girisim faaliyetinin cok bilesenli ve
cok disiplinli bir teorik cerceveden beslenmesinden kaynaklanir.

Sosyal girisim kavrami ile esasen; girisim faaliyeti sonucunda elde edilen karin
sosyal bir amaca yénlendirimesi anlatimaktadir. Bu genel tanimdan hareket-
le sosyal girisimlerin; sosyal ve girisimci olmanin gUclerinin birlestigi kendi kendi-
ne yetebilen ve sUrdUrUlebilir yapilar olduklan séylenebilir.

Sosyal girisimlere iliskin kavramsal cercevesinin belirsizligine ragmen kavrama
iliskin literatUrdeki tanimlamalardan hareketle bir tanma varilabilir.

Bornstein ve Davis'e goére sosyal girisimcilik; bireylerin, hayat daha yasana-
bilir klmak icin icinde yasadiklar toplumun kurumlarini dénUstirmek suretiyle
yoksulluk, hastalik, cehalet, cevresel yikim, insan haklari ihlalleri ve yolsuzluk
gibi sosyal problemlere ¢6zUm Uretme surecidirz. Muhammed Yunus'a gbre
sosyal girisim, yeni bir isletme t0r0dUr. GUnUmUz dUnyasindaki neredeyse
bUtin &zel sirketleri tanmlayan geleneksel, kar azamilestirmeye dayali islet-
melerden veya hayirseverlerin bagislarina bagl olarak yasayan ve kar ama-
cl gUtmeyen kuruluslardan oldukga farklidir®. Sosyal girisimlerle &zel sirket
girisimlerinin keskin farklarni ortaya koyarak bir tanim gelistiren Paul Light'a
gore ise; 6zel girisimler kara odaklanirken, sosyal girisimlerde asil amag sosyal
intiyaclan gidermektir. Yenilikgilik 6zelligi ise her iki girisim t0rOnde de mev-
cutken, 6zel sektdr bu yenilikciligi yeni pazarlara girmek seklinde gercekles-
tirirken, sosyal girisimlerde yenilikcilik sosyal problemlerin ¢6zUmU noktasinda
ortaya ¢ikmaktadirt. Sosyal girisimlerin sosyal deger yaraticilar olmasindan
hareketle bir tanm gelistiren Austin,v.d. ile Haugh ise sosyal girisimleri; “Kar
amaci gitmeyen, ticari veya kamusal tUm sektérler icinde gerceklesebilen
yenilikgi, sosyal deger yaratan faaliyetlerdir.”> seklinde tanimlamistir. Son ola-
rak Torkiye'den TUrkiye UcUncO Sektér Vakfi (TUSEV)'in sosyal girisim tanimi
ise; "Cogunlukla Urin ve hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari istihdam
eden; sorun ve firsatlan fark etme, dogru degerlendirme, risk alma gibi giri-
simcilik odakli bir yaklasim izleyen yapillanmalaré” seklindedir.

Sosyal girisimlere iliskin olusmaya ve gelismeye baslayan sosyal girisim litera-
tOrnden yararlanarak tanimlar cogaltilabilir. Ancak bUtin bu tanimlardan
hareketle ortak bir tanimlama yapmak gerekirse; sosyal olma ve girisimcilik
faaliyetlerinin kesistigi noktada ortaya c¢ikan sosyal girisimlerin, piyasa me-
kanizmasi icerisinde yer alarak kar eden ancak elde ettigi karn tamamini
sosyal problemlerin ¢&zOUmU icin kullanan; sosyal deger yaratma odakli ve
yenilik¢ci yapllanmalar oldugu séylenebilir.

2. Sosyal Girisimlerin Gelismis Oldugu Ulke Ornekleri

Sosyal problemlerin kiresel dlgekte bir tehdit unsuru olusturmasi, bu sorunlar-
la mUcadelede de Ulkelerin benzer araclan kullanmasina sebep olmakta-
dir. Bu araclardan birisi olan sosyal girisimcilik de dinyanin ¢esitli Ulkelerinde
farkl sekillerde uygulanan kiresel bir olgudur.

Sosyal girisimler bUtin dinyada énemli birer sosyal deger Ureticisi ve sosyal
politika araci haline gelmekle birlikte bu girisimlerin etkinligi, Ulkelerin sosyal
girisimleri yasal ve kurumsal olarak ne kadar tanidigina baglidrr. Ornegdin
TUrkiye'nin de iginde bulundugu MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) Ulke-
lerinde sosyal girisimlere 6zgU yasal bir dUzenlemenin olmayisi bu girisimleri
hem sayica hem de etkinlik bakimindan sinirli bir alana itmektedir.



Sosyal girisimlerin etkinligi ve gelismisligi bakimindan ise; Birlesik Krallik ve ABD
basta olmak Uzere iskandinav Ulkeleri ile Belcika, Fransa, Danimarka, italya
ve Hindistan 6ne cikmaktadir. Ashoka benzeri uluslararasi ve yerel birden
fazla sosyal girisim aginin faaliyet gosterdigi Birlesik Krallik ve ABD, sivil toplum
kuruluslanina Uyelik ve aktif katilim kdltorinin gelismis oldugu iskandinav Ul-
keleri, kooperatifcilik mekanizmasinin gecmisten gelen bir gelenekle gUcli
oldugu italya ve Fransa, sosyal girisim istihdaminin aktif nifus icerisinde yak-
lasik yUzde 7'lik bir paya sahip oldugu Belcika ve Muhammed Yunus'la bir-
likte sosyal girisimlerin hizia yayginlastigi Banglades ve Hindistan bUtin din-
yada sosyal girisimlerin en gelismis oldugu &érnek Ulkeler olarak gdsterilebilir.

Ornegin gectigimiz son 10 yilda Birlesik Krallik’ta sosyal girisim sektérd dnemli
6lcUde bUyUmuUstUr. Bu sUreg igerisinde birbirini fakip eden hikimetler kamu
hizmetlerinde yenilik saglamak amaciyla sosyal girisim modelini fesvik etmis-
lerdir. Yeni faaliyete baslayan sosyal girisimlerin sayisi da bu tesviki dogru-
lar niteliktedir. Birlesik Krallk'taki bUtin kUcUk ve orta bUyUklUkteki isletmeler
(SME) icerisinde 2 yil ve daha kisa sUredir faaliyette bulunan (start-up/kurulus
asamasinda olan) sosyal girisimlerin orani yizde 14't0r. Bu oran ayni yastaki
diger SME'lerin yaklasik 3 katidir’.

Birlesik Krallik'ta hem sivil foplum 6rgUti hem de sirket olarak kurulabilen sosyal
girisimler yasal olarak givence altina alinmaktadir. Sirket olarak kurulanlar Ol-
kedeki kicUk ve orta bUyUklUkteki isletmeler icerisinde yer almakta ve toplam
SME hacminin yUzde 24'0nU olusturmaktadir. Buna gére 2012 yili itibariyle Ulke-
deki toplam 4 bin 768 SME'den bin 144’0 sosyal girisimdir. Bu sayiya sivil toplum
o6rgUtu seklinde kurulan ve cogunlugu olusturan sosyal girisimlerde eklendigin-
de sayi 70 bini bulmaktadir® .

Sosyal girisimler konusunda temel veri bankasi olan BIS'in 2013 yilinda yayin-
lanan 2012 istatistiklerine goére; sayilar 70 bini bulan sosyal girisimler Ulke eko-
nomisine yaklasik 18.5 milyar £ tutannda katki saglamistir. Yine ayni verilere
gore Ulkedeki sosyal girisimlerin istihdam miktar 973 bin 700 kisiye ulasmistir?.

Amerika Birlesik Devletleri'nde ise; gUclU ve efkili vakiflarn varligi ve UcUnci sek-
t6ron toplumsal hayattaki rolU sosyal girisimlerin gelisimi icin elverigli bir orfam
yaratmistir. 1982 yili ile 2002 yillar arasinda yasal olarak 501 (c) 6rgUtu seklinde
ifade edilen kar amaci gitmeyen sivil foplum drgUtlerinin sayisi 3 kat artmighir'® .

U.S. Department of Labor's Bureau of Labor Statistics (BLS)'ye gére ABD'de
sosyal calisma son yillarda yUkselen bir kariyer haline gelmistir. 1990’larda
New York'da genel istihdam orani yalnizca yUzde 4 oraninda artarken,
UcUncU sektdrde bu artis orani yuzde 25 olmustur. 2008 yilinda ise sosyal ¢a-
lisma “social work™ adi altinda yaklasik 642 bin is oldugu belirtiimektedir'™ .

italya’da ise sosyal girisimler yasal olarak “sosyal kooperatif”’ seklinde kurul-
makta ve isimlendirimektedir. llk defa 1991 yilinda yasal dayanaga kavusan
ve ilgili yasal dUzenleme ile ¢esitli ayncaliklar elde eden sosyal kooperatifler,
bu ddénemden sonra hizla yaylmaya baslamis ve 2008 yilina gelindiginde
aktif sosyal kooperatif sayisi 13 bin 938'e ulasmistir'2.,

1990'larin basinda italya’da esmeye baslayan Avrupa'daki sosyal girisimei-
lik dalgasi, 2000'lerin baslarinda Fransa'ya da vurmustur. Bu alanda calisan
kurumlarin, girisimlerin sayisi artarken girisimcilerin projelerini hayata gecir-
melerini saglayacak inkibasyon merkezleri &zellikle 2000 yilindan itibaren
hizla yayginlasmistir'>. I'ESS Ulusal Gézlemevi (The Observatoire National de

Sosyal girisimler bir
yandan sagladiklar
istihdam imkanlan, diger
yandan da birer piyasa
aktorii olarak ekonomik
biiyiimeye katkida
bulunmalar ve sosyal
sorunlarla miicadelede
kamunun iizerindeki
yiikii hafifletmeleri
bakimindan Tiirkiye icin
dnemli potansiyelleri
bulunan yeni bir model
olarak one cikmaktadir.
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Ttirkiye'de ise ozellikle
2000'li yillarin basindan
itibaren adini duymaya
basladigimiz bu
yapilanmalarin diinya
orneklerine benzer
sekilde etkinliginin
arttirilmast igin sosyal
girisimlerin etkinligini
engelleyen unsurlarn
belirlenerek giderilmesi
gerekmektedir.
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I"ESS) istatistiklerine gére 2012 yiliitibariyle Ulkedekiislerin yUzde 10'u sosyal gi-
risimlerdedir. Bu oran ise yaklasik 2.3 milyon Ucretli calisana/istihdama denk
gelmektedir'. Eurostat verilerine gére 2012 yili itibariyle Ulkedeki akfif nGfus
28 milyon 800 bin kisidir. Buna gdére ayni yil itibariyle sosyal girisim isfihdam
oraninin yUzde 8 olarak gerceklestigi sdéylenebilir.

Goruldugu gibi sosyal girisimlerin gerek istihdam katkisi gerekse de ekono-
mik etkinlik bakimindan gelismis oldugu Ulkelerdeki ortak unsur; bu girisimlere
iliskin yasal dizenlemelerin mevcut olmasi ve yasal olarak taninarak kurum-
sal bir zemine oturtulmalandir. Aksi takdirde TUrkiye érnegdinde oldugu gibi
sosyal girisimler yasalarin kendilerine tanidigi imkan dahilinde sig bir alanda
faaliyetlerini sirdUrmeye calismakta ve mevcut potansiyellerini kullanama-
maktadir.

3. Turkiye'deki Sosyal Girisim Yapilanmasi ve Engeller

2013 yiliitibariyle Turkiye'deki Ashoka Uyesi toplam 25 sosyal girisim Uzerinden
bir degerlendirme yapmak gerekirse, dUnyadaki érnekleriyle kiyaslandigin-
da Turkiye'de tam anlamiyla bir sosyal girisim yapilanmasindan bahsetme-
nin gUc oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

TUrkiye'de sosyal girisimcilik, sosyal girisim, kar amaci gutmeyen kurulus, sivil top-
lum kurulusu gibi kavramlar arasinda cok boyutlu bir karmasa vardir. Bu karma-
sa sosyal girisimlerin tam olarak taninmamasina sebep olmakla birlikte sosyal
girisimcilerin, toplumla, kamu ve 6zel sektérle iliskilerini olumsuz etkilemektedir'.

DUnya'da 70'li yillarda sosyal degisim literatirinde kendine yer bulan sosyal
girisim kavraminin Trkiye'deki bilinirligi 2000'li yillann baslarina denk gelmek-
tedir. Aslinda tarihsel olarak degerlendirildiginde TUrkiye'deki sosyal girisimci-
lik drneklerini 1873 yiinda kurulan DarUssafaka’ya kadar gétirmek mimkin-
dur. Osmanl Devleti ddneminde kurulan ve “sefkat yuvasi” anlamina gelen
DarUssafaka; egitimde firsat esitligini saglamayr amacglayan, babasi hayat-
ta olmayan ve maddi durumu yetersiz cocuklara yatil egitim vermektedir.
Benzer olarak 1862 yilinda Yusuf Kamil Pasa ile esi Zeynep Hanim tarafindan
6zel mulklerinde hastalara Ucretsiz hizmet vermek amaciyla yaptinimis olan
Zeynep Kamil Hastanesi de Ulkemizin bir diger uzun soluklu sosyal girisimcilik
ornegdi olarak ifade edilmektedir. Ancak vakif, dernek ve kooperatif seklinde
orgUtlenen buna benzer girisimler gecmiste var olsa da cogu “sosyal girisim”
olarak adlandinimamaktadir'é. Dolayisiyla ginimuizdeki anlamiyla sosyal gi-
risim kavraminin TUrkiye'ye 2000l yillarin basinda Ashoka ile geldigini ve yeni
bir kavram oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

TUrkiye'de ilk Uyesini 2000 yilinda kaydeden Ashoka'nin 2013 yili itibariyle TUr-
kiye'deki Uye sayisi 25'e ulasmistir'’. Bu saylyla Avrupa ortalamasinin oldukca
gerisinde olan TUrkiye, Avrupa bolgesinde Ashoka Uye sayisi icerisinde yUzde
1.27'lik bir paya sahiptir.

TUrk mevzuatinda “sosyal girisim™ tanimi altinda &zel dizenlemelerin bulun-
mamasi nedeniyle TUrkiye'deki sosyal girisimler; vakif, dernek, kooperatif
seklinde orgUtlenebilmekte; bunlann iktisadi isletmeleri vasitasiyla da faa-
liyetlerini yUrUtmektedir. Bu nedenle TUrkiye'deki sosyal girisimler; ne klasik
anlamda bir vakif/dernek, kooperatif ne de sirket seklinde islemediginden
kendini cogu zaman mevcut kurumsal yapilar esnetmeye ve amaclarina
uydurmaya calisirken bulmaktadir'e.

Yasal engeller sosyal girisimlerin sosyal amacli girisim faaliyetlerinde hicbir vergi



avantajindan yararlanamamalarina da sebep olmaktadir. Bilindigi
gibi TUrkiye'de gerek vakif/dernek iktisadi isletmeleri gerek koope-
ratifler veya kar amaci gitmeyen sirketler icin bir vergi istisnasi séz
konusu degildir. iktisadi isletmeler, kooperatifler ve kar amaci git-
meyen sirketler, kar amaci giden bir sirket gibi kazanclan acisindan
Kurumlar Vergisine, calistirdiklar kisiler ve gayrimenkulleri agisindan
Gelir Vergisine, satin aldiklar ve sattiklarn mal ve hizmetlerden dolayi
Katma Deger Vergisine tabidirler'’ . Bu acidan degerlendirildigi zo-
man TUrkiye'deki sosyal girisimlerin t0zel bir kisinin tabi oldugu vergi
rejimine tabi olduklar séylenebilir.

istihdam acisindan bakildiginda da Tirkiye acisindan énemli bir
potansiyele sahip olan sosyal girisimlerin bu potansiyeli yeterince
kullanamadigl gérilmektedir. TUSEV'in taniminda da belirtildigi
Uzere; sosyal girisimler Urin ve hizmetler yaratirken cogunlukla de-
zavantajli gruplari istihdam etmektedirler.

isgUcU piyasasinda dezavantajli gruplar; kadinlar, gencler, uzun sUreli
issizler, is bulma Umidi olmayanlar ve engelliler olarak siralanabilir.* Bu
kisiler ya “dUzgUn olmayan isler” olarak adlandirlan kayit disi ve dU-
sUk Ucretliislerde istihdam edilmekte ya da uzun suren issizlik sUrecleri
sonucunda isgUcU piyasasi disinda kalmaktadirlar.

TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Agustos 2013 verilerine goére isgU-
cUne dahil olmayanlarn aktif nGfusa orani toplamda  48,3'dUr.
Bunlardan isglcU piyasasi disinda kalmis olmakla birlikte isbasi
yapmaya hazrr bireyler 2 milyon 94 bin kisiyle akfif nifus icerisinde
yUzde 3,7'lik paya sahiptir. Dolayisiyla Turkiye acisindan 6zellikle
sosyal girisimlerin Urin ve hizmet Uretiminde kullanmak Uzere ihti-
yac duydugu insan kaynagini karsilayacak énemli bir potansiyel
oldugu sdylenebilir. Kaldi ki bu insan kaynagina issizler ile istihdam
edilmekle birlikte calisma tercihini sosyal girisimden yana kullano-
cak olan bireyler de eklendiginde potansiyel daha da artacakfr.

Sonug

Sosyal kar amacl &érgUtler seklinde ortaya c¢ikan sosyal girisimler,
gerek akademik literatUrde gerekse uygulama alaninda son 35
yildir sUrekli gelisen bir konu haline gelmistir. Bununla birlikte dUn-
ya orneklerinde goruldigu gibi bu girisimler sadece sosyal sorun-
larla mUcadelede devletin yUkionU hafifletmekle kalmayip ayni
zamanda dnemli birer istihdam alani ve ekonomik deger olarak
karsimiza cikmaktadir.

TUrkiye'de ise Ozellikle 2000'li yillann basindan itibaren adini duy-
maya basladigimiz bu yapilanmalarin dinya érneklerine benzer
sekilde etkinliginin arttinimasi icin sosyal girisimlerin etkinligini en-
gelleyen unsurlarin belirlenerek gideriimesi gerekmektedir.

Bu engeller ise TUSEV'in 2011 yilinda yayinladidi ve 16 Ocak 2013
tarihli foplantisinda revize ettidi Intiyac Analizi Raporundaki Swot
analizinde; sosyal girisimlere iliskin kavram karmasasi, yetersiz ku-
rumsal yapilar, kamuda muhatap eksiklidi, kisitlayici yasal ve mali
mevzuat, sosyal girisim kurmaya ydnelik verilen egitimlerin eksikligi,
sosyal girisim érneklerinin sayica az olusu ve sUrdirllebilirlik?' konu-
sundaki eksiklikler olarak belirlenmistir. m
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Giris

KUcUk ve orta Slcekli isletmelerin sayisinin ve dneminin artmasi, girisimcilik
kavramini ekonomik gindemin ilk siralarina tasimistir. Son dénemlerde ya-
pllan akademik arastirmalar girisimciligin ekonomik bUyUimenin araci ol-
dugunu ve ekonomik bUyume ile girisimcilik arasinda pozitif iliski oldugunu
gbstermektedir (Audretsch, Sanders, 2007:1). Bu durum literatUrde girisim
ekonomisi kavraminin dogmasina neden olmustur.

Bilgi sektorinUn 6n plana ¢cikmasi yeni bir ekonomi modelinin ortaya ¢ikisi ola-
rak alglanmistir. Ekonomik modeller, girisimcilige yénelik yaklasimlar temelinde
aciklanmaktadir. Savas sonrasi gelismis Ulkelerde yaygin olan ekonomik mo-
del ‘kontrolli ekonomi (Managed Economy)'dir. 1980 sonrasi kU¢cUk ve orta
Olcekli isletmelere dayall yeni model ise ‘‘Girisim Ekonomisi (Enterpreneurial
Economy)'dir(Aykac Vd., 2009:89-90).

1970’'lere kadar gelismis Ulkelerde bUyUk dlcekli isletmeler 6n planda yer alo-
rak kitle Uretimi sisteminin sembolU haline gelmislerdir. Bu dénemde bUyUk
isletmelerin gucU, hUkUmet ve sendikalarla dengelenmistir. Kitle Uretiminin et-
kinligi, istikrarsizigin ve belirsizligin asgariye indirilmesiyle basarimistir. Boylece
kurumlar ve siniflar arasi isbirligi saglanmistir (Piore, Sabel:1984:20-21). BUyUk
isletmeler, gi¢lU sendikalara Uye olan ¢alisanlarina yUksek Gceret vermislerdir.

Sanayi devrimi
ile onemi artan
girisimcilik
ekonomik
sistemlerde kilit
bir kavramdar.
Hiikiimetler
kapitalist
sistemde ekonomik
biiyiime ve
istihdama kayitsiz
kalamadigindan
girisimcilige onem
atfetmektedir.
Ekonomik
sistemlerdeki

is bosluklarin
firsata cevirip
yatinmlarda
bulunan
girisimciler, tilke
ekonomilerinin
etkinligini de
arttirmaktadir.
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Kiiresel Girisim
Raporu (Global
Entrepreneurship
Monitor, GEM)
tilkeler ve bélgeler
seviyesinde belirlenen
degiskenlerle
girisimciligi
olgmektedir.

2013 raporunda
Ttirkiye'ye iliskin
verilere kurumsal
aksakliklardan dolay:
yer verilememistir
(GEM, 2013:24).
Ttirkiye'ye iliskin
giincel rakamlar

2012 raporunda yer
almaktadar.
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Ayni dbnemde kUcUk Slcekli isletmelerin ekonomideki rolU gerilemistir. Etkin
olamayan kUcUk isletmeler, calisanlarnni dUstk Ucret ve k6t ¢calisma kosul-
lanyla istihdam etmislerdir (Audretsch, Thurik, 2004:3). Girisim ekonomisinin
temel Ozellikleri; esneklik, istikrarsizlik, cesitlilik, yenilik ve ekonomik bUyUmedir.
Bilgi yeniligin kaynagi olarak gérGimektedir. Bilginin yenilikgi Uretim aglannda
degerlendiriimesi girisim ekonomisini bdlgesel ve yerel merkezli yapmaktadir
(Audretsch, Thurik,2001:11). Ekonominin seviyelerindeki degisim girisimcilik kav-
ramini deg@erli kimaktadir.

1. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik, Kuratko'ya gére yeni fikirler ve yaratici cézUmlerin uygulanmasini ge-
rektfiren degisim ve vizyon sureci olarak tanimlanmaktadir (2008:23). Girisimcilik,
zenginlik yaratmanin dinamik sdreci olarak da fanimlanmaktadir. Bu zenginlik
Uron veya hizmet degeri olusturma bakimindan baz riskleri Ustlenen bireyler ta-
rafindan yaratimaktadir. Urin veya hizmetlerin yeni ve orijinal olup olmamasi
dnemli degildir. Onemli olan degeri yaratacak kisilerin gerekli beceri ve kay-
naklar femin edip deger olusturmasidir (Kuratko, Hodgetts, 1989:5-6). Girisimcilik
genellikle gereklizaman ve cabayr harcama, finansal, psikolojik ve sosyal riskleri
Ustlenme ve bunun sonucunda parasal ve kisisel fatmin kazanarak degeri olan
yeni bir sey yaratma sireci seklinde de tanimlanabilir (Afasoy,2012:9, Yidinm,
2013:25, Akpinar, 2009:13-14).

2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Modermn girisimciligin temelleri RGnesans donemiyle atilmistir (Karakas, 2013:3-
4). Sanayi devrimiyle girisimci insan fipi farkl nitelikler kazanmaya baglamistir.
Nitelikteki degdisim girisimcilerin ekonomik degerini ve toplumdaki Snemini art-
firmigtir. Bunun sonucunda girisimcilik Uretim faktéri olarak gériimeye baslan-
mistir (Tutar ve KUcgUk, 2003:167). Buhrandan sonra girisimciligin sadece 6zel
kesim tarafindan yapilmasinin krizleri asamamasi, sosyal devlet uygulamala-
rnyla kamu girisimciliginin ortaya ¢ikmasina neden olmustur(Karakas, 2013:5).

Sosyal devlet uygulamalarina gecen Ulkeler 1940'larn ortasina kadar giri-
simlerde kamu kesiminin yer almasini saglamistir. 1980'lerden sonra bilisim ve
iletisim teknolojilerinin insanlara sagladigi hiz ve UstUnlUk ile insanlar dUnyanin
neresinde imkan goérUrse orada yatinm yapabilmektedir. Sermayenin, bilgi-
nin ve mallarin serbest dolastigi gunumuzde, girisimciler alfin cagini yasa-
maktadir (Karakas, 2013:6-7).

GUnimiz DUnyasinda Girisimciligin Gorinimu

KUresel Girisim Raporu (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) Ulkeler ve bolge-
ler seviyesinde belilenen degiskenlerle girisimciligi dlcmektedir. 2013 raporunda
Turkiye'ye iliskin verilere kurumsal aksakliklardan dolayi yer verilememistir (GEM,
2013:24). Turkiye'ye iliskin gincel rakamlar 2012 raporunda yer almaktadir.

Girisimcilikte 2012'de Sahra Altl Afrika Ulkeleri (Gana, Malavi, Nijerya..) ati-
lim i¢indedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta kurulan girisimlerin sona
ermeden devam ettirilebilmesidir. Sahra Alti Afrika Ulkelerinde ¢cok sayida
ise baslanirken, isletmelerin cogu faaliyetlerini sona erdirmektedir. ABD ve
AB’'de kurulan girisimlerle kapatilan isletmeler arasindaki fark azdir. Ancak
bu fark diger bolgelerde ayni sekilde dedildir. TUrkiye'de kurulan girisimlerin
¢ogu kisa stre sonra kapatimaktadir (GEM, 2012:24-25). Bu durum TUrkiye'de
girisimlerin basarnisizigina dikkat edilmesini gerektirmektedir.



TUrkiye Avrupa Birligi'ne Uye olmayan Ulkeler arasinda incelenmistir. TUrkiye
bulundugu bélgede algi ve tutum baglaminda girisimcilik acisindan etkin bir
Ulkedir. Ancak Latin Amerika ve Karayipler (Sili, Brezilya, Arjantin..), Orta Dogu
ve Kuzey Afrika (iran, Israil, Libya..) ve Sahra Alti Afrika Ulkelerinin ortalama-
lan TUrkiye'den daha etkindir. TUrkiye girisimcilik konusunda diger bdlgelere
g6re daha cesaretlidir. Sahra Alti Afrika’ daki Nijerya ve Uganda is kurmadaki
firsatlan ve yetenekleri daha ¢cok kullanmaktadir. Barbados, Tunus, Panama
girisimde bulunma cesaretinin yUksek oldugu Ulkelerdir. Uganda ve Malavi
girisim isteginin yogun oldugu Ulkelerdir. Bosna Hersek, Hollanda, Gana, Tu-
nus, Brezilya ve Kolombiya'da kariyer olarak girisimcilik yaygindir. Estonya,
Gana, Brezilya, Tunus girisimcilerin toplumda konumunun yUksek goroldigu
Ulkelerdir. Medyanin girisim konusuna ilgi duydugu Ulkelerde; Brezilya, Cin,
Tayvan, Tayland 6ne ¢cikmaktadir (GEM, 2012:20-21). Trkiye'nin girisimcilikle
ilgili algisinin olumlu géruntist ekonomisinin bUyUmesine de yansimaktadir.

3. Girisimciligin Suregleri
KUresel girisimcilik raporuna gore girisimcilik sUrecleriyle ilgili bazi temel kav-
ramlar gelistirilmigtir.

Igin

Tablo 1. Girisimciligin Stregleri

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), 2013:19

Duraksamasi
s “TOPLAM ERKEN EVRE GIRISIM ETKINLIGI(TEGE)
Potansiyel Girigimci: Baslangi¢ Girisimeisi: Yeni bir igin Kurulmug bir igin
Firsatlar, Biling ve Bir igin kurulmasina Y oneticisi - Sahibi Yéneticisi - Sahibi
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Potansiyel girisimci, suan bir isi baslatmak icin calisan veya gelecekte is kur-
may! dusunen kisidir. Baslangi¢ girisimcisi, aktif sekilde bir isi baslatmak icin
calisan ancak daha hic Ucret 6dememis veya en fazla 3 ay Ucret ddemis
girisimcidir. Toplam erken evre girisim etkinligi (TEGE), 18-64 yas araligindaki
yeni kurulmus girisimlerle baslangi¢ girisimlerini birlestiren kavramdir (Karade-
niz, 2010:19). Tablo 1'de girisimcilik streci, potansiyel girisimcilerin tutumlarini
beyan etmesiyle baslamaktadir. Bireyler firsati gérerek, yeni bir is kurma ye-
tenegine sahip olduklarni ve basarisizlik korkusunu yendiklerini dUsinUrler. Bu
bireylerin yeni bir is baslatma amaci halk tarafindan dolayl yoldan destekle-
nir. Bu durum, girisimcilerin halk tarafindan takip ediimesi ve medya yoluyla
girisimciligin cazip hale getirimesiyle devam etmektedir.

Sonraki sUrec baslangig girisimi etkinligidir. Bireyler en fazla 3 ay faaliyet gos-
termis yeni bir ise baslamistir. Yeni kurduklar isle ilgili sorunlarla bas etmek
zorundadirlar cUnkU kurulan pek cok girisim birkac ay icerisinde basarisiz ol-
maktadir. Cogu baslangic girisimcileri sonraki sirece gecememektedir. Ge-
cebilen bireyler isletme sahipligi sirecindedir.

TEGE surecinde, 3 aydan fazla ve 42 haftadan az sUre aralidinda faalyet gésterebil-
mis girisimler bulunmaktadir. Girisimin baslangicindan 42. Haftaya kadar gecen sCre
basansiziklannin ampirk arastirmalannin yapildigi sirectir ve dikkatle incelenmelidir.

Bagarli bir girisim,
degisimleri onceden
sezerek bosluklar
firsatlara cevirebilme ve
iyi strateji ile firsatlar
degerlendirebilme

yetenegine baghdir.
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Son olarak kurulmus is sUreci gelir ve
3.5 yldan fazla devam eden girisim-
lerin dahil olabildigi sGrectir. Etkinligin
duraksamasi sUreci kurulmus is sUre-
cinden sonra gelen isin ydnetfimesi
veya sahipligi acisindan énemli bir sG-
rectir. Bazi durumlarda islerin duraksa-
masi sUreci olumlu etkiler saglamak-
tadir. Duraksayan isin sahibi, yaptdi isi
birakarak baska bir girisime baslayan
sUrekli girisimci  haline gelmektedir
veya kurulmus bir ise girerek girisimci
hayallerini calisan olarak sUrdUrmek-
tedir. Sonuc olarak tekrar potansiyel
girisimci evresine geri ddnmektedir.
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Bygrave girisim sUrecini etkileyen 4
faktér oldugunu belirtmektedir. SG-
recleri kisaca yenilik, firsati baslatma,
uygulamaya koyma ve bUyUme
olarak nitelendirmistir. Bu sUrecleri
etkileyen faktorler kisisel, sosyolojik,
organizasyonel ve cevresel olarak
belirlenmistir.

Yenilik sUrecine etki eden cevresel
faktorler; firsatlar, &rnek modeller
ve yaraticiliktir. Kisisel faktdrler; risk
alma, egitim, deneyim, firsatlan ya-
kalama, belirsiz hata payr ve basa-
rinin surekliligidir. Bu faktorler firsati
baslatma sirecini de etkilemektedir.

Firsatl baslatma strecine etki eden
diger kisisel faktdrler; risk alma, is

|
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memnuniyetsizligi, is kaybi, egitim,
yas, cinsiyet, kaynaklardir. Diger cev-
resel faktérler; ekonomi, rekabet,
kaynaklar, hiUkUmet politikalandir.
Sosyolojik faktorler; baglantilar, ta-
kimlar, ebeveynler, aile, érnek mo-
deller ve danismanlardir. Cevresel
ve sosyolojik faktérler uygulamaya
koyma asamasini da etkilemektedir.

Uygulamaya koyma sirecini etki-
leyen kisisel faktorler; girisimci, lider,
ybnetici ve vizyondur. Cevresel fak-
torler; rakipler, muUsteriler, tedarik-
ciler, yatinmcilar, bankacilar, avu-
katlar, kaynaklar, hUkUmet politikasi
ve ekonomidir. Bu faktérler bUyUme
sUrecini de etkilemektedir.

BUyUme suUrecini etkileyen faktorler
organizasyonel faktdrlerdir. Bunlar;

takim, strateji, yapi, kUltUr ve Uretim-
lerdir(2011:50).

4. Nasil Girisimci Olurum?

Her insan faaliyetinin bir soruyla basloa-
digini kabul edersek Bhide'a gdre ba-
sarll bir girisimcinin kendisine sormasi
gereken 3 temel soru bulunmaktadir.
Bunlar; “Nereye gitmek istiyorum?”,
"O noktaya nasil ulasabilirim?” ve
“Bunu yapabilir miyim?" sorulandir.

Girisimde hedefin acik sekilde ifade
edilebilmesiicin dncelikle isten kisisel
olarak beklentilerin ne oldugu so-
rusu akillara gelmektedir. Sanatsal
yetenek icin bir ¢ikis yolu mu? Esnek
yasam tarzt mi? Degerleri bUnyesin-
de barndiran kurum insa etmenin
BlIOMsUzILgu mu? Ornedin isyeri ge-
lecekte satimak isteniyorsa, degisen
teknoloji ve kendini yenileyebilecek
sUrdUrUlebilir bir girisimin - kurulmasi
gerekmektedir. Diger unsur risk fo-
leransidir.  SUrdUrUlebilir is kurmak,
deneyimsiz ¢alisanlara glvenmek,
borcun kisisel garantisi olmak gibi
zorluklarla karsilasimaktadir. Belirle-
necek hedeflerin bu risklere degip
degdmeyecegdi dnemli bir karardir.

O noktaya ulasabilmek icin basaril

stratejiler olusturulmasi gerekmekte-
dir. Ik olarak net bir yén sunulmalidir.
Girisimin politikalari, cografi uzanimi,
yetenekleri, karar alma cercevesi
yatinmcilarin ve musterilerin anlaya-
cad sekilde belirlenmelidir. ikincisi
yeteri kadar kar ve bUyUme olustu-
rulmasidir. Stratejinin ticari sonuclar
Uretmesi garantilenmelidir. Ucinco-
sU girisime uzun vadede hizmet ver-
mektir. Rekabeti, pazar doyum nok-
tasini, teknolojik degisimleri tahmin
ederek stratejinin dUzenlenmesidir.
Sonuncusu dogru buyUime oranlari-
nin belirlenmesidir. MUsteri ve serma-
yeyi cekecek bUyUme oranina gore
planlar yapiimaldir.

Girisimin  yapilabilirligi  daha  ¢ok
kaynaklar, altyapr ve rol esnekligi
ile ilgilidir. BUyUk stratejinin yonetile-
memesi onu tUmuUyle degersiz kilar.
Bu nedenle stratejinin uygulanmasi
icin gereken beceri, bilgi ve yete-
nege sahip isgucUnun olusturuimasi
gerekmektedir. Alt yapi acgisindan
stratejinin yonetilebilmesi igin kurum-
sal sistemlerin etkin sekilde kurulmasi
gerekmektedir. Isin bOyUtilebilmesi,
isi bizzat yapmak yerine arzu edilen
sonuclar elde edebilmek icin ¢alig-
may! yonetmek ve calismanin bas-
kalarina 6gretiimesini gerektirmek-
tedir (2011:48-49). Aynica basaril
girisim igin kisisel olarak sahip olun-
masi gereken nitelikler vardir. Uretim
asamasinda, 0rintn/hizmetin Ureti-
miyle ilgili teknik bilgiler ve girisimle
ilgili yasal mevzuat hakkinda bilgi
sahibi olunmalidir. Ulasiimasi herkes
icin mUmkUn olmayan bilgilere ko-
laylikla ulasilabilmelidir. Bunun icin
bilgi alinabilecek insan ve kurum-
larla gelismis iletisim agina sahip
olunmalidir. Zamani verimli sekilde
ydnetmek icin planlamalar yapil-
malidir. Girisime baslamadan énce,
gelecege yonelik yUkselen ve geri-
leyen sektdér analizlerinin yapiimasi,
arz ve talebin ne ydnde gelisecegdini
belilenmesi de 6nemlidir (OztUrk,
2008:8-9). Bunlar genel kurallardir ve



TUrkiye boyutuyla girisimciligin ele
alinmasinda dikkat edilimesi gere-
ken bazi unsurlar bulunmaktadir.

Ekonomik kriz dénemlerinde kinlgan
yapida olan Turkiye'de girisimcinin,
tedbir almasini  gerektiren unsurlar
vardir. Bunlar; ekonomik durgunluga
bagdl olarak nakit akisinda meydana
gelebilecek aksamalar, piyasadaki
fiyat istikrarsiziginin beraberinde getir-
digi mali kaynak sikintilan, enflasyonist
orfamda yasamaya alisan kisilerin dU-
sUk enflasyon ortamina geciste karsi-
lasacagr davranis ve strateji problem-
leri, girisimi olumsuz etkileyecek hukuki
dizenlemeler ve mevzuat degisiklikle-
ri, faaliyet gosterilen Ulkeyi etkilemesi
muhtemel uluslararasi ekonomik kriz-
lerdir (OztUrk, 2008:8-9).

Sonug¢

Sanayi devrimi ile énemi artan gi-
risimcilik ekonomik sistemlerde kilit
bir kavramdir. HOkUmetler kapitalist
sistemmde ekonomik blUyUme ve is-
fihdama kayitsiz  kalamadigindan
girisimcilige 6nem atfetmektedir.
Ekonomik sistemlerdeki is bosluklarini
firsata ¢evirip yatinmda bulunan gi-
risimciler, Ulke ekonomilerinin etkinli-

gini de arttirmaktadir.

Girisimcilik sUrecinde dikkat edilme-
si gereken sUrec ik 3.5 yillik sUrectir.
Erken evre girisimciligin etkinligi aso-
masi girisimin saglam temeller Uzeri-
ne oturtulmasi acisindan kritik bir sU-
rectir. Bu femeller girisim stratejilerinin
etkin sekilde uygulanabilirligine bag-
lidir. Basarili olan girisimlerin sonuclar
Uc kesim acisindan degerlendirilebi-
lir. Bunlar; girisimciler, hUkUmetler ve
calisanlardir. Girisimci kar elde ede-
rek faydasini maksimize edebilecek-
tir. HOkUmetler icin Ulkelerdeki istihda-
min ve yatinmlarn artmasi, ekonomik
bUyUmenin kilit faktérlerinden biridir.
Calisanlar icin issizligin azalmasi ve
gelirin adaletli dagiimi etkisinde bu-
lunacaktir. Yeni kurulan girisimlerin
sUrekliliginin saglanabilmesi icin giri-
simcilerin vizyonu énemli bir unsurdur.
Kapitalist sistemde dénemsel olarak
yasanan degdisimler yeni firsatlarn do-
gurmus ve farkl girisimci tiplerini orta-
ya c¢ikarmigtir. Basarili bir girisim, de-
Jisimleri dnceden sezerek bosluklarn
firsatlara ¢evirebilme ve iyi strateji ile
firsatlan degerlendirebiime yetenedi-
ne baglidir.m
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GIRISIMCILIK VE
INOVASYONDA AR-GE VE
REKABETCILIGIN ROLU

Girisimcilik, pratikte olmayan bir seyden bir
vizyon ve yenilik yaratma kabiliyeti iken Inovasyon
ise olusturulan yeniligin deger yaratan yapiya
doniismesi siirecidir. Girisimcilik goriilmeyeni
goérmek, fark edilmeyeni fark etmektir. Inovasyon
bireylerde ve toplumda degisime ve yenilige olan
istekle beraber girisimcilik ruhuyla 6zdeslesen bir
kiiltiir gerektirir.

Aras MORKOC®



Firsatlann
Yakalanmasi

| - I Stratejik
Ogrenme Secimlerin
Yapilmasi

Gerekli

Ticarilegtirme Bilginin
Edinilmesi

Cozimin
Gelistirilmesi

Destek ve tesviklerin
arttigi giiniimiizde

parlak bir is fikri olan
ancak bu is fikrinin
hayata gegirilmesinde
finansal kaynak bulmakta
zorlanan girisimcilerin
yardim alabilecegi

kurum ve kuruluslarin
basinda ISKUR, KOSGEB,
ISGEM'’ler, Bankalar,
Kaymakamliklar,
Kalkinma Ajanslari, Kredi
Kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluslar, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri ve
yeni nesil destek modeli
olan Melek Yatirimcilar
gelmektedir.
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. GENIS ACI

Tablo 1: Melek yatinmlarinin
sektorel dagilimi
(OECD Raporu 2011)

Sekil 1: inovasyon Deger Zinciri

Kaynak: M.T Hansen, J.Birkinshaw,
“The Inovation Value Chain”.HBR Temmuz
2007

m 3' Sayi 12, Ocak-Subat-Mart 2014

nun ¢6zUmunde hem de bilgilerini paylastiklan mentorlik sistemiyle giderek
artan bir Sneme sahip olacaktirlar. Melek yatinmcilann destekledigi sektorleri
Tablo 1 de goérebiliriz.

Yeni
Avustral K ABD

Bilgi ve lletisim Teknolojileri 40% 48% 38% 20% 25%
Biyoteknoloji ve Saglik 22% 19% 28% 16% 18%
Cevre Dostu Teknolojiler 12% 10% 1% 1% 12%
Uretim 1% 8% 1% 1% 16%
Finans 5% 4% 5% 4% 3%
Diger 10% 1% 27% 38% 26%

Girisimcilik, bUyUmeyi sagladigindan ayni zamanda yenilik ve degisim icin
bir ara¢ oldugundan ekonomik gelismenin merkezi bir gucuU olarak karsimiza
clkmaktadir. Kiresel deger zincirindeki baglantilann rekabet UstOnlUgU Uze-
rinde etkileri oldugu bilinmektedir. isletme terminolojisinde ilk olarak Michael
PORTEN(1985) tarafindan gelistirilen deger zinciri tanimi bir kurulusta katma
degerin nasil ortaya ciktigini bize gdstermektedir. Bu analiz ile kurulusun ra-
kiplerine gore gUclU ve zayif yonleri tespit edilerek olusturulan modelle, is-
letmenin gereksinimine dénUk 6zgin ¢dzUmler olusturularak ulusal pazarda
one cikabilmesinde dnemli rol oynayacagdi sdylenebilir. Sekil 1 de inovasyon
deger zinciri gérUlmektedir.

Fikir, Bulus Fikrin Déniistmii Fikrin Yayilimi

Gelistirme

Deger zincirlerinin olusmasinda katki saglayan destek aktivitelerinden biri
olan Teknoloji Gelistirme (Ar-Ge, Uriin ve sUrec iyilestirme) inovasyon icin bU-
yUk bir Sneme sahiptir. Bu baglamda serbest piyasadaki zorlu rekabet orta-
minda bulunan firmalar icin inovasyon katma degerli Grin yapabilmenin én
kosuludur’.

Katma deger zincirinde arzuladigl yerde olmayan TUrkiye'nin istenilen se-
viyeye cilkmasinda Ar-Ge yatinmlarn bUyUk éneme sahip olacaktir. Ar-Ge
inovasyon icin gereken en énemli faaliyetlerden biridir. Ancak girisimsel ino-
vasyon yoksa diger bir deyisle Ar-Ge'yi yapanlarin girisimcilik niteligi yoksa
deger yaratilamaz, Ar-Ge sonuclar inovasyona donUstirtlemez®. 2012 yili
Ar-Ge Faaliyetleri arastirmasi kapsaminda, kamu kuruluslar, vakif Gniversite-
leri ve ticari sektdrdeki anket sonuclari ile devlet Universitelerinin bltce ve
personel dékimlerine dayall olarak yapilan hesaplamalara gére TUrkiye'de
Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamasi 2012 yilinda bir énceki yila gére %17,1
artarak 13.062 Milyon TL olarak hesaplanmistir. Ayni sekilde Tam Zaman Es-



degeri (TZE) cinsinden 2012 yiinda toplam 105 122 kisi Ar-Ge personeli olarak
calismistir. Bir dnceki yila gére TZE cinsinden Ar-Ge personel sayisindaki artig
%13,3'tUr. 2023 hedefi vizyonunda Ar-Ge'de TZE cinsinden calisan sayisinin
300.000 olmasi planlanmaktadir’.

TUrkiye'de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hésila
(GSYiH) icindeki pay 2011 yilinda %o 8,6 iken 2012 yilinda %o 9,2’ dir. Ticari ke-
sim %46,8 ile Ar-Ge harcamalarinin finansmaninda ilk sirada yer almaktadir.
Ar-Ge' ye ayrlan kaynaklarin iyilestiriimis olmasi ve 6zel sektdr kesiminin bu
kaynaklardan daha fazla yararlanmasi, yeni Grinlerin olusumu ve bu Urinle-
rin deger olusturan yapilya dénUstUrilmesinde olumlu katki saglayacaktir’®.

Son yillarda teknolojik gelismelerin ve kiresellesmenin etkisiyle ekonomik
kalkinmanin icerigi rekabetcilik ve inovasyon yonunden bir degisime ugra-
mistir. Rekabet gicUnuU belirleyen temel faktér Ar-Ge ve inovasyon kaynakl
yUksek ve sUrdirilebilir verimlilik artisidir. iInovasyonu girisimci ile iliskilendiren
ilk iktisatcr olan Schumpeter rekabetciligin temelinde inovasyon oldugunu
belirtmistir. Uluslararasi rekabetci bir cevrede uzun sUreli ekonomik bUyUme-
yi sUrdUrebilmek icin ihtiyac duyulan yetenekleri ifade eden rekabetcilik,
gunUmuUzUn kiresellesen ortaminda inovasyondan ciddi dlcide etkilenen
ve inovasyonla birlikte kalkinmaya énemli katkilar saglayan bir role sahip-
tir. Bundan yola cikacak olursak Avrupa Birligi 2007-2013 Girisimcilik ve ino-
vasyon Cerceve Programi ile isletmelerin rekabet gicUinuU inovasyonla artir-
malanni destekledigini gérebiliriz''. Turkiye, KUresel Rekabet Endeksi (Global
Competitiveness Index, GCI) siralamasinda “Temel Gereklilikler”, *Verimlilik
Arttincilar”, “inovasyon Ve Cesitlilik Faktérleri “ alanlannda gerceklesen yak-
lasik 10 siralik ilerleme ile 16 basamak ilerleyerek 43. siraya yerlesmistir.

1. Evre
Faktor Agirhkh

2. Evre 3. Evre
Verimlilik Odakh Yenilikgilik Odakh

KUresel Rekabet GUcU 2012 - 2013 raporunda Turkiye, Kazakistan'in ardin-
dan en iyi performans gosteren Ulkeler arasinda ikinci sirada yer almaktadir.
Yine TUrkiye'nin GCI' de siralamasini yUkselten doért GUneydogu Avrupa Ulke-
si arasinda rekabet gicU en yUksek Ulke olarak yer aldigi gérilmektedir. Sekil
2'de raporda bahsi gecen evrelerin icerisinde; Turkiye'nin, Verimlilik Odakli
evreden Yenilikcilik Odakl evreye gecis asamasinda oldugu gérilmektedir.

Ekonomik bUyUmenin dinya capinda yavaslamasina ragmen TUrkiye bU-
yOyen bir ekonomi ve genc bir nifus oranina sahipftir. TUIK’in * Istatistiklerle
Genclik 2012 calismasi, genclerde isgucUne katilim orani %38,2, issizlik ora-
nin ise %17,5 dizeyinde bulundugunu bize géstermektedir. Universite bitiren
her 5 gencten 1'nin issiz oldugu gunUimuzde gencler arasinda girisimcilik
seviyesini yUkseltmek istiyorsak egitim sistemi yoluyla farkindalik olusturma-
miz gerekir. Sonug¢ olarak Girisimcilik ve inovasyonun gelisebilmesi icin Ar-Ge
faaliyetlerine yatinmlarin yapilmasi, rekabetci ortamlarin olusturulmasi, yeni
teknolojilerin insasi icin gereken temel bilginin meydana getirilecedi yUksek
kalitede bilimsel arastirma kurumlarnin kurulmasi, Universiteler ve sanayi ara-
sinda isbirliginin yapilmasi, telif haklarinin korunmasi ve risk sermayesine ulasi-
min kolaylasmasi gibi unsurlarin etkili oldugu gérilmektedir. m

Sekil 2: Kiresel Rekabet Endeksi
2012-2013 Raporu Gelisim Evreleri
Teorisi
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. GENIS ACI

TURKIYE KADIN
GIRISIMCILERI
DERNEGI KAGIDER
VE FAALIYETLERI

Gulden TURKTAN®

KAGIDER Baskani

3. Sayi 12, Ocak-Subat-Mart 2014

KAGIDER olarak istihdama giren, finansal kaynagini ve birikimini
yapan, sosyal sermayesini de olusturan kadinlarin girisimcilik
hikayelerinde basarili olacaklarini savunuyor ve de bunu
gozlemliyoruz. Ve tiim bu sebeplerden étiirii kadinin ekonomik
gliclenmesi icin tiniversiteden mezun genglere hem girisimciligi hem de
istihdam oneriyor, onlari isgiicii piyasasina ¢cekmek tizere projeler de
kurguluyoruz.

Turkiye Kadin Girisimciler Derne@i KAGIDER, 2002 yilinda kadin girisimciligini ge-
listirmek yoluyla, ekonomik ve sosyal yasamda kadinin konumunu giclendir-
mek vizyonuyla kuruldu. KAGIDER catisi altinda yaptigimiz calismalarla kadin
girisimcilerin sayisini, etkinligini ve glcUnu bUyUtmeye calisiyoruz. Bunun yani
sira tUm kadinlarin siyaset, ekonomi ve toplumsal yasamin her alaninda gic-
lenmesi, esit bireyler olarak yer almasi, bireysel hak ve &zgUrlUklerinin korunma-
sI gerektigini dUsunUyor, kadinin Ureterek ve varligini 6zgirce ortaya koyarak
tOmM karar sureclerinde etkin rol aldigi bir dUnya yaratmayi hayal ediyoruz. Ka-
din Girisimciligi projeleri konusunda 10 yilll agskin deneyimimizle, “Kadin girisim-
ciligi sadece bir cinsiyet meselesi dedil ayni zamanda bir kalkinma, bir esitlik,
bir ekonomik gelisim firsatidir’” savunusunu her mecrada dile getiriyoruz.

8 Mart DUnya Kadinlar GUnu vesilesiyle, Turkiye'nin ilk 10 ekonomi arasinda yer
almasi igin kadinin ekonomiye katiim oraninin ydzde 100 artmasi gerektigi me-
sajini bir kez daha kamuoyuyla paylasmistik. KAGIDER olarak 8 Mart 2014 ging
ve her gun, mevcut kadin potansiyelinin isgicUne, ekonomiye ve girisimcilik
dunyasina katiiminin bir dilek degil bir mecburiyet oldugunu savunuyor; bu yol-
daki engellerin kaldinimasi icin cinsiyetten bagimsiz olarak herkesi géreve davet
ediyoruz. Ekonomik dinamiklerin dayandigi tim hesaplar gdsteriyor ki, kadinin is-
fihdam ya da girisimcilik yoluyla ekonomiye katilimi, Glkemizin “dUnyanin en bu-
yUk 10 ekonomisi icinde yer alma™ hedefinin olmazsa olmazidir. Gelismis dinya
Ulkelerinin ekonomisine katilan kadin istihdami orani, Turkiye'nin 2,3 katina denk
geliyor. Bir baska deyisle, Turkiye'de kadinin istihdam orani yUzde 26,3* iken,
ayni oran gelismis Ulkeler ve AB Ulkeleri icin yUzde 62** olarak gdze carpiyor.

Bu rakamlar bize Ulkemizde kadinin ekonomiye katilimi konusunda daha ¢cok
calisimasi ve konunun éneminin her gin vurgulanmasi gerektigini kanitlyor. Biz
de KAGIDER olarak, gelismis dUnya ekonomilerini yakalayabilmek icin kadin is-
fihdamina, kadin girisimciliginin potansiyeline inaniyor ve bunun icin calisiyoruz.



HUOkUmet, kurumlar, toplum ve kadin-
lar olmak Uzere dort koldan yUrUttU-
gUumUz calsmalarimizi, kicUk payla-
simlann buyUdk bir dinya yaratacagdi
ilkesinden hareketle strdUrbyoruz.

KAGIDER olarak isthdama giren,
finansal kaynagini ve birikimini ya-
pan, sosyal sermayesini de olusturan
kadinlarin  girisimcilik hikayelerinde
basaril olacaklarini savunuyor ve de
bunu gdzlemliyoruz. Ve tUm bu se-
beplerden &t0r0 kadinin ekonomik
gUclenmesi icin Universiteden me-
zun genclere hem girisimciligi hem
de istihdami &neriyor, onlar isgicU
piyasasina ¢cekmek Uzere projeler
de kurguluyoruz. Kadin girisimci ve
Ust dUzey yonetici sayisini artirabil-
mek icin tesvikler, destekler ve dev-
let politikalar elbette cok Gnemli. Bu
yéndeki ¢alismalann énemli bir bo-
[IUMUNU de &zel sektérin destegdi ve
dikkati olusturmakta.

Kadinlar egitime, is yasamina ve
toplumsal alana katiim konusunda
temel engelleri astiktan ¢cok sonra
sonuc¢ odakli bir sekilde basariya ula-
siyor. Ulkemizde kadinlann istihdama
katimasi bu kadar sorunlu bir alan
iken ve pek cok negatif faktér séz
konusu iken, yUzde 10 seviyelerinde
kadin CEO oranina sahip olmamiz
bunun gostergesi. Yani kadinlar egi-
fim firsatlanna erisip, Universiteden
mezun olunca bir is bulabildikleri
takdirde yetenekleri, caliskanliklar
ile yUkselebiliyorlar. Uyelerimizde ol-
dugu gibi TUrkiye'deki kadin girisimci
profilinde de ¢ok farkl sektérlerde
kadinlarin girisimler yaptiklarini gér-
mekteyiz. Ozellikle son vyillarda er-
kek egemen sektorler olarak bilinen
insaat, genetik, savunma sanayi,
farkli mUhendislik alanlarinda basa-
rili kadin girisimci hikayelerinin sayisi
artiyor. Bu hedefledigimiz toplumsal
bakis acisi donUsumU icin de ¢ok
6nemli. YUzdesel olarak orana bak-
igimizda ise hizmet ve perakende
sektdérinUn su an kadin girisimcilerin
yogun olarak faaliyet gdsterdigi bir
sektor oldugunu sdylemek mUumkun.

Kadinlarin ekonomik giclenmesi icin
calisan bir sivil toplum kurulusu ola-
rok KAGIDER, kadinin giclenmesi
icin “yardm” manhgndan c¢ikimasi
gerekfigini savunuyor. Kadinlarn is
yasamina katiimasi, istihdamda &zgUr
ve esit bir sekilde yer almasi bir hakftir.
Hak olan yerde de “yardm” olmaz,
mevcut esitsizlik géz Sninde bulundu-
rularak “tesvik” olabilir. Kadin istihdam
tesviklerinin - etkisini gérduk, bunun
devam etmesini istiyoruz. Ayni sekil-
de girisimcilik tesvikleri ve is kurmak
isteyen kadina destek cok 6nemli.
Kadin istihdamiicin calisanlara cocuk
bakim tesvigi veriimesi, uzun zamandir
savundugumuz bir gelisme. Diger ta-
raftan siyasette ve karar alma meka-
nizmalarnnda daha fazla kadin olmasi
icin yasal kota ve tam esitlik mekaniz-
malarni da destekliyoruz.

Ulkemizdeki kadin istihdamini artrmak
icin yaptdimiz en énemli calismalar-
dan birisi de FEM Projesi. Tam adi “Firsat
Esitligi Modeli” olan FEM, 2011 Temmuz
ayinda DUnya Bankasi Baskani Robert
Zoellick’in katilimiyla lanse edildi. Bu
lansmandan sonra TUrkiye'de gerek
kamu gerekse &zel sektdrde buyUk ilgi
gdren FEM Projesi'nin pilot calismasi
basanyla tamamlandi ve ilk sertifikala-
nni &zel sektdr lideri sahiplerine, 14 EylUl
2012 tarihinde teslim ettik. Térenimize
DUnya Bankasi TUrkiye Direktdro Martin
Raiser ve TUrkiye Aile ve Sosyal Politi-
kalar Bakan Yardimcisi Askin Asan da
katildi. Bu tfoplantidan bir de sevindirici
haber cikti: Sayin Asan, FEM Projesi'ni
kamu kurumlarnda da vygulama ka-
ran aldiklanni duyurdu ve bakanlik ile
KAGIDER arasinda “Turkiye'de Kamu
Firsat Esitligi Modeli"ne (KAFEM) iliskin
protokol imzalandi. FEM projesi kapsa-
minda, kurumlari farkl basliklar altinda,
kadin erkek oranlan ve esitlikci prose-
dUrlerine bakarak inceliyor, basarili
kurumlara Firsat Esitligi Sertifikasi veriyo-
ruz. Kamuda kadin erkek firsat esitligini
sadece savunmuyoruz, yerlestigini ve
ispatlandigini gérmek istiyoruz.

TOm mal ve hizmetlerin Uretim ve
dagitim sUreclerine erisimde esitlik
sadece kadinlann profesyonel ge-

p

lisimlerine katki sunmakla kalmaz,
ayni zamanda kadin istihdami he-
deflerine ulasmak, ekonomik bUyU-
me ve refah agisindan bizlere bUyUk
firsatlar sunar. Biz de FEM projemiz
kapsaminda ise alim, egitim, kariyer,
planlama ve gelistirme gibi sUregler-
deki esitsizlikleri saptamak ve is yasa-
minda cinsiyet aynmciligina dayal
yaklasimlara son vermeyi amacli-
yoruz. Proje hedeflerimiz arasinda is
yasaminda ftoplumsal cinsiyet esitli-
gini tesvik etmek Uzere 6zel sektére
destek olmak; TUrkiye is glcUnde
kadinin Uretkenligini artirmak ve is
dUnyasinda firsat esitligi prosedirle-
rini fesvik etmek bulunuyor.

FEM Sertifikall firmalar arasinda So-
nofi, Boyner Holding, IBM, Akbank,
Eczacibasi, Cola Cola, Novartis, Ga-
ranti Bankasi, Vodafone, Siemens,
Turkcell gibi firmalar yer aliyor. m
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IsgicU Piyasasi ve istatistik Dairesi Baskanhgi

“iIscUcU
PIYASASININ
® NABzINI
TUTUYORUZ"

Isgiicii piyasasi arastirmalari,
Baskanligimizin olagan

faaliyeti olmasinin yaninda
Kurumumuzun bircok hizmetine
de katki sunmaktadir. Isgiicii
piyasasi arastirmalar: marifetiyle,
11 Miidiirliiklerimizin acik is

ve isyeri ziyareti hedeflerinin
gerceklestirilmesine yardimci
oluyoruz. Isyeri listeleri TUIK ile
birlikte belirlendiginden, daha 6nce
hizmet gotiirmedigimiz isverenleri
ISKUR’la tamistirmakta, ISKUR
Hizmetlerinden onlarinda istifade

etmesini saglamaktayiz.
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Her gegen gin gelisen ve

kendini yenileyen iSKUR'da,
birgok 6nemli arashrmaya ve
faaliyete imza atan isgiici
Piyasasi ve istatistik Dairesi
Baskanhgi hakkinda bilgi almak
ve tecriibelerinizi paylagsmak icin
bize zaman ayirdiginiz igin gok
tesekkir ederiz. ilk olarak, kisaca
isgiici Piyasasi ve istatistik Dairesi
Baskanhgi'nin yaptigi galismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Oncelikle Kurumumuz Resmi Yayin
istihdamda 3i Dergisi'nde Baskanli-
gmizi tanitma imkénini bize sagla-
diginiz icin Daire Baskanigim adina
Yayin Kurulu'na tesekkUr ediyorum.
Malumlariniz Uzere, 4904 sayili TOr-
kiye Is Kurumu Kanunu’nun 3'0ncU
maddesinde “isglclU piyasasi ve-
rilerini yerel ve ulusal bazda derle-
mek, analiz etmek, yorumlamak ve
yayimlamak; isgicU arz ve talebinin
belirenmesine ydnelik olarak isgicU
ihtiyac analizlerini yapmak, yaptir-
mak” ifadesi yer almaktadir. ligili ho-
kimde acikca ifade edildigi Uzere,
isglcU piyasasi arastirmalarini yap-
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Isgiicii piyasast ile
ilgili diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi

ve goriis aligverisi
yaptigimiz en onemli

platform Isgiicii
Piyasast Bilgi Danisma
Kuruludur. Kurul

senede iki kez, Mart ve
Kasim ayinda ISKUR
sorumlulugunda ve
ilgili kamu kurum ve
kuruluslarimin katilim
ile gerceklestirilmektedir.

ma gdrevi Kanun koyucu tarafindan
ISKUR'a verilmistir. S6z konusu goérev,
Baskanligimizin en énemli faaliyetini
olusturmaktadir.

ilsgUicU piyasasi arastrmalar mari-

fetiyle, isgucUnUn yapisi, sektorler

bazinda calisanlarin mesleklere ve
cinsiyetlere gére dagilimlar, ihfiyag
duyulan isgUcu icin talep edilen egi-
tim ve beceri durumlar, temininde
gUcluk cekilen meslekler ve temi-
ninde gUclUk cekilme nedenleri, bir
yillik periyofta isgicU piyasasinda
mesleki degisim beklentilerine iliskin
bilgileri derlemekteyiz.

isgUcU piyasasi arastrmalarini, 2013-
2017 Dénemini kapsayan Turkiye s
Kurumu Stratejik Plani geregince, |l
dUzeyinde yilda bir, ulusal dizeyde
ise ylda iki defa gerceklestirmekte-
yiz. Oncelikle 2012 yilinda 65 bin isye-
rini ziyaret ederek o déneme kadar
yapilmis en kapsamli isgicU piyasa
arastirmasini - gerceklestirdik.  Ardin-
dan 2013 yilinin Mayis ve Hazran
aylarnnda yani 2013 yili I. Dénemde,
2012 yiinda ulastigimiz kapsamin ne-
redeyse iki katina ulasarak Cumhuri-
yet tarihinin en kapsamli isglcU piya-
sasi talep arastirmasini TUK ile birlikte
tespit edilen 10+ istihdamli 6zel sektor
isyerlerinde gerceklestirdik. Uluslara-
rasi sektérel mesleki standartlara uy-
gun olarak yapllan arastrmada, 74



ilde tam saym, 7 ilde ise Orneklem
yéntemi ile calistik. Yani istanbul, An-
kara, izmir, Kocaeli, Bursa, Denizli ve
Antalya haricindeki tUm illerde 10+
istihdamli isyerlerinin tamamini ziya-
ret ettik. Arastirma kapsaminda top-
lamda 100 bin 852 isyeri bizzat ziyaret
edilmis olup, s&z konusu isyerlerinin
87 bin 719 tanesine isyeri bilgi formu
uygulanmistir. Bu kapsamli ¢alisma-
da gerek saha asamasinda gerekse
raporlama asamasinda gérev alan,
emegdi gecen il MUAUMUgU persone-
limize ve calismayr merkezden ko-
ordine eden uzman ekibime sizlerin
nezdinde bir kez daha sUkranlarmi
sunuyorum. Il midunigu personeli-
miz tarafindan hazirlanan illerimizin
isgucU piyasasi analizi raporlanna
resmi web sitemiz www.iskur.gov.tr
adresi Uzerinden ulasilabilecegini de
hatirlatmak istiyorum.

isgicU piyasasi arastrmalar, Bas-
kanligimizin olagan faaliyeti olma-
sinin yaninda Kurumumuzun bir¢cok
hizmetine de katki sunmaktadir.
isgicU piyasasi arastirmalari mari-

fetiyle, i MUdUrUklerimizin acik is ve
isyeri ziyareti hedeflerinin gercekles-
tirlmesine yardimei oluyoruz. isyeri
listeleri TUIK ile birlikte belirlendigin-
den, daha énce hizmet gétirmedi-
gimiz isverenleri ISKUR'la tanistirmak-
ta, ISKUR hizmetlerinden onlarindan
da istifade etmesini saglamaktayiz.

isglcy piyasasi arastirmalarn mari-
fetiyle isglcU piyasasinin réntgeni-
ni cekmekte ve isgUicU piyasasinin
nabzini en iyi sekilde olcmekteyiz.
S&z konusu arastrma sonuclar ek-
seninde il dUzeyindeki akfif isglcU
piyasasi politikalarini sekillendirmek-
teyiz. Malumlarniz Uzere il dizeyin-
deki Yillik IsgUcU Egitim Plani isgicU
piyasasi arastirma sonuclar eksenin-
de olusturulmaktadir. Bu noktada
mesleki egitim kurslarmizi piyasanin
intiyaclarnna cevap veren, piya-
sanin  dinamiklerine uygun sekilde
planlayarak kamu kaynaklarinin da
etkin kullaniimasini sagliyoruz. Ihti-
yac olmayan bir meslekte kurs acil-
masi nasil kamu kaynaklarnin israfi
ise, ihtiyac duyulan bir meslekte kurs
acilmamasi da ayni sekilde kamu
kaynaklarinin israfidir. Kamu kaynak-
larnin etkin bir sekilde kullaniimasi,
issizlerimizin ve is arayanlarmizin is-
gUcU piyasasinda ihtiya¢ duyulan
mesleklerde egitilerek istihdam edlil-
mesini de isgUucU piyasasi arastirmao-
lan araciidr ile saglamaktayiz.

Gerceklestirdigimiz isglcU  piyasasi
arastrmalarnni daha iyi noktalara
tasiyabilmek, etkinligini ve verimli-
ligini arfirmak noktasinda c¢alisma-
larmiz tUm hiziyla devam etmek-
tedir. Gerek yurticinde gerekse
yurtdisinda isglcU piyasasiyla ilgili
faaliyet gosteren kurum ve kurulus-
larla istisarelerimiz  sUrmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz 12
Subat 2014 tarihindeki IPA Géris ve
Degerlendirme Toplantisi hakkinda
size aynntil bilgi vermek istiyorum.
Ulkemizdeki cesitli Oniversitelerden
akademisyenler ile kamu kurum ve

kuruluslaninda isgUcU piyasasi alo-
ninda c¢alisan uzman ve arastirma-
cllarin katldigr genis kapsamli bir
calistay dizenledik. IsgicU piyasas
andalizlerinde kullandigimiz soru for-
mu basta olmak Uzere, drnekleme
kapsami ve arastirma yéntemlerini
tek tek ele alarak hocalarmizin goé-
rUs ve degerlendirmelerini aldik. Bize
vizyon katan, farkll bakis acilanyla
arastrmaya kiymetli katkilar sunan
hocalarmizla isgUcU piyasasi arastir-
malarnnda teori ve pratigin ayni nok-
tada bulusmasini sagladik. Oldukca
verimli gecen toplantlyr belirli peri-
yotlarda yinelemek istiyoruz.

isglci piyasasi andlizlerinde kul-
landiginiz temel degisken ya da de-
giskenler nelerdir? Bu degisken ya
da degiskenlere iliskin olarak 6ni-
miizdeki donemde ne gibi ¢alisma-
lar hedefliyorsunuz?

Bir ekonomide isgUlcU piyasasinin
isleyisini analiz edebilmek icin kulla-
nilabilecek birtakim degiskenler bu-
lunmaktadir. isgicl piyasasinin arz
kismindaki gelismeleri izleyebilmek
ve degerlendirebilmek icin kullanila-
bilecek temel degisken issizlik orani
iken isgucU piyasasinin talep tarafini
izleyebilmek ve degerlendirebilmek
icin kullanilabilecek temel degisken
acik is oranidir. Acik is istatistikleri
isglcU piyasasinda neler oldugu-
na iliskin erken belirtiler sunmakta-
dir. IsgicU piyasasi acisindan énci
bir gésterge olan acik is istafistikleri
politika yapicilara karar almada ve
uyguladiklarn  politikalarnn  etkilerini
gbzlemlemede fazlasiyla yardm
saglamaktadir. IlsgicU piyasasi aci-
sindan son derece &nemli bir de-
gisken olan acik is istatistikleri, basta
AB, ABD ve Birlesik Krallik olmak Uze-
re pek cok gelismis ekonomi tara-
findan uzun yillardir derlenmekte ve
analiz edilmektedir. Bu acgidan biz
de acik is istatistiklerini isgUcU piya-
sasi degerlendirmelerimizde yogun
bir sekilde kullaniyoruz. Sektérler ve
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meslek gruplar bazinda hesapladi-
gimiz acgik is oranlar yardimiyla piya-
sayl analiz etmeye calisiyoruz.

Avrupa Birligi ile olan iliskilerimiz cer-
cevesinde Aday Ulke statUsU kao-
zanmamizla birlikte TUrkiye; Topluluk
muktesebatina uygun davranma
yUkUmIOIOGU altina girmistir. Bu kap-
samda, acik is istatistiklerinin der-
lenmesi konusunda Ulkemizin Birlik
Hukuku'ndan dogan yGkUmlUGlUkleri
ortaya cikmistr. Onimizdeki do-
nemde Ulkemiz acisindan s6z konu-
su olan bu yUkUmlUlUkleri yerine ge-
firmeye calisacagiz. Bu gercevede,
oncelikli olarak arastirmalarmizi me-
todoloji acisindan AB standartlarna
uygun hale getirecegiz.

ISKUR tarafindan  gerceklestirilen
mevcut IsgicO Piyasasi Talep Aras-
firmasi calismalar, 10 ve daha fazla
calisani olan 6zel kesim isyerlerini/
isletmelerini kapsamaktadir. Ancak
AB mevzuati cercevesinde, AB stan-
dartlan dikkate alinarak acik is ista-
tistiklerinin derlenmesine yonelik ola-
rak gerceklestirilecek bir calismanin;
“Kamu Yonetimi ve Savunma; Zo-
runlu Sosyal GuUvenlik” sektérU ile
birlikte 1 ve daha fazla calisani olan
isletmeleri de kapsamasi gerekmek-
tedir. Ancak bu hususun bir zorunlu-
luk olmadigini da belirtmek isterim.
Dolayisiyla énUmuUzdeki dénemde
gerceklestirilecek calismalarimiz-
da sektdrel kapsamin genislemesi
s6z konusu olabilir. Bununla birlikte,
ISKUR tarafindan Torkiye isgicU Pi-
yasasl Talep Arastirmasi disinda sa-
dece acik is istatistiklerine ydnelik
olarak yeni bir calisma gercekles-
firmeyi de dUsUnUyoruz. Bdylelikle,
acik is istatistiklerine ydnelik olarak
hazrlanacak ve AB standartlan
ile uyumlu olacak yeni metodoloji
yardimiyla, uluslararasi nitelikte veri
Uretmeyi hedefliyoruz.

isgiicU Piyasasi ve istatistik Dairesi
Baskanlidi olarak iSKUR’un 81
il dizeyinde gergeklestirdigi
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faaliyetlerin istatistiki boyutu
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

il MUdUrUklerimizce sunulan hizmet-
lere iliskin gerekli istatistikler Daire
Baskanligimizca Uretilip, kamuoyunu
bilgisine sunulmaktadir. Kurumca su-
nulan hizmetlere iliskin istatistikler ay-
lik ve yillik periyotlarda hazirlanmak-
tadir. Verilerin sisteme zamaninda,
saglikl ve dogru bir sekilde girilmesi
sarfiyla bu istafistikler bircok kisi, ku-
rum ve kurulus tarafindan saglikl bir
sekilde dikkatle izlenebilmektedir.

Yurt Ici Aylik istatistiklerimiz il MUdOr-
|Uklerimizce gerceklestirilen ve siste-
me kayit edilen faaliyetlerden; Bas-
vuru, Acik is, ise Yerlestirme, isverene
Takdim, Kayith isgicU ve Issizler, Yurt
Disi Basvuru ve Gondermeler, Aktif
isglct Programlan, is ve Meslek Da-
nismanlidr Faaliyetleri, issizlik Sigortasi
Faaliyetleri ve OzUrlU-Eski HOkUMIO
Kontenjanlarina ait temel veriler tab-
lolastnimakta ve Bilgi islem Dairesi
Baskanhgr araciigiyla  Kurumumuz
internet sayfasinda izieyen ayin en
gec 15'ine kadar yayimlanmaktadir.

Yurt Ici Yillik Istatistiklerimiz ise Kuru-
mumuz faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla il MOdUr-
|Uklerimizce gerceklestirilen ve siste-
me kayit edilen faaliyetlerden; yine
aylik istatistik bUltenlerindeki temel
veriler yillik bazda tablolastinimakta
ve Bilgi islem Dairesi Baskanhdi ara-
ciigyla Kurumumuz internet sayfa-
sinda, en ge¢ 30 Haziran'a kadar
yayimlanmaktadir. Daha sonra iha-
le sUreci Destek Hizmetleri Daire Bas-
kanlginca yurUtilmek suretiyle kitap
olarak basilip, CD olarak ¢cogaltildik-
tan sonra ilgili kurum/kuruluslara yine
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi
araciigyla dagitimaktadir.

isgiici Piyasasi ile diger kurum

ve kuruluslarla isbirligi yapiyor
musunuz? Bu konu hakkinda kisa
bir bilgi verebilir misiniz?

isgUcU piyasasi ile ilgili diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi ve gorUs alis-

verisi yaptigimiz en énemli platform
isglc Piyasasi Bilgi Danisma Kuru-
ludur. Kurul; isgbcU piyasasi ile ilgili
bilgi ihtiyaglarnnin  tespit ediimesi,
derlenmesi ve dagitimasi faaliyetle-
rinin izlenmesi ve gelistiriimesi, isgucU
piyasasina iliskin ortak veri tabaninin
olusturulmasi, c¢esitli kurum ve kuru-
luslarca olusturulmus ve olusturula-
cak veri tabanlarnnin uyumlastinimasi
ve gelistiriimesi, veri Uretiminde norm
ve standart birliginin saglanmasi icin
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda sU-
rekli diyalog ve isbirligi ortami olus-
turmak amaciyla olusturulmustur.

isgUcU Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu
senede iki kez, Mart ve Kasim ayinda
ISKUR sorumlulugunda ve ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin katiimi ile
gerceklestirimektedir. Oncesinde ise
isgUcU Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu
YUrUtme Komitesi toplantilan Subat
ve Ekim aylarinda, yine senede iki kez
toplanmaktadir. Danisma Kurulu’nun
gundemi YUrUtme Komitesi toplan-
tlannda belirenmektedir. Bu sene-
nin ilk YOrOtme Komitesi toplantisi 27
Subat’ta ISKUR Genel MidUrlik bina-
si foplanti salonunda ilgili kuruluslarnn
katilimi ile gerceklestiriimistir.

isgiici Piyasasi Bilgi Sisteminin
kurulus amaci nedir? Bu konu
hakkinda detayl bilgi verebilir
misiniz?

Sosyo-ekonomik g&stergeler siste-
mi isgUucU piyasasinin dogru analiz
edilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan ve
farkh kurumlar tarafindan Uretilen
cesitli gdstergelerin yer aldigi bir veri
tabanidir. Bu sistem isgUcU piyasasi-
na ait verileri kapsamakta olup UM
sosyo-ekonomik konular isglcU pi-
yasasl 0zelinde incelemektedir.

Sistem bircok kurumdan veri akisi
saglanarak bilgilerin bir araya getiril-
mesi bakimindan tek olma 6zelligine
sahiptir. isgicU piyasasina dair bir
analiz yapmak istedigimizde tek bir
acgidan bakmak piyasayr yorumla-
mak anlaminda yetersiz kalabilir. Arz



ve talebe iliskin verilerin bir arada
olmasi sebebiyle isgicU piyasasina
makro boyutta bakmak bu sistem
sayesinde mUmkUn olmaktadir.

Sistem isgUlcU arz, isgucU talebi, sos-
yal givenlik ve is uyusmazliklan, egi-
fim ve &gretim, nifus, ekonomik gds-
tergeler ve isyerleri gdsterge setinden
olusmaktadir. Sistemin kullanicilar in-
san kaynaklar ve istihdam politikalan
planlayicilar, istihdam hizmetlerinde
calisanlar, istihdam ve mesleki egitim
kurullar, isveren ve is¢i organizasyon-
larn ve konfederasyonlar ve 6grenci-
ler ve is arayanlardir.

Bu sistemi kurarken verilerine ihtiyac
duydugumuz kurumlar ISKUR, TUKK,
CSGB, SGK, MEB ve TOBB olmustur.
Bu kurumlardan TUIK, CSGB ve SGK
ile protokoller imzalanarak ISKUR ile
birlikte verileri sisteme aktanimigstir.
Diger kurumlardan veriler henuz te-
min edilememistir. Fakat ilerleyen
zamanlarda bu  kurumlarmizia is-
birligi yapilarak sistemimiz daha da
gelistirilecektir. Su anda sistemimiz
test asamasindadir ve gelismele-
re acik bir sistemdir. Daha cok veri
paylasiminin olmasiyla hem daha
zengin hem de gUc¢lU analizlerin
yapilabilmesi ve kurumlar arasi veri
paylasiminin gelistirilmesi icin diger
kurumlarmizin katkilarini beklemek-
teyiz. Bu kadar kapsamli olmasina
ragmen ayni zamanda da basit bir
kullaniminin olmasi sistemin bir diger
avantajlarndandir.

Her sene isgiici Piyasasi
Arashrmasi (IPA) yapmaktasiniz.
Bu arastirmanin yani sira daha

alt grupta mesela dezavantajli
gruplar igin de arashrmalar
yapmayi disiniyor musunuz?
Her sene isgucU piyasasinda buUyUk
Olcekli arastrmalar yapmaktayiz.
Yaptigimiz bu calismalarla isglcU
piyasasinin nabzini futuyoruz. Ayrica
isgUcU piyasasi ile ilgili dnemli veri-
ler sunarak isgucU piyasasini yon-
lendirecek politika ve projelere 15k

kaynagi olmaktan gurur duyuyoruz.
Yaptigimiz bu ¢alismalar sonucun-
da elde edilen verilere dayanilarak
kisileri istihdama kazandiracak kurs-
lar acilmaktadir. Aynca genglerimiz
isgUucU piyasasini takip ederek ge-
lecekte calismak istedikleri sektorler
ve islerle ilgili piyasa talebini takip
edebiimekte ve geleceklerine ydn
verebilimektedirler. Bu sayede ge-
lecekte TUrkiye'de ortaya cikacak
acik islerde ihfiyaclar karsilanarak
isgUcU piyasasinda dengeli bir da-
gilim olacaktir. Turkiye'de hepimizin
bildigi dezavantajli gruplar var; ka-
dinlar, gencler, engelliler, Romaniar,
uzun sureli igsizler gibi. Bizim bu grup-
lara ydnelik tematik arastirmalar
yapmak hedeflerimiz arasindadir.
Bunu en kisa zamanda yapacagimi-
za inancimiz tam. Biz TUrkiye'de oto-
rite olmaya kararl bir kurum olarak
tematik arastirmalan dnemsiyoruz.
ISKUR bUnyesine katilan is ve meslek
danismani arkadaslarmizla  birlikte
daha bUyUk ve guclu bir aile olduk.
Bu bUyuUk aile ile gerceklestirecegi-
miz ¢alismalarin bizlere ihtiyag du-
yacagimiz bircok veriyi sunacagina
inaniyoruz.

Son olarak bizlere iletmek
istedikleriniz var midir?

Bu sayida Baskanligimiza yer ayir-
diginiz igin tekrar tesekkUr ederken,
Baskanlik olarak 1946'dan bu yana
sUren tecrUbemizin Uzerine her gun
daha fazlasini ekleyerek, son yillarin
yUkselen bir degeri olan Kurumumu-
zun olmasi gereken yere tasinmasi
hususunda Daire Baskanligi olarak
ekibimizle birlikte c¢alismalarnmiza
tUm gayretlerimizle devam edece-
gimize inaniyorum.

Bize zaman ayinp degerli
goruslerinizi paylastiginiz igin
tesekkir ederiz. m

Abdullatif GOKDERE

01.01.1974 tarihinde Tokat'ta do-
gan Gékdere ilk, orta ve lise tahsi-
lini Tokat'ta, Universite tahsilini ise
1995 yilinda Konya Selcuk Univer-
sitesi Kamu Yénetimi boliUminde
tamamladi. 1998 yilinda égretmen
olarak géreve baslayan Gokdere,
2002 yilina kadar bu goérevi
sUrdUrUp ayni tarinte Parlamentoda
Milletvekili Danismanligi gérevine
basladi ve 2007 yilina kadar bu
gbrevi basariyla surdirdU. Tokat'ta
Belediye Baskan Yardimciligr gére-
vinde de bulunan Gdkdere, 2007
yilinda ISKUR'un isletmelerde Egitim
Biriminde EQitim Uzmanligi gérevine
basladi. Gérevde bulundugu 5 yillik
stre zarfinda "Yéneticilik” ile “insan
iliskileri ve lletisim” konulannda Egi-
fim Seminerleri dUzenledi. SUleyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsU Kamu Y&netimi Anabilim
Dalinda yuksek lisansini tamamladi.
2011 yilinda ISKUR isgicU Piyasasi ve
istatistik Dairesi Baskanlidr gérevine
atanan Gékdere, Arapca ve ingiliz-
ce bilmekte olup, evli ve U¢ cocuk
babasidir.

1 iISKUR
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f “ISTEDIGIMIZ
- HEDEFE ULASMAK
ICIN AZIMLE
CALISTIK"

i BISSE Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Kefeli:
“BISSE’yi BISSE yapan
deger biiyiik bir aile

olmasidir.”
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BISSE Y&netim Kurulu Baskani Musta-
fa Kefeli: “1961 yilinda Artvin’de dog-
dum. Egitimimi tamamladiktan sonra
bu sektére adim attim. Bu alanda
tecrUbe kazandiktan sonra kendi
isimizi kurmaya karar verdik. Sade-
ce iki makineden olusan bir atdlye
kurup istedigimiz hedefe ulasmak
icin azimle ¢alishk. Marka projesini
gelistiip bugUnlere ulasmayr basar-
dik."1976 ylindan bugine, kendi
tesislerimizde Urettigimiz gdmlek ile
onemli bir deneyime sahip olduk.”

Sayin Kefeli bize BISSE
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

BISSE markasi yurt icinde 33 mago-
za, 8 franchise ile yurtdisinda 22 ma-
gazaya ve gémlek ihracatinda da
onemli bir hacme ulasmis durum-
da. BISSE ayni zamanda pek cok
“ilk"lere de sahiptir. Bu ilkler arasinda
“ihrac edilen ik Tirk markasi olmasi”,
dUnyadaki énemli fuarlarda, yine
"dUnyaca Unlu firmalarla birlikte yer
alan ilk Tork markasi olmasi” da yer
almaktadir.

1976 yiindan bugine, kendi tesisle-
rimizde Urettigimiz gdmlek ile dnemili
bir deneyim kazandik. Sahip oldu-
gumuz makine parkuru sayesinde
2001 yilindan itibaren erkek gémle-
ginde ulastigimiz basarlyr dis giyime
tasimaya karar verdik. Takim elbise,
ceket, pantolon, t-shirt, triko, mont,
kaban, parddsu ve ayakkalbi Grinle-
rimizi de musterilerimizin begenisine
sunduk.

“"Gdmlek Uretmek sanattir ve bu so-
natl tamamlayan unsurlar da detay-
lardir” prensibiyle yola cikan BISSE,
tUm diunyada kendi ismiyle anilan
“BISSE modellerini” hak ettigi konu-
ma ulastirdi.



BISSE

“Birlikte ilkemiz Sanatla Sanayiye
Erismek” kelimelerinin bas harfleri-
nin marka ismini olusturdugu BISSE,
ekip calsmasina verdigimiz énem
ve yarathgimiz sanatimizia ilk gin-
den bugune sektérinde lider mar-
kalar arasinda yer almaya devam
ediyor."BISSE’'nin en énemli hedefi;
tUm dUnyanin sevdigi ve mdusterisi
olmay! arzu ettigi bir marka haline
gelmektir.”

Ulusal bir marka olan ve bununla
da yetinmeyerek hedefini daha da
ileriye tastyan BISSE, tUm dUnyanin
sevdigi, mUsterisi olmayr arzuladid,
ismini telaffuz ettigi bir marka olma
yolunda ilerliyor. TUm dUnyanin sev-
digi, muUsterisi olmayi arzuladigl ve
ismini felaffuz etigi bir noktaya gel-
digimizde hedeflerimize ulasmis ola-
cagiz. Bunun icin durmadan ama
durmadan calsmaya devam edi-
yoruz.

“BUYUME STRATEJILERIMIZI" ayak-
lan yere basan, hayali olmayan
rakamlar Uzerine insa ettik. Yillik
hedeflerimizden asla taviz vermedik.
YUzde on bUyUmeyi basar olarak
addettik.  YUzde ondan daha
hizl bGyUmenin saglam ve kalici
olmayacagi inanciyla arup
sirketlerimizin hepsinde yUzde onluk
bUyUmeyi hedef olarak koyduk ve
ciromuzu arttirdik.

“Sirketinizin eleman agigini
karsilarken iSKUR'dan destek
aliyor musunuz?

Uretimde son zamanlarda yeni fir-
malarnn sektére katiimiyla &zellikle
isgUlcU konusunda ciddi bir rekabet
olustu. Ozellikle imalat asamasinda
faaliyet goésteren sirketlerin kalifiye
isci acigr had safhaya cikfi.

Bu nedenle sirketimizin kalifiye isci
acigini ISKUR'un is Ve Meslek Danis-
manlarn yardimiyla karsiliyoruz. Ayni
zamanda ISKUR tarafindan gelece-
gin kalifiye personel intiyacini karsila-
mak ve sektdre yeni isgicU kazan-
dirmak amaciyla baslatian “ISBASI
EGITIM PROGRAMLARI'ndan da ya-
rarlaniyoruz.

“Genclere egitim sonrasi ik adim
atacaklar firmayi staj yeri gibi gorip
O6grenmeye devam edeceklerini
dUsUnerek bir yerden baslayip azim-
le calismalarini tavsiye edebilirim.”

Bir Snemli nokta da yapilan yatinmin
niteligi. Yatinmdan anlasilan sey Gl-
kemizde malesef bUyUk makineler
safin almak, daha genis, konforlu
ve ferah diye adlandirlan tesislerde
calismak. Bize gdre makineye ya-
pillacak yatinm kadar insana yapi-
lacak yatnm da cok énemli. insan
kaynaklar zayif olan bir firmanin
hangi kaynagdr guclU olabilir kie Bu
yUzden yatinmlarmizi insana, aras-
firma ve gelistirmeye yoénlendirdik.
Mesai arkadaslarmizia birlikte cali-
sarak bugUnlere geldik. Fiziki imkan-
lanmizi da buna uygun dizayn ettik.
Acik ofislerde herkesin fikrini acikca
ve cekinmeden sdyleyebilecedi bir
ortam yarafttik. Genglere egitim son-
rasi ik adim atacaklarn firmayi stqgj
yeri gibi gérUp azimle ¢alismalarini
tavsiye edebiliim.

Herkes profesyonel oldugu isi yap-
mali. Biz tekstil sektdrinin lokomotifi
olmaktan gurur duyuyoruz. Herkesin
gercek fecrUbesini kullanabilecegi
alanda faaliyet géstermesinin dog-
ruluguna inaniyoruz. Tekstilden ve
sektérimuizden kazandigimizi yine
sektérimuize yatrmak bizleri mutlu
kiliyor. m

1 iISKUR



SANATI KUMLA,
KUMU ASKLA, ASKI
ISE HAYALGUCUYLE
BULUSTURAN KUM
SANATINA HAYATINI
ADAYAN VEYSEL
CELIKDEMIR’DEN
BU SANATIN PUF
NOKTALARI...
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. INCE ISCILIK

Kum sanati, isikla aydinlatilan bir masada kumlarin adeta dans etmesidir. Bu sanata gé-
nUl vermis, bu isle istigal eden kimselere de kum ressami denir. Genellikle new age tarzi
muziklerle yapilan kum g&sterileri; bu sekilde gérsel efektleri daha efkili kilarak izleyiciler
Uzerinde bUyUIU bir atmosfer olusturur.

Kumun igik ve ses ile dans etmesini; Yetenek Sizsiniz Yansma Programi’nin 2011 yili yilbasi
gecesi 6zel programinda RUya Takim'in sampiyonu ve kum sanatcisi Veysel Celikdemir
ile konustuk. Biz sorduk, o cevapladi. Ve ortaya keyifle okuyacaginiz bir ropdrtaj cikti.

Bize kendinizden bahseder misiniz?

1983 Yozgat Cayralan’da dogdum. llkokulu Yozgat'ta ortaokul ve liseyi Kirsehir’'de
tamamladim. Kirsehir Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi resim bdlimUnU okudum. Gazi
Universitesi resim 6gretmenligi baluminden mezun oldum. Ogretmenlik mesledini
cok sevmeme ragmen meslede hic baslamadim. Universite déneminde severek
yaptigim kitap resimleme isine verdim kendimi. 8 yil boyunca devletin Ucretsiz dagit-
figi kitaplarnin ¢izimlerini yaptim. Halende firsat bulduk¢ca ¢cizmeye devam ediyorum.
KUcUkIUgUmden beri hayalini kurdugum bir meslekti. Bu yUzden égretmenligi ikinci
plana almak zorunda kaldim.

Kum sanatina ilginiz nasil basladi?

Kum sanatina olan ilgim kitap resimledigim dénemlerin armaganidir diyebiliim. Ho-
yal kurma, kurulan bir hayali resmetme, hizli cizmek gibi katkilarnini yansitabilecegim
en gizel alan kum sanatiydi. Ulkemizde de bu sanati yapan hic kimsenin olmadi-
gini biliyordum. Bu sanati Ulkemizde uygulayan ilk kisi olmak edindigim tecribeleri
kumla bulusturup seyirciye sunmak bUyUk bir firsattl. Bende bu firsati degerlendirdim.

Kullandiginiz kumun bir 6zelligi var mi?

Kullandigim kumu kendim hazirliyorum Bir kagc kumun karsimindan elde ettigim bir
kum. Her kumun olmadigini 6zellikle belirtmek istiyorum. Kum, toz kaldirdidi icin sU-
rekli solumak zorunda kaldigimdan kumu titizlikle hazirliyorum.

e E
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Gosterilerinizi nasil hazirhyorsunuz? Gosterilerinizde olmazsa olmazlariniz var mi?
Gosterilerimize hazirlanirken birinci adimimiz konu. Konuya gére hazirlik asamamiz baslyor. Bilmedigi-
miz bir konuysa arastirma yapiyoruz. Bu sayede bir¢cok sey de égrendim aslinda. Bazi konular resmet-
meye uygunken baz konularn resmetmek bazen zorlayabiliyor. Arastirma kismi bittikten sonra duruma
gbre bazen k&gt Uzerinde storyboard hazrliyorum. Resimler arasi gegisleri hayal ediyorum. Daha
sonra da kumla uygulama yapmaya basliyorum. Bazen kurulan hayal guzel olsa da kumda c¢ikan
resimler gorsel anlamda tatmin etmeyebiliyor. Bazen de tam tersi hayal ederken olmayabilir dedigimiz
bir konu cok guzel gorsel sélene donUsebiliyor. Bazen de hic calismadan dogaclama o anda resimler
yapilyorum. Bu daha ¢cok hosuma gidiyor. Hazilanmis olsam dahi seyircinin enerjisine gére konuyu
uzatip kisaltabiliyorum.

ikinci asamamiz konu ciktiktan sonra mizik secimi. MUzik secimini esim Melek’le beraber yapiyoruz.
Melek gosterilerimiz esnasinda fonda duyulan muzikleri efektleri yonlendiriyor. Esimin de resim &g-
retmeni olmasi isimizi cok kolaylastinyor. Ayni dili konusmak ikimiz icinde bulunmaz bir nimet. Cogu
zaman resimleri kurgularken aklimda baz mizikler calmaya baslyor tabi konu ¢ikip da muzikle olan
uyumuna bakip degdistirdigimiz anlar olabiliyor.

MUzik asamasini da bitirdikten sonra isimiz teknik olarak bitiyor. Hayatimiz akip gitse de beynim strekli
resimleri tekrardan giziyor. G6zUmU kapatip sahneleri hayal ederek muzikleri dinliyorum. Son noktayi,
goénlimuUzin razi olup olmamasi koyuyor diyebiliim. GOnlimun razi olmadidi hi¢ bir resmi cizmiyorum.

Bu sanatin gelecegi olabilir mi? Bu konuda ¢alismalariniz var mi?

inanin bu sorunun cevabini sizin kadar ben de merak ediyorum. Ben elimden geleni en iyi sekliyde yap-
maya calisiyorum. Zaman ne getirir bilemiyorum. Ama sanati gelistirmek adina yaphgim denemeler ve
calismalar var. Onimizdeki dénemlerde bunlan da izZleyenlerimizie paylasacadim.

Bu sanati 6grenmek isteyenlere onerileriniz nedir?

Tavsiyem akademik alt yapisi olan resim gizmeyi icsellestirmis, yasam sitili haline getirmis kisilerin bu
sanatla ilgilenmeleri olabilir. Zaten bu 6zellikleri tasimayanlar bir sire sonra sikilip birakacaklardir. En
6nemlisi de astim ve alerjisi olan kisilerin cok dikkatli olmalarnni tavsiye ediyorum. i

Kum sanatgilan,
eserlerini ortaya
koyarken nasil bir
ruh hali ve ask ile
yapworlar hala
anlasilabilmis degil.
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Giris

TUrkiye ekonomi ve politikasi Cumhuriyet doneminde yapilan 5 resmi', 1 &zel
kongrede? tartisiimistir. Resmi kongreler izmir'de, ézel statUdeki Istanbul’da
gerceklestirilmistir. Liktisat Kongresi'nde (17 Subat - 4 Mart 1923) Erken Cum-
huriyet déneminin ekonomi politikalar géristimuUs; Batililara TUrkiye'nin takip
edecegi iktisadi politikalar gésterilmisti. Lozan gérusmelerinin ikinci dénemi én-
cesinde TUrkiye'nin Bolseviklesmeyecedin ve piyasa ekonomisine acik olaca-
Jinin vurgulanmasi gerekmisti.? Aynica istanbul’ da Mill Tork Ticaret Birligi'nin bir
ficaret kongresi dUzenleyecedi duyulunca, Ankara yonetimi bunu énlemek
icin izmir' de daha kapsamli bir kongre planlamisti. Ozel sektér egilimli kongre-
nin kararlar, Torkiye'nin daha sonra uygulayacagdi planl ekonomiden epeyce
uzaktl. Bunda 6zellikle beseri ve fiziki sermayenin yetersizligi etkilidir.# Bu kongre-
de 6ngdrilen model 1930'dan itibaren rafa kaldinimis ve 24 Ocak 1980 Prog-
ramina kadar da uygulanmamigtir.

Kongre'nin toplanmasi ve alinan kararlar

iktisat Vekaletinin dizenledidi kongre® mekan olarak eski Osmanli Bankas
depolar olan Hamparsumyan magazalanni kullanmistir. Kongre'de sagda tic-
carlar, solda isciler, merkezde ciftciler yerlesmis ve ciftcilerle iscilerin arasindaki yer
de sanayi murahhaslarina verilmistir. Kongreye ciftci, tUccar, sanayici ve isci tem-
silcilerinden 1135 Uye, 500’0 kadin olmak Uzere 3.000'den fazla dinleyici katilmistir.

Kongreye Uretici ve iktisatcilann yani sira sivil ve asker bUrokratlarnn da ozel
sektor temisilcisi olarak katilmalar manidardir. Baskan vekili olarak secilen ya-
zar Aka GUndUz ve Rukiye Hanim iscilerin, Kongre baskani Kazim Karabekir
de sanayicilerin temsilcileri arasindadir. Esasen Kongre bir istisare toplantisi
mahiyetinde gecmis ve daha ziyade yeni dénemde izZlenecek ekonomik
politikalarla ilgili beyin firtinasi niteliginde olmustur. Alinan kararlar sdyle grup-
landirlalbilir.é

Sanayi
- Ticari Bankalarinin Kurulmasi.
- Yabanci sermayenin ve yabanci bankalarin tesviki.

- Dis Ticarette sanayilesme gerceklesene kadar himayeci politikalarin uygu-
lanmasi.

- Iktisat egitimine ve teknik okullann kurulmasina dnem verilmesi.

- Gelir ve Kurumlar vergilerinin yeniden dUzenlenmesi.

- Ulasim ve haberlesmenin gelistirimesi ve maliyetlerin distrGimesi.

- Sanayii Tesvik Kanunu gézden gecirilerek &zel sektére destek veriimesi.

- Sanayi icin gerekli yatinm mallarinin ithalinden vergi alinmamasi.

- BUyUk sehirlerde esham ve tahvilat borsalarnnin kurulmasi.

- Madencilikle ilgili bilgi ve istatistiklerin devamli yayinlanmasi.

- Demiryollarinin yapimina hiz veriimesi, demiryolu olmayan yerlerde sosele-
rin yapilmasi.

“Kili¢ kullanan kol
yorulur; fakat saban
kullanan kol her giin
daha ¢ok kuvvetlenir
ve daha ¢ok sahip
olur... Siyasi ve askeri
muzafferiyetler ne
kadar biiyiik olursa
olsun iktisadi zaferle
taclandirilmazsa
beklenen verim

kalici olamaz. En
kuvvetli ve parlak
zaferimizi taclandiran
yararh sonuclar
temin icin iktisadi
egemenligimizin temin
ve saglamlastirilmasi
lazimdar”.

M. Kemal Atatiirk
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Tarim

- Asar Vergisi'nin kaldinimasi.

- Ormanlarin Korunmasl ve hayvan-
ciigin gelistiriimesi.

- Tarrm makine ve techizatinin kolay
ve gUmrUksuz ithali.

- Topraksiz KoylUye parasiz toprak
verilerek mUlk sahibi olmalarinin sag-
lanmasi.

- Tarm egitimine 6nem veriimesi,
tarm atdlyeleri ve okullarda pratik
tfarm egitimi veriimesi.

- Tanmsal Kredilerin dUsUk faizli ola-
rak verilmesi.

- Yol ve hayvan vergisinin yollarn
yapiminda ve verimli yatinmlarda
kullaniimasi.

- YUksek egitimlilerin, ozellikle ziraat
mUhendislerinin kdylerde gecici ola-
rak kullaniimasi.

- "TUrkiye Ciftciler Birligi” adl bir ku-
rulusun kurulmasi.

- KoylUlere Uretimle ilgili yayinlarn
bedava ulastinimasi.

- Askeri kurumlarda uygulamali zira-
at egitiminin de veriimesi.

- Hayvan hirsizidi, yol kesiciligi gibi
suclarin daha efkili cezalandirimasi.

Emek
- Sanayiiscileriicin 8 saat calisma sU-

resinin kabulU.

- Calisanlara tatil, hastalik, dogum
ve hamilelik izni; evlenme yardimi,
kaza ve hayat sigortasi hakki.

- Amele ifadesinin isci olarak degis-
firilmesi.

- 12 Yasindan kUgUklerin ¢alistinima-
malari.

- Gece calsmalarinin 4 saatle sinir-
landinimasi ve fam gun sayiimasi.

- Isci cocuklarnnin yatil okullarda pa-
rasiz okutulmasi.

- Sendika hakkinin faninmasi.

- Maden Ocaklarinda 6 saat calisil-
masl ve 18 yasindan kUcuUk kizlarn
calistinlmamasi.

- Isci Ucretlerinin dUzenli ve nakit ola-
rak édenmesi.

- Iscilerin haftada bir gin tatil yapmasi.
- 1 Mayis'in isci Bayrami olarak kabul
edilmesi.

Kongre kararlan gérdldigu  Uzere
bazi genel dilek ve temennilerdir.
Gerceklestiriime yollar, finansman
saglama yéntemi, imkén ve dncelik
dereceleri tespit ediimemisti. Dilekle-
rin kalkinmada &zel sektércU, hima-
yeci ve milliyetci egilimleri vardi.”

Atatirk, ekonomi politikasina iliskin
gorislerini izmir Ikfisat  Kongresi'ni



agls konusmasinda belirtmistir. He-
nUz cumhuriyet ilan edilmeden boy-
le bir kongrenin toplanmasi oldukca
onemlidir. Ayrica kongre toplandidi
srada henUz Lozan'da anflasma
saglanamamistir. Batiya bir mesaqj
verilmeliydi. Bu kongrede Turkiye
kapitUlasyonlar, imtiyazl sirketler ve
DUyun-1 Umumiye gibi uygulamalar-
dan korunmaya calisiimigtir. Bunun
icin U¢c amac belilenmistir:

1.0smanl Imparatoriugu’nu  iktisadi
bagmliiga goétiren kapittlasyonlar
kaldirmak. Lozan'da bu dusunce ger-
ceklestiriimis, ancak yabanci sermaye
karsisinda uzun sUre hissi bir cekingen-
lik h&kim olmustur. 2.TUrkiye'nin ikfisadi
sistemini beliremek. Kongre kararlan
iktisadi sistemi belireme konusunda
etkili olamamistir. 3.Kalkinma yolunda
asiimasi gereken sorun alanlarini belir-
lemek. Bu konuda da kongre belirleyi-
ci olamamistir.

Kongreyi acis konusmasinda Atatirk
sunlarn sdylemistir: “Kilic kullanan kol
yorulur; fakat saban kullanan kol her
gun daha ¢ok kuvvetlenir ve daha
cok sahip olur... Siyasi ve askeri mu-
zafferiyetler ne kadar bUyUk olursa
olsun iktisadi zaferle taclandirimaz-
sa beklenen verim kalici olamaz.
En kuvvetli ve parlak zaferimizi tac-
landiran yararl sonuclari temin igin
iktisadi egemenligimizin temin ve
saglamlastinimasi lazimdir. 8

Kongre’nin sonug bildirgesi:
Misak-1 iktisadi veya Misak-1
Ahlaki

Birinci Iktisat  Kongresi'nde kabul
edilen Misak-1 Iktisadi kararlan on
iki maddeden ibarettir.” Su ifadele-
re dikkat ediyoruz: “TUrkiye milli hu-
dutlan dahilinde, lekesiz bir istiklal
ile... milli hakimiyetini kani ve cani
pahasina elde ettiginden.... tahri-
bat yapmaz, imar eder... sarf ettigi
esyayl mUmkUin mertebe kendi ye-
tistirir. Cok calisir: vakitte, servette

ve ithalatta israftan kacar..... Or-
manlar eviadi gibi sever, bunun icin
agac bayramlar yapar... Hirsizlik,
yalancilik, riya ve tembellik en bU-
yUk dUsmanimiz, taassuptan uzak
dindarane bir saglamlik her seyde
esasimizdir... TUrkler irfan ve marifet
asikidir... Bircok harpler ve zaruret-
lerden dolayr eksilen nUfusumuzun
fazlalasmasi ile beraber sihhatleri-
mizin, hayatlarmizin korunmasi en
birinci emelimizdir. TUrk, mikroptan,
pis havadan, salgindan ve pislikten
cekinir, bol ve saf hava, bol gines
ve temizlidi sever... TUrk, dinine, top-
ragina, hayatina ve muessesatina
dUsman olmayan milletlerle daima
dosttur... Trk acik alin ile serbestce
calismayi sever... TUrkler hangi sinif
ve meslekte olurlarsa olsunlar, can-
dan sevisirler. ... Cocuklar iktisadi
Misaka gdre yetistirir”. Kararlar bun-
lardir! TUrk sudur, budur, mikroptan
korkar, temiz havayi sever, sihhatimi-
zi ve hayatimizi koruyalim... Bunlar
yazabilmek igin bir kongre toplama-
ya gerek yoktur.

Aksam gazetesinde N.S. imzasiyla
yayinlanan bir makalede: “On iki
maddeden ibaret olan bu Misak-i
iktisadiyi okuyunca hayrette kaldik....
Mesela, bakiniz Misak-1 Iktisadinin bi-
rinci maddesi: “TUrkiye lekesiz istiklal
ile dUnyanin sulh ve terakki unsuru
olacaktir.” ikinci madde: “TUrkiye
hdkimiyetini feda etmez, HikUmete
zahirdir.” Altinci madde: “Hirsizlik, ya-
lancilik, riya ve tembellik en blUyUk
dUsmanimizdir...” Bunlardan hicbiri
hicbir Turk icin mechul olmadigi gibi,
lalettayin  bir insanin  cocukluk za-
maninda &grendigi seylerdir. On iki
madde i¢cinde ikfisadiyatimiza rehber
olacak bir iki cUmle var: TUrkiye halki,
sarf ettigi esyayr kendi yetistirir; orman
yetistirir; madenleri kendi milli istihsali
icin isletir;, mutavassit istemez; inhisar
istemez. Bunlar gayet umumi ve tabii
nasihatler hududunu gecmiyor. ikti-
sat Kongresi bu suretle ansizin ahlak
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cemiyetine tebeddudl etmis... Hic sUphesiz bu nasihatler gayet kiymetlidir. Fa-
kat bunlarn bulmak, toplamak icin 1135 kisinin Ikfisadiyat Kongresi nami altinda
izmir'e kadar giderek toplanmasi lazim degildi... bunun basina Misak-1 Iktisadi
yerine Misak-1 Ahlaki demek.... daha dogru olmaz miydi” elestirisi yapilmistir.

Bu kongreyi bazilarn Cumhuriyetin iktisadi temellerini atan etkinlik olarak
selamlarken, bazilan da basarsiz bulmuslardir. Sevket Stireyya Aydemir, o
bazlarina gére “oldukca kétimser”, bir degerlendirme yapmistir: “Ben Iz-
mir Kongresine, arkadaslarnmin verdigi degeri vermiyorum. Kitaplanmda da
vermemisimdir. Bu, reis olan Karabekir'in liberal olusu, hayir, liberal filan da
dedil, iktisatcr dediliz bir kere. Yani o kongrede iktisatci yok. Mesela isci sinifini
Aka GUndUz temisil ederdi. Toccar sinifint da Ahmet Hamdi Basar temsil eder-
di. Saracoglu ile tartismalarini anlatmistir, cok hos oldugu icin naklediyorum.
Diyor ki: "Ne séylUyorsa bilmiyor, o s&yledikleri yalan, Fransiz Anayasasinin
filan maddesi diyor, yalan, yok &yle bir sey. Ben séylUyorum, benimki de ya-
lan. Oturduk bir gun aksama kadar iki taraf birbirimizi idare ettik, gund gin
ettik”. Nitekim sonra bir takim temenniler: Tirk namusludur, TUrk caliskandir,
gibi. Kongrenin bir tek vesikasi vardir: Atatirk’on nutku.. “Devlet iktisadi bir
tesekkdlddr"” s6zU.1°

Benzer elestirilerden birini de Suphi Nuri (ileri) yapmistir: “Bu on iki maddeyi bir-
kac defa okudugumuz halde, bir tirlJ iktisadiyatimizin neden ibaret olacagi-
ni anlayamadik. Bu misakin ismi dinf veya ahlak? olmaliydi. iktisadr diyebilmek
icin k&kIU bir takim iktisadi kaideler, programiar, ahkém gdrmek isterdik. izmir
Kongresi iktisadi siyasetimizi kavrayamadl, takdir edemedi, bulamadi, tespit
eyleyemedi. Birinci maddesinde iktisada dair bir kelime yoktur... ikinci mad-
dede milll hakimiyetten bahsedildigi halde... UcincU maddede nasilsa ikti-
sat kelimesine tesaduf ediyoruz..... Besinci maddeye gelince: Agac bayrami
yapmakla ormanlanmizi nasil himaye edecegiz ? Altinci madde de ahlak me-
selelerine aittir... Yedinci maddenin de Iktisat Misakindan ziyade bir ilm-i hal
misakinda yeri olsa gerektir... Sekizinci maddeye bdtun bir dinya ithal edilmis-
fir...... On birinci madde ancak bayram ginlerinde tatbik edilebilir... On ikinci
maddede Tirk kadini ve cocuklugundan bahsediliyor..... Biz izmir’den ilmf bir
iktisat siyaseti bekliyorduk. Bize dini, ahlaki bir nasihat geldi.”!!

Bu kongre kapitUlasyon ve dUyun- umumiye ekonomisine tepkili, zel teseb-
bUs agirlikli ve devletin ydnlendiriciligini esas almistir. Kararlan pek fazla uygu-
lama alani bulamamis, &zellikle 1929-30 bunalimindan sonra bUyUk dlctde
terk edilmistir. AtatUrk’On serdettigi dusunceler disinda kayda deger fikirler
de yoktur.” Alinan kararlar acemice, cocukca ve ahlaki nasihatleri andiran
sozlerdir. TUrkler ahlakliymis, agaci ve ormani severmis, hangi siniftan olurlarsa
olsunlar iyi sevisirmis... Aydemir ve digerleri elestirilerinde haklidir. Bu kararlari
almak icin bir kongre yapmaya gerek yoktu. Tarihlerin bdyle bir kongreden
bahsetmesi, sadece Atatirk’Un burada konusmus olmasina baglanabilir.
Goruldugu gibi, ne 6nemli kararlar alinmis, ne de alinan kararlar uygulan-
mistir. Lozan gorusmeleri dncesinde Batillara, 6zel sektérin desteklenecedi
ve yabanci sermayenin TUrkiye'den kovulmayacagdr konusunda gUvence
vermis olmasi yegéne kayda deger fikirdir. Halbuki TUrkiye'nin ciddi bir ikti-
sat kongresine ve alinacak iktisadi kararlara ihtiyaci vardi. Alinacak akilci
kararlar ve uygulanmalari, kalkinma yolunda yapilacak hatalardan bizi ko-
ruyabilirdi. Diger bes kongre ise, kendi devirlerinde uygulanacak olan farkli
politikalann belilenmesinde eftkili olmuslar; bu yénUyle 1923 kongresinden
daha énemli roller oynamislardir. m
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Vil Doniimiinde

anakkale Zaferi

Bir destandir Canakkale...Tarihin akisini degistiren bir destan... Tiirk
tarihinde bir benzeri daha bulunmayan en hazin zaferdir. Canakkale...
Diinya tarihinde abidelesen, ebedilesen bir biiyiik zaferdir.

Balkan Savaslan’nda Osmanl ordu-
sunun ugradigr agir hezimetin kay-
bedilenitibarin lekesi, Canakkale'de
adeta kanla silinmis, ordumuzun ve
halkimizn maneviyati guclenmis, bu
maneviyat Milli MUcadele'nin kaza-
nilmasinda bUyUk rol oynamistir.

Canakkale Savasi olarak bilinen
savaslar aslinda, |. DUnya Savasi
yllannda 1915-1916 yillan arasin-
da Gelibolu Yarmadasi'nda Os-
manli imparatorlugu ve itilaf Dev-
letleri ile cereyan eden deniz ve
kara muharebeleridir. Bu cephe-

nin acilmasindaki asil amag; Os-
manli imparatorlugu’nun  Baskenti
istanbul’u ele gecirmek, boJazlara
hakim olmak ve ltilaf Devietleri’nin
muttefiki Rusya'ya yardim etmek is-
femesidir. Bu muharebeler sirasinda
bUtUn taraflar agir kayiplar vermistir.

itilaf Devletlerinin en siddetli saldinsi
ise 18 Mart 1915 tarihinde gercek-
lesmistir. Gemi taarruzlarindan  bir
sonuc alamayan itilaf Devletleri 25
Nisan'da Gelibolu Yarimadasi’'na ¢i-
kartma yaparak kara harekatini bas-
latmistir. Cok cetin mUcadelelerin

yasandigi kara harekatlannda itilaf
Devletleri Gelibolu Yarimadasi'nda
5 ayn noktaya cikarma yapmigslar-
drr. Her ne kadar bazi noktalar itilaf
Devletleri tarafindan ele gecirilse de
Osmanli askerlerinin destansi muda-
faasi sonucunda taarruzlar her de-
fasinda geri pUskUrtUlmUs ve tarihe
“Canakkale Gecilmez” notu alfin
harflerle yazilmistir.

istiklal Sairimiz Mehmed Akif Ersoy da
bu sanll mUcadeleyi “Bedrin aslan-
lar ancak bu kadar sanli idi” dizeleri
ile anlatmigtir. m

I. Diinya Savast
icin 1900 dogumlu
genclerin de askere

cagrilmasiwyla yaslan
15 olan 1900’lular

sonradan

“Hey on besli on besli
Tokat yollar: tash
On besliler gidiyor

Sevenlerin gozii

yash...” dizeleriyle bir

Tokat tiirkiisiine de

konu olur.
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ISKUR’DAN HABERLER

NURDAN,
HEDEFI YINE

2 N
@;;% ON IKig%ko

Genel Miidiirtimiiz Dr. Nusret Yazici, 2013 ve
2014 Tiirkiye Bedensel Engelliler Salon Ok¢uluk
Sampiyonalar'nda birinci olarak biiytik bir
basanya imza atan ISKUR personeli Nurdan
Oztiirk'e plaket verdi.

2013 yilinin ardindan 2014 yilinda dUzenlenen “Salon
Okculuk Turkiye Sampiyonasi’nda birinci olan Nurdan
Oztirk, bUyUk bir basanya daha imza atti. Bu yil 4-6
Nisan tarihlerinde Antalya’da yapilacak Uluslararasi
Kahraman Bagadir ikbahar Oklar Yansmasina da kathi-
lacak olan OztUrk, milli takima secilerek 2016 Paralimpik
Olimpiyatlan’nda TUrkiye'yi temsil etmeyi hedefliyor.

Gosterdigi UstUn basandan dolayr Nurdan't maka-
minda agrlayan Genel MUdUrimuoz Dr. Nusret
Yazcl, basarll sporcuyu plaketle  6dUllendirdi.
Nurdan ile gurur duyduklanni belirten Yazici, ISKUR
personelinin calisma hayatinin yani sira sosyal ha-
yatin tUm alanlannda basarnl olmasi igin ellerin-
den geleni yapmaya hazrr olduklanni sdyledi.
ISKUR 1. Hukuk MUsaviri ve ISKUR Spor Kulib(
Baskani Mehmet Kurt ise bundan sonra ka-
flacagr yansmalarda Nurdan'in ihtiyag duy-
dugu spor malzemelerinin ISKUR Spor Kulibo
tarafindan karslanacaginin mujdesini verdi.

Genel MUdirimz Dr. Nusret Yazici ve i$-
KUR Spor Kulibi'nin desteklerinden dolo-
yI memnuniyetini dile getiren Nurdan Oz-
t0rk de “Kurumumuzun maddi ve maneyvi
destedi beni motive ediyor. Tum ISKUR
ailesine tesekkir ederim” diye konustu.




GAZI UNIVERSITESI’NDE
HIZMET NOKTASI ACILDI

Genel MUdir Yardmcimiz Mehmet Ali Ozkan, Gazi
Universitesi'nde dUzenlenen ISKUR Hizmet Noktasi acilis
térenine katildi. Térende Ozkan’a Gazi Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. SGleyman BUyUkberber'in yani sira Ankara
Calisma ve Is Kurumu il MOdUOr0 Talip Altug, il MOdOr Yar-
dimcilar Sevide Erkmen, Aydin Cancli ve Erdogan Ayan
ile sube mudUrleri eslik etti. Ankara Calisma ve is Kurumu
I MODUMGGU tarafindan acilan Hizmet Noktasi’nda Oni-
versite 6grencilerine is ve meslek danismanligi hizmetle-
rinin yani sira is arama becerileri, kariyer planlamasi ve
cv hazirlama konularinda destek verilecek.

FRANSIZ HEYETI
ISKUR’DA

Fransa Uluslararasi Kamu Yarar Grubu (GIP Internatio-
nal) Heyeti ISKUR'u ziyaret ederek Turkiye'de istihdam
alaninda gergeklestirilen ¢alismalar hakkinda bilgi aldi.
Ziyaret kapsaminda Pole Emploi Isbirligi ve Uluslararasi
liskiler Departman Midird Jean Pierre Callais, Calisma,
istihdam, Mesleki Egitim ve Sosyal Diyalog Bakanlidi Yet-
killeri Nathalie Menut ve Simon Lory'nin yani sira Fran-
sa Ankara BUyUkelciligi Kurumsal Isbirligi Atasesi Sabine
Raczy-Bili'nin de eslik ettigi heyetle bir toplanti yapildi.
Toplantida ISKUR'un faaliyetleri ve gerceklestirdigi co-
ismalar hakkinda heyet bilgilendirilirken, Jean Pierre
Callais de Fransa Kamu Istihdam Kurumunun yapisi ve
faaliyetleriile istihdam alanindaki son gelismeleri anlatti.

ISKUR HEYETI TRABZON
VE GAZIANTEP'TE

Genel MUduUr Yardimcimiz Adnan Yildinm ve Destek Hiz-
metleri Dairesi Baskani Abdullah Gékceli Gaziantep IS-
KUR il MUAUrUgo ile Trabzon’daki isverenleri ziyaret etti.

Gaziantep'te Il MUAUr0 Sirac Ekin tarafindan karsilanan
ISKUR Heyeti, il MUdUrIOGU servislerini gezerek personelle
gorUstl. Heyet, I MOdOrUgU faaliyetleri ve mevcut per-
sonel sayisini dikkate alarak fiziki mek&n sorunuyla ilgili
calismalarn degerlendirdi.

ISKUR Heyeti Trabzon'da ise isverenleri ziyaret ederek,
isverenlerin calismalar ve ISKUR'dan beklentileri konu-
sunda bilgi aldi.

ISKUR PERSONELINE SOSYO
EKONOMIK GOSTERGELER
EGITIMI

ISKUR IsglicU Piyasasi ve Istatistik Dairesi Baskanhidr tarafin-
dan gercgeklestirilen “Sosyo Ekonomik Gostergeler EGitimi”
tamamlandi. Kamu Istihdam Hizmetlerinin - Gelistiriimesi
Operasyonu kapsaminda Van, Malatya ve Ordu’'da ger-
ceklestirilen egitime Nuts Il bolgesinde bulunan 43 ilde go-
revli 80 ISKUR personeli katildi. lsglicU Piyasasi ve istatistik
Dairesi Baskanhgr tarafindan verilen egitimde katiimcilara
Sosyo Ekonomik Gostergeler Sistemi hakkinda bilgi verildi.
Egitimlere gdzlemci olarak katilan IsglicU Piyasasi ve ista-
fistik Dairesi Baskani AbdUllatif Gokdere, sosyo ekonomik
gostergeler sisteminin kurulmasi ile ilgili verimli bir calisma
gerceklestirdiklerini belirterek basta ISKUR yénetimi olmak

Uzere egifime katilan tUm personele tesekkUr etti.
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BAYBURT'TA
KARIYER GUNLERI

Bayburt Calisma ve Is Kurumu il MOdOr-
IGGU ve Bayburt Universitesi isbirligiyle
Kariyer GUnU dUzenlendi. Kariyer gu-
ninde Is ve Meslek Danismanlan da-
nismanlik faaliyetleri, 6zgecmis hazir-
lama, muUlakat teknikleri, is hayatinda
etkili iletisim gibi konularda katilimcilari

bilgilendirdi.

VE GIRISIMCILIK 72
ZIRVESI

Batman Calisma ve Is Kurumu il M-
dorligu ildeki ilk “Kariyer ve Girisimcilik
Zirvesi'ni gerceklestirdi. ISKUR'un is ara-
yan ve isverenlere ydnelik hizmetleri-
nin tanitildigr etkinlikte girisimcilere de
plaket verildi. Etkinligin ardindan kati-
limcilara “Calisma Hayatinda lletisim*
konulu konferans verildi.

DENIZLI'DE
KARIYER GUNLERI

Denizli Calisma ve Is Kurumu il MUdOrO-
gU tarafindan dizenlenen "Yetenegini-
ze Y&n Verin” ana femal kariyer gonu
etkinligi ile girisimcilik egitimini basar ile
bitiren kursiyerlerin sertifika dagitim t6-
reni AtatUrk EndUstri Meslek Lisesi Top-

lanti Salonu’'nda gerceklestirildi.

USAK 2. KARIYER
GUNU

Usak Calisma ve is Kurumu il MOdUROgU,
Usak Valiligi ve Usak Universitesi isbirligiy-
le nitelikli isgicUnun istihdama kazan-
dinimasi amaciyla “Usak 2. Kariyer ve
Girisimcilik GUnU"” dUzenlendi. Mustafa
Kemal Pasa Anfisi'nde yapilan etkinlikler
kapsaminda “Kariyer, Girisimcilik, Istih-

dam” adl panel gerceklestirildi.

ISKUR VE
DENIZBANK'TAN
SERTIFIKA TORENI

istanbul Calisma ve Is Kurumu Sisli Hiz-

met Merkezi ile Denizbank arasinda
dizenlenen 100 kisilik “Cagn Merkezi
Meslegi"ndeki egitimini famamlayan
60 kisinin katilim belgeleri Il MUdUrG Mu-
ammer Coskun ve Denizbank Ust dUzey
yoneticilerinin katildigi bir térenle verildi.
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BURSA’'DAN 233
KISILIK ISTITHDAM
Bursa Calisma ve Is Kurumu il MUdir-
109U ve SAYPA isbirligiyle UMEM Projesi
kapsaminda gerceklestirilen “istihdam
Garantili isgict Egitimleri’nin sertifika
téreni yapildi. Téren, acilis konusmala-
rinin ardindan kursu basar ile tamam-
lamis 238 kursiyere sertifikalannin veril-
mesiyle devam etti.

ARDAHAN TEKSTIL
SANAYISINE iLK

75
ADIM

Ardahan Calisma ve Is Kurumu Il MOdOr-
IUGU ildeki ilk tekstil kursunu actr. | MOAUID
Aydin Yimaz “ISKUR olarak Ardahan’a
yatnm yapmak isteyen tOm firmalann
yaninda olacagiz” dedi. YUzde 50 istih-
dam garantili kurs hakkinda bilgi veren i
MUdUr0 Yimaz; kursiyerlere kurs sUresince
verilecek harclgin yani sira kursiyerlerin
genel sadlik sigortalannin da ISKUR tara-
findan karslanacagini séyledi.



KADIN STK UYELERI
BILGILENDIRILDI

Trabzon Calisma ve Is Kurumu il MOdOr-
09U, hedef kitlesi issiz kadinlar olan Sivil
Toplum Kuruluslarnnin (STK) kadin Oyele-
rini bilgilendirdi. Trabzon Calisma ve s
Kurumu 1l MOdOrGgo Is ve Meslek Da-
nismanlar katilimeilara ISKUR faaliyetleri
konusunda bilgi verdi.

DEZAVANTAJLI
KURSIYERLERE
ETKINLIK

Dezavantajll gruplara yonelik mesleki
egitim kursunun kursiyerleri icin Gazian-
tep Calisma ve Is Kurumu Il MOdUrugo,
Esnaf ve Sanatkérlar Odalar Birligi Bas-
kanligr ve Il Emniyet MOdUOgU isbirligi
ile cesitli sosyal etkinlikler gerceklestirildi.

27

I
VALI KIRAGC'TAN
ISKUR'A ZiY ARET

Diyarbakir Valisi Mustafa Cahit  Ki-
rac, Diyarbakr Calisma ve Is Kurumu
I MOdUNOgU’'nG ziyaret etti. Ziyarette
Kurum faaliyetleri konusunda bilgi alan
Vali Kirag, I MOdUrogo servislerini de
dolasarak ISKUR'un verdigi hizmetler-
den duydugu memnuniyeti dile getirdi.

VALI KOLAT'TAN
iSKUR'A ZIYARET A1

Kirkkale Valisi Ali Kolat, Kinkkale Calis-
ma ve Is Kurumu il MOdUrogu’'no ziya-
ret etti. il MOdUrG Nazim Ulu tarafindan
karslanan Vali Kolat icin Toplum Yaro-
rnna Program (TYP), Meslek Edindirme
Kurslar, Ise Yerlestirme ve Issizlik Sigortasi
konulu bir sunum yapilldi.

GENCLIK, LIDERLIK
VE GIRISIMCILIK
EGITIMLERI

istanbul Calisma ve Is Kurumu Il MOdUr-

I0gU ve Genglig Vakfi isbirligiyle ger-
ceklestilen “"Genglik, Liderlik ve Giri-
simcilik Egitimleri” devam ediyor. Geng
istihdaminin arttinimasi ve genclerin giri-
simcilige 6zendirilmesi amaciyla verilen
egitimlerin ikincisi Bahcelievler Hizmet
Merkezi'nde yapildi.

HAKKARILI KADINLAR
i$ HAYATINA
HAZIRLANIYOR

Hakkarn Calsma ve Is Kurumu 1| MOdUnogo
ve Hakkéri Alle ve Sosyal Politikalar it MOdUr-
0G0 isbirigi ile “Kadin Modelisti (Yoresel Ka-
din Giyim)" kursu aclildl. Kadinlonn mesleki
agidan kendilerini gelistimesi, calisma ha-
yatina ve sosyal yasama katlimasi amaciy-
la dUzenlenen kursun egitimleri 90 isglinUn-
de toplam 540 saat olarak gergeklesecek.

KOYLU KADINLAR
ICIN MODA

KURSU 27

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il M-
doroguo, lice Halk EFitim Merkezi MU-
dUrlUkleri ile protokol imzalayarak kurs
programlarini hayata gegciriyor. K&ylU
kadinlara yénelik Ogoimsdgut ve Sam
kdylerinde * Kadin Giysileri Kalip Hazir-
lama-Kadin Giysileri Dikimi” kurslarnin
acllmasi kararlastinlan kursta katiimcilar
dikis makineleriyle kumaslarin kullanimi
ve tasarmlar konularinda toplam 832
saat ve 104 fiili gun egitim alacak.

1 iISKUR
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AYDIN
MiLLETVEI_(iLiNDEN
iISKUR’A ZiYARET

Ak Parti Aydin Milletvekili Semiha OyUs,
Aydin Calisma ve Is Kurumu il MOdUrU-
gU bUnyesinde faaliyet gosteren Soke
Hizmet Merkezi'ni ziyaret etti. OyUs, zi-
yarette | MUdUr0 Rahmi Terzi'den Ku-
rumun isleyisi, danismanlik hizmetleri,
tesvikler, isbasi egitim programlar hak-

kinda bilgi aldl.

= Q..H

ENGELLI
KURSIYERLERE
SERTIFIKA TORENI

Diyarbakr Calisma ve Is Kurumu 1l MU-
durigu ve Diyarbakrr Alti Nokta Korler
Dernegi isbirligiyle engelllere yodnelik
dizenlenen *Ayakkabr Imalatcisi” kursu
katiimcilan sertifikalanni aldi. Térene Di-
yarbakir Valisi Mustafa Cahit Kirag, Vali
Yardmcisi Ahmet Ginaydin ve ISKUR I
MUdUrU Selahattin Bayram katild.

KARSLI
GIRISIMCILERE
SERTIFIKA

Kars Calsma ve s Kurumu I
MOdUGGE' non, ISKUR'a kayith kisilerin
is kurmalarini ve islerini devam ettirme-
lerini saglamak amaciyla dizenledigi
girisimcilik egitimini basanyla tamam-
layan 20 kursiyer sertifikalarini aldi. Ser-

tifikalar, il MOdOr0 Yusuf Bulut tarafin-
dan girisimcilere takdim edildi.

CIFTCi KADINLAR

GiRiSIMCi OLUYOR PAT4

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il MU-
dorligu, KOSGEB Hizmet Merkezi MU-
dirligu, Esnaf ve Sanatkarlar Odalarn
Birligi, Mesleki Egitim ve KUcUk Sanayi
Destekleme Vakfi isbirligiyle dizenle-
nen girisimcilik kursu sertifika téreni yo-
pildi. Kursu basaryla tamamlayan 25

kadin ciftci sertifikalarini aldi.

ISKUR “YETENEK
YONETIMI"
PANELINDE

izmir Calisma ve Is Kurumu Il MUdUROgo,
izmir Valiligi Il Kalite Koordinasyon Kuru-
lunca yUrGtUlen faaliyetler kapsaminda
*Kamusal Yasamda MUkemmellik” ana
bashgr altinda gerceklestirilen “Yetenek
Yonetimi” konulu panele katildi. Panel
sonunda Vali Yardimcisi icten, konus-
macilara “TesekkUr Belgesi” takdim efti.
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FIRAT
UNIVERSITESI'NE
HIZMET NOKTASI

Elazg Calsma ve Is Kurumu il MUdURGGU,
Frat Universitesi'nde Hizmet Noktasi acti.
Aclista konusan Il MUdUrG Tahir Cevher,
ISKUR Hizmet Noktasi'nda is ve Meslek Da-
nismanlannin égrencilere isgicU piyasasl,
Kurum faaliyetleri, is arama beceriler, 6z-
gecmis hazrlama gibi konularda bilgilen-
dirme faaliyetlerinde bulunacagini séyledi.

$iSLI ISKUR,
iTU KARIYER
ZIRVESI'NDE

ISKUR Sisl Hizmet Merkezi, ITU'n0n ev sahipli-
give Arcelik A.S. ana sponsorlugunda ger-
ceklestiilen Avrasya’'nin en bUyUk kariyer
zZirvesi IKZ' 14'e katildi. Sili Hizmet Merkezi Is
ve Meslek Danismanlannin gin boyunca
&grenciere ve katlimer firmalara ISKUR
hizmetleri hakkinda bilgi verdigi zivede, Is-
tanbul il MUAU Muammer Coskun isbasi
egitim programlan konusunda bilgi vere-
rek, Universite dgrencilerinin ISKUR'ar yon-
lendirimesi gerektigini sdyledi.




SERTIFIKAALIP
ISBASI YAPTILAR

izmir Calisma ve Is Kurumu il MUdOrO-
g0, Bergama Meslek EGitim Merkezi ve
Ates Celik firmasi isbirligi ile dUzenlenen
yuzde 50 istihdam garantili “Celik Kay-
nakci@” kursunu bitiren katilimcilarn
sertifika téreni yapildi. EGitimi basanyla
famamlayan katilimcilar, Ates Celik
bUnyesinde istihdam edildi.

rFe

ISKUR'DAN _
HUZUREVI ZiYARETI | [/

Canakkale Calisma ve Is Kurumu 1l M-
dUrU Ali Caliskan, her yil 18-24 Mart tarih-
leri araasinda kutlanan “Yasllara Saygi
Haftas” kapsaminda personeliyle KU-
cuUkkuyu Beldesi’'nde bulunan huzurevini
ziyaret etti. Ziyarette 1| MOUrG Caliskan
ve beraberindekiler odalarnda sohbet
ettigi yasllara karanfil dagitti.

ISKUR MESLEK
EDINDIRIYOR

Tekirdagd Calisma ve Is Kurumu il MUAURGGU
tarafindan dizenlenen “Kasiyerlik” ve *Has-
ta ve Yash Refakatcig kurslonnin katiimcr-
lan meslek sahibi clacak olmanin heyecant-
ni yastyor. Kursiyerlere kasiyerik mesleginde
480, hasta ve yasl bakimi Refakatcisi mesle-
ginde 560 saatik egitim verilecek.

EN BASARILI
KADIN BUROKRAT

Edime Calisma ve Is Kurumu il MUdUro Sen-
gul Cildam, Edime Televizyonu Yénetim Ku-
rulu tarafindan “Edime’nin En Basanl Kadin
BUrokrat” 6dUlune layik gorildu. Edime Tica-
ret ve Sanayi Odasi Konferans Salonu’'nda
dizenlenen térenle &dUIGNG Saglk Bakani
Dr. Mehmet Miezzinoglu’ndan alan il MU-
dur0 Cildam “Beni onur ve gurur verici bu
6dule layik géren herkese ¢ok tesekkUr edi-
yorum."” dedi.

VALI'DEN
ISKUR'A BASARI
BELGESI

Srnak Valisi Hasan lpek, 2013 yiinda 3 bin
360 kadin ve 7 bin 667 erkek olmak Uzere
tfoplamda 11 bin 27 is kaydi yapan Sirmak
Calisma ve Is Kurumu Il MOdUUg0’ ne ba-
san belgesi verdi. Vali ipek, ISKUR hizmet-
lerinin basanyla yGritGldogunu belirterek,
basta Il MUdUrG Lezgin Ozmen olmak Uze-
re tOm ISKUR calisanlanni tebrik etti.

73

ISKUR

TURKIVE I3 KuRLUMY

KUTAHYA'DA 248
KURSIYER
iSTIHDAM EDILDi

KUtahya Calisma ve Is Kurumu il MOdUogo
ve Nursan Kablo Donanimian A.S. isbirigiyle
diizenlenen “Kablo Montaj Iscisi” kursunun
egifimleri sona erdi. Egitimini basanyla ta-
mamlayan 322 kursiyerden 248'i frma bin-
yesinde istihdam edildi. Egitimler; meslek
edindirme kursu ve isbasi egitimi programi
olmak Uzere iki asamada gerceklestirildli.

KONYA iSKUR'DAN
KAN BAGISI

Konya Calsma ve is Kurumu I MUdUr-
10U, Kzlay Kan Bankasi ile isbirligi ya-
parak sosyal sorumiuluk cercevesinde |l
MUOdUrogu’'nde kan bagisi kampanyasi
dUzenledi. GUnUumuzde kan bagdisinin
6nemine vurgu yapmak amacliyla ger-
ceklestilen kampanyaya I MUdUGGU
personeli tarafindan yogun katilim sag-
landi. Kampanya sonunda konusan i
MUdUro Lokman Ceylan; kan bagisi yap-
manin édnemini vurgulayarak kan bagr-
sinda bulunan personeline tesekkUr etti.

1 iISKUR
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Toplantis

GIRISIMCILERE
SERTIFIKA
TORENI

Dizce Calisma ve is Kurumu il MUdUr-
163U tarafindan agilan girisimcilik kur-

sunu basan ile bitiren kursiyerler icin
sertifika téreni dUzenlendi. 100 katilimci
ile 4 grup halinde baslayan ve 70 saat
sUren egitimi basari ile tamamlayan 89
kursiyer sertifikalarni aldi.

ENGELLILERE i$
ARAMA SEMINERI

Mersin Calisma ve Is Kurumu engelii
vatandaslann is arama becerilerini ge-
listirmek ve dogdru meslek secmelerini
saglamak amaciyla seminer dizenledi.
Seminer kapsaminda is ve Meslek Da-
nismanlar 50 engelli katiimciys; is bas-
vurusunda dikkat edilecek noktalar, is
arama kanallan, ézgecmis hazrlama
teknikleri, mUlakat metotlan gibi konu-
larda bilgilendirdi.

[ |
KUTAHYA ISKUR
60 KiSiYi i$
SAHIBI YAPTI
KUtahya Calisma ve Is Kurumu Il M-
dorligu ile Martur A.S. arasinda Uz-
manlasmis Meslek Edindirme Merkezi
(UMEM) Projesi kapsaminda gercek-
lestirilen  “Dikis Makinasi Operatdri”
kursunu basaryla tamamlayan kursi-
yerlere sertifika verildi. Egitim progra-

minin sonunda 60 kursiyer firma bUnye-
sinde istihdam edildi.

KURSU TAMAMLAYIP
is saHigi ooutar (A1

Kinkkale Calisma ve Is Kurumu il MO-
durlugu ile AssisTT Cagn Merkezi'nin
orfaklasa dUzenledigi “Cagn Merkezi
Gorevlisi” kursunu tamamlayan genc-
ler icin sertifika téreni yapildi. Aldiklar
544 saatlik mesleki egitim ile AssisTT Ki-
rikkale Cagrn Merkezi'nde calismaya
baslayacak olan gencler, sertifikalarini
Valilik'te dUzenlenen térenle aldi.

AYDIN'DA iSYERI
ZiYARETLERI

Aydin Calisma ve Is Kurumu il MOdUrU-
gu ilde faaliyet gésteren isyerlerini ziyo-
ret ederek, isverenleri bilgilendirmeye
devam ediyor. il MUdUrG Rahmi Terzi
bu kapsamda DIMES A.S. ile BM Agro
Seracilk Gida ve Tarm UrUnleri A.S. fir-
malanni ziyaret ederek; ISKUR hizmet-
leri konusunda bilgi verdi.
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CIPIT DOKUMACILARI
SERTIFIKALARINI ALDI

Balkesir Calsma ve Is Kurumu |l
MUdUrOgU’'nOn yerinde istihdami des-
teklemek amaciyla Turplu KoyU'nde
dizenledigi “Cipit Dokuma” kursunda
25'i kadin toplam 75 kisiye egitim veril-
di. KdydekiisglucUnu nitelikli hale getire-
rek, Uretim artisina katk saglayan kursu
tamamlayan kafiimcilar sertifikalarni
térenle ald.

SALVARLI

TIM

Amasya Calisma ve Is Kurumu il M-
dirligu ile Amasya Belediyesi'nin or-
taklasa dUzenledigi Toplum Yararina
Program kapsaminda “Bandik” diye
adlandirlan salvar giyen kadinlar park
ve bahcge islerinde istihdam edliliyor.
41'i kadin toplam 127 katlimcinin yer
aldigr program kapsaminda park ve
bahcelerde cicek dikimi ve bu alan-
lann temizligi ile c¢evre dUzenlemesi
yapiliyor.




ENGELLI
DERNEKLERINE
PROJE YAZMA EGITiMi

Yalova Calisma ve s Kurumu il MGdUr-
108U, Yalova Vdliligi ve MARKA isbirligiy-
le engelli derneklerine “Proje Yazma”
egifimi verildi. Egitimde; Proje Yazma,
Korumal isyerleri ve ISKUR Engelli Des-

tekleri konularinda sunum yapildi.

iSKUR'DAN
MUHTAR
ZiY ARETLERI

Denizli Calisma ve Is Kurumu il MOdOr-
IGGU, ISKUR'un is arayan ve isverenle-
re sundugu hizmetlerle ilgili farkindalik
olusturmak, Kurum faaliyetleriyle ilgili
fUm topluma bilgi vermek amaciyla
muhtarlar ziyaret ediyor.

BASARILI
GIRISIMCILERE
SERTIFIKA VERILDI
Bitlis Calsma ve Is  Kurumu i
MUdUr0gu’'nOn Tatvan Ticaret ve Sa-
nayi Odasi (TATSO) ve KOSGEB Van
Hizmet Merkezi isbirligiyle dUzenledigi
"Girisimcilik Kursu"nu basaryla tamam-
layan 100 kursiyer sertifikalarini aldi.

EGE ROMAN
FEDERASYONU'NA
ZIYARET

izmir Calisma ve Is Kurumu il MOdUro kadri
Kabak ve Il MUdUr Yardimcisi Zafer Sener,
Ege Roman Dernekleri Federasyonu'nu
ziyaret efti. Ziyarette, Federasyon Baskani
Ozcan Cayrl'ya 2014 ylinda 7 kamu ku-
rulusu ile dizenlenecek Toplum Yaranna
Program (TYP) kapsaminda roman vo-
tandaslara 295 kisiik kontenjan aynldigi
konusunda bilgi verildi.

ISKUR TRAKYA
UNIVERSITESI’NDE

Edirne Calisma ve Is Kurumu il MOdOr-
I6§0, Trakya Universitesi'nde Hizmet
Noktasi ve Kariyer Merkezi actl. Agllis;
Rektdr Prof. Dr. Yener Yérik, ISKUR I
MUdUrd Sengul Cildam, Rektdr Yar-
dimcilari Prof. Dr. SUleyman Piskin, Prof.
Dr. Recep Duymaz, Prof. Dr. HUseyin
Saroglu, Akademisyenler, is dUnyasin-
dan temsilciler ve égrencilerin katilimi
ile gerceklesti.

GAZIANTEP
UNIVERSITESI’NDE 27
KARIYER GUNU

Gaziantep Calisma ve s Kurumu |l
MUdUrUgo ve Gaziantep Universitesi
isbirligi ile AtatUrk Kongre Merkezi'nde
“Kariyer GUnU" dizenlendi. Genis kati-
lima sahne olan etkinlikte 1l MUAUrG Si-
rac Ekin, katiimcilarn Kurum faaliyet ve
projeleri konusunda bilgilendirdi.

ISKUR,
MILLETVEKILLERINi
BILGILENDIRDI

ISKUR kurum hizmetleriyle ilgili hazradidr veri
seflerini 550 milletvekiline goéndererek, millet-
vekillerini illerinde bulunan acik isler konusunda
bilgilendirdi. Kampanya kapsaminda Rize Mil-
letvekili Hasan Karal ve GUmUshane Milletvekili
Feramuz Ustin ile TBMM'de bizzat gérisildi.
Gorismeyi gerceklestiren Is ve Meslek Danig-
manlan milletvekillerine ISKUR'un calismalarini
anlatti ve hizmetlerin vatandaslara duyurulma-
s konusunda vekillerden destek istedi.

1 iISKUR
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EGITIMLI iSGUCU iLE
GUCLU YARINLAR

Mersin Girisimci s Adamlan Dernegi
(MEGIAD) ve Mersin Valiligi Sosyal Des-
tek Projesi'nin (SODES) ortaklasa dizen-
ledigi “Egitimli isgic lle GUclo Yannlar”
projesi kapsaminda 40 kisilik bilgisayar
isletmenligi ve bilgisayarll muhasebe
kursu dUzenlendi. Kurs sonunda basarili
20 kursiyer istihdam ediildi.

KADINLAR
HAFTASI'NDA KADIN P24
CALISTAYI

Gaziantep Calisma ve is Kurumu il MOdOr-
lU§0, Gaziantep BlyUksehir Belediyesi, |l
Halk Saghd MUdUnog ve il Kadin Sivil Top-
lum Kuruluslan, Toekyolu Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde “Kadin Calistay’” dizenle-
di. Calistayda, ISKUR tarafindan yUritilen
“Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Ope-
rasyonu” konusunda da bilgi verildi.

ADIYAMAN iSKUR'A
7 ULKEDEN ZiYARET

Adiyaman Calisma ve Is Kurumu il MU-
dUrb Ramazan Tatar, Adiyaman Reka-
bet Kurumu Anadolu imam Hatip Lisesi
tarafindan  yUrUtilen “Is Hayatinda
Kadinin Yeri” projesi kapsaminda 7 ayri
Ulkeden gelen katilimcilarn makamin-
da agrrladi. I MOdOrU Tatar, ziyaretci-
leri ISKUR tarafindan kadin istihdamina
yonelik gergeklestirilen faaliyetler ko-
nusunda bilgilendirdi.

ISKUR ULUSLARARASI
TARIM FUARI'NDA

Mersin Calisma ve Is Kurumu Il MOdOr-
0G0 kurum hizmetlerinden daha genis
kesimin yararlanmasi amaciyla ger-
ceklestirdigi ¢calismalarin yani sira ilde
yapillan tanitim  organizasyonlarina
da katiliyor. 6-9 Mart tarihleri arasinda
yapllan 9. Uluslararasi Tanm Fuar’'na
katlan ISKUR il MOUrogu personeli
firma stantlarini ziyaret ederek, Kurum
hizmetlerini tanitti.

Kadinlarn

Glicleng

Acilis Konfer
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BASARILI ISVERENLER
ODULLENDIRILDI

Trabzon Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-
I0QU ve Trabzon Vergi Dairesi Baskan-
Igr isbirligiyle, ildeki basarli isverenler
icin 6dUl téreni yapildi. Térende, 2013
yilinda isgicy taleplerini ISKUR aracili-
giyla karsilama, yasal yGkUmlUlUklerini
sUresi icinde yerine getirme gibi kriter-
lere gore yapilan degerlendirme sonu-
cu 11 firmaya plaket verildi.

UNIVERSITESI’NDE

KARIYER GUNU

izmir Calisma ve Is Kurumu 1l MOdOr-
09U Cigli Hizmet Merkezi ve Gediz
Universitesi'nin  ortaklasa  dizenledigi
Kariyer GUnU efkinligi Gediz Universitesi
Seyrek Yerleskesinde katilimcr firmala-
nn destegiyle yapildi. 40 firmanin stant
actigl, 2 bin 500 kisinin ziyaret ettigi et-
kinlikte 6grenciler ile is arayanlar, is ve
staj imkanlan hakkinda bilgi aldi.

GUCLUKLER
VE FIRSATLAR
KONFERANSI

Uluslararasi Calisma Orgitu (ILO) tara-
findan Turkiye Is Kurumu isbirligi ile yOro-
tUlmekte olan ve finansmani isvec Ulus-
lararasi Kalkinma Isbirligi Ajansi (SIDA)
tarafindan  saglanan  “Kadinlar icin
Daha Cok ve Daha lyi isler: TUrkiye'de
insana Yaksir Is icin Kadinlann Giclen-
diriimesi Projesi” Konya ayagdi panel
gazeteci Sirin Payzin'in moderatérlU-
gUnde Konya Valisi Muammer Erol’un
katilimiyla gergeklestirildi.



ISKUR'DAN TRT'YE
TESEKKUR

izmir Calisma ve Is Kurumu il MOdOr0
Kadri Kabak, TRT Izmir Bdlge MUdUrd
Muharrem Acar't makaminda  ziya-
ret etti. I MUdUrs Kabak, Calisma ve
Is Kurumu 1l MOdUGgonon 19-20 Ara-
lik 2013 tarihlerinde izmir Uluslararasi
Fuar Alan’'nda gerceklestirdigi “izmir
2. Istihdam Zirvesi'ne verdikleri destek-
ten dolayr Muharrem Acar’'a tesekkir
ederek, kendisine plaket takdim etti.

iSVERENLER
BILGILENDIRILDI

Balikesir Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-

108U, turizmin hizla gelistigi Ayvalik ilce-
sinde isverenlerle bulustu. Ayvalk Ticaret
Odasi Toplanti Salonu’nda yapilan bilgi-
lendirmeye ilce oda baskan ve baskan
yardimcilar ile 50'ye yakin isveren katil-
di. Toplantida Is ve Meslek Danismanlar
katilimcilara is ve meslek danismaniigi
hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

FRANSIZ HEYET OSTiM
HiZMET MERKEZi’NDE

Ostim Hizmet Merkezi faaliyet alaninda
bulunan, Ostim Mesleki Egitim Merkezi
MUdUrOgu'nin ortak oldugu Avrupa
Birligi Mesleki Egitim Programlarn (LDV)
2013 Projesi kapsaminda; Fransa’da egi-
tim kurumlarnda ve mesleki egitim ile
ilgili sivil toplum kuruluslannda gérevli yo-
netici, dgretmen ve temisilcilere Hizmet
Merkezi Is ve Meslek Danismanlannca;
ISKUR hizmetleri hakkinda bilgi verildi.

KURSIYERLER
HUNERLERINI
SERGILEDI

KarabUk Calisma ve Is Kurumu il MOdUr-
08U ve Safranbolu Halk EGitim Merkezi
MUOdUrogu’'nin  ortaklasa  dizenledidi
“CNC Makine Ahsap isleme” kursu ka-
filimcilannin el emegdi UrGnleri sergilendi.
Safranbolu KUltUr Egitim Merkezi'nde ya-
pllan sergiye Kaymakam Murat Bulacak,
Belediye Baskani Necdet Aksoy ve ISKUR
I MUdUrG Coskun Guven katildl.
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SIRNAK'TA KARIYER
GUNLERI

Sirnak Calisma ve Is Kurumu il MOdUrGgo
2014 yili Kariyer GUnlerinin ilkini Simak Uni-
versitesi Cizre Meslek YUksek Okulu’'nda
gerceklestirdi. Etkinlikie Is ve Meslek
Danismanlan  tarafindan ISKUR'un  Sir-
nak'taki faaliyetleri ve is ve meslek da-
nismanligi hizmetleri, is arama becerileri,
6zgecmis hazilama ve molakat teknik-
leri konularnda bilgi verildi.

KARABUK iSKUR'DAN
KAN BAGISI

Karabik Calisma ve is Kurumu Il MOdOr-
163U personeli, sosyal sorumluluk bilin-
ciyle Kizilay'a kan bagisinda bulundu.
I MGdUro Coskun Given “il MOAUNGG0
personelimiz kan bagisi kampanyasina
yogun ilgi gosterdi. Sergiledikleri hassa-
siyet, ihtiyac sahiplerine yardim ellerini
uzatma konusundaki duyarliliklan ne-
deniyle hepsini kutluyorum.” dedii.

BAKIRCILIK VE

SEDEFCILIK iSKUR'LA  P2AF4
CANLANIYOR

Gaziantep Calsma ve Is Kurumu |l
MUOdUrogU’'nin Gaziantep Bakircilar ve
Sedefciler Odasl isbirligiyle dUzenledigi
“Bakir islemeciligi” ve “Sedef Kakma-
cilh@” kurslan yok olmaya yUz tutan bu
mesleklere hayat veriyor. Kursiyerlerinin
cogu kadin olan ve bu yonUyle kamu-
oyunun dikkatini ceken kurs, kadin istin-
damina da destek veriyor. Kursu basar
ile bitiren kursiyerler Bakircilar ve Sedef-
ciler Carsisinda istihdam ediliyor,

1 iISKUR



ISKUR ISTATISTIKLERI

ise Yerlestirilen Kisi Sayisi
(2013 Yih): 671.578 Kisi

i$ ko™ ISTATISTIKLERI

Mustafa OZEN

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

[ ]
Tablo 1. iSKUR Genel Verileri

TUrkiye Is Kurumu (ISKUR) issizligin dnlenmesine yénelik oldukca dnemli fa-
aliyetler yUrGtmektedir. Kurumun gerceklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin
genel veriler bu bélimde derlenmistir. 2012 ve 2013 yill genel verilerinin der-
lendigi bu calismada ISKUR’un &zel sektér odakl hizmet sunumu dikkat cek-
mektedir.

Degisim
(%

201.3 }/lhndo 220 bin 75 katiimcr isglcO Basvuru 2.296.325 2.359.304
yetistirme programlarindan yararlanarak
meslek sahibi olmustur. ‘ Erkek H 1.476.264 H 1.496.699 ‘ 1 H
Kaynak: ISKUR Kadin 820.061 862.605 5
‘ Acik is H 991.804 H 1.481.196 ‘ 49 H
Kamu 140.668 66.267 -53
‘ Ozel H 851.136 H 1.414.929 ‘ 66 H
) ise Yerlestirme 556.587 671.578 21
2013 yihinda ISKUR | Erkek | 390979 | 466155 9 H
vasttaswyla 671 bin 578 Kadin 165.608 205.423 24
kisi ise yerlestirilmistir. Ise | | \omal | so786 | sesss | 2 |
yerlestirmeler gecen yila Engeli 35.531 34.476 3
gore yMZde 21 Oranll{_l:la ‘ Eski HOkOMIG-TMY H 270 H 247 ‘ -9 H
T. .
) dartlmlztl Ozelli el Kayith Isgici 3.481.725 4.540.488 30
aainiaraa ve norma
. . . ‘ Erkek H 2.188.403 H 2.816.471 ‘ 29 H
e yerle§tlrmelerdekl Kadin 1.293.322 1.724.017 &3
artis oranlan dikkat ) o S
K it dir. Yi 2013 ‘ Kayith Igsiz H 2.372.262 H 2.610.969 ‘ 10 H
eKkmekKteair. Yine
£ linda 34 bin 476 Erkek 1.433.621 1.561.203 9
inda m
engyelli vatan da§1mlz ‘ Kadin H 938.641 H 1.049.766 ‘ 12 H
o Yurtdisi Basvuru 1.465 1.663 14
247 eski hiikiimlii-
. i | Yurtdisi Génderme | 57.953 | 55369 | -4 |
terorle miicadelede
yaralanan(TMY) 2013 yili yilinda 2 milyon 359 bin 304 kisi ISKUR'a sundudu hizmetlerden fay-
vatanda§1mlz ISKUR dalanmak icin basvuruda bulunmustur. 2012 yilina gére Kuruma basvurularin
. yUzde 3 oraninda arttigi goérilmektedir. Basvuranlarin yizde 37'si kadin, yUz-
vasztaszyla se de 63’0 erkektir. Gecen yilla gére kadinlardaki artis orani erkeklerden daha
yerlestirilmistir. | fazladr.
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Kayith issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi Sayisi

(2013 Yih): 2.610.969 Kisi (2013 Yih): 220.075 Kisi

ISKUR 2013 yilinda 1 milyon 481 bin 196 kisilik acik is almis ve bir énceki yilin
ayni dénemine goére agik islerini yizde 49 oraninda arttirmistir. Yil icerisinde
alinan agik islerin yUzde 96's1 6zel sektérdendir. Gegen yila gore 6zel sektor-
den alinan agik islerdeki artis orani yizde 66 olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda ISKUR vasitasyla 671 bin 578 kisi ise yerlestirimistir. ise yerlestir-
meler gecen yila gére yUzde 21 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve
normal ise yerlestirmelerdeki artis oranlan dikkat gekmektedir. Yine 2013 yi-
lInda 34 bin 476 engelli vatandasimiz, 247 eski hUkUmlU-terérle mUcadelede
yaralanan(TMY) vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirimistir.

2013 yilinda itibaryla iISKUR’a kayith 4 milyon 540 bin 488 kisi isglicU, 2 milyon
610 bin 969 kisi issiz bulunmaktadir. Kayitl issiz sayisinda ybzde 10 artis olmus-
tur. ISKUR’a basvurularin ve kayitl issizlerin artmasi; Ulkemizdeki issiz sayisinin
azalmasi veya artmasindan ziyade ISKUR'un kurumsal kapasitesinin giclen-
mesiyle birlikte kurum hizmetlerinden yararlanmak isteyenlerin ve Kurumun
isgUcU piyasasindaki etkinliginin artmasi ile ilgilidir.

2013 yili, 2012 yili ile mukayese edildiginde yurtdisi basvurular yUzde 14 oro-
ninda, yurtdisi gdndermeler ise yUzde -4 oraninda azalmistir. 2013 yiinda 55
bin 369 kisi ISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki yillara pa-
ralel olarak, 2013 yilinda da en fazla gidilen Ulkeler Irak, Rusya ve Tirkmenis-
tan olmustur.

2013 Yili |
Tablo 2: AKTIF ISGUC(
Kurs | YETISTIRME PROGRAMLARI
Sayisi Toplam VE MESLEKi REHABILITASYON

Calisanlarin Mesleki EGitimi 166 3.274 706 3980  FAALIYETLERI

Eski HOkUmlUlere Yénelik Kurslar 7 86 2 88 ) ) L
ISKUR 2013 yiinda 671 bin 578 kisiyi ise

GAP I 2 11 14 25 yerlestirdi.

GAP Il/UMEM-IEP 80 514 538 1.052

Girisimcilik 852 11.935 11.636 23.571 Kaynak: ISKUR

HUkUmIlUlere Yonelik Kurslar 112 1.429 109 1.538

isgUcU Yetis. Kurs./ Ist. Garantili 2.508 25.827 41.300 67.127

isgUcU Yetistirme Kurslan/Genel 630 3.856 9.261 13.117

Engelli Kurslar 506 3.326 2.147 5.473

isbasi Egitim Programlan(iEP) 20.521 23.023 22.257 45.280

UMEM Projesi 2.149 22.631 16.910 39.541

UMEM Projesi/iep 2.816 8.291 6.461 14.752

Toplam 31.385 107.001 113.074 220.075

1 ISKUR



ISKUR ISTATISTIKLERI

ISKUR 2013 yili itibariyle toplam 31 bin 385 program acmis olup bu program-
lara 107 bin 1 kisisi erkek, 113 bin 74 kisisi kadin olmak Uzere toplam 220 bin
75 kisi katilmistir. Ozellikle dnceki yillara gére Girisimcilik, isbasi EGitim Progra-
mi ve istihdam Garantili Kurslarda hem program hem de katiimci sayisinda
dnemli artis olmustur. istihdam Garantili isgiict Yetistirme Kurslan ile Genel
isgUcO Yetistirme Kurslarina katilanlarnn kadin agirlikl olmasi dikkat ceken bir
husustur. 2013 yilinda UMEM Projesinden yararlanan sayisi 55 bin kisiyi asmigstir.

Toplum Yararina Programlar (TYP)

Toplum yararina programlar (TYP) kapsaminda 2013 yilinda 4.722 program-
dan 141.925' erkek, 55.257'si kadin olmak Uzere toplam 197.182 katilimci
yararlanmistir.

2
700.000 2 i
$00.000 b
- K
. ; ; . e 3
Sekil 1: ISKUR Ise Yerlestirme 400,000 8
(2000-2013) 5 5
-300.000 § - § @&
2013 yiinda ISKUR vasitasiyla 205 bin 423 B2 g L 5 o A B 8
i irilmistir. I i 200.000 S @ = .2
kadin ise yerlestirilmistir. Ise yerlesenlerin § g g o B g i § E %

yUzde 31'i kadindir.

o 9 8
ST 3
ol |- EFEEEEL
Kaynak: ISKUR ﬁ ﬂ

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20011 2012 2013

¥ [se Yerlegtirme Erkek ® [ge Yerlegtime Kadin “ Ige Yeregtime Toplam

ISKUR 2013 yilinda 466 bin 155 kisisi erkek, 205 bin 423 kisisi kadin olmak Uzere
toplam 671 bin 578 kisiyi is sahibi yapmistir. 2000 yillarin basinda baslayan
kurumsal dénUsim ISKUR'U isin odagdina konumlandirmistir. Issizlik sigortas
uygulamalari, e-hizmet uygulamalar ile kurumsal erisimin kolaylasmasi, 2008
dUnya ekonomik krizinin etkilerini azaltmak amaciyla istihdam tesvikleri, akfif
isgUcU piyasasi politikalan kapsaminda yararlanicilarin giderlerinin karsilan-
masi, toplum yararina ¢alisma programlarn gibi bircok hizmet ISKUR'u issiz,
calisan ve isverenlerin hizmet aldigi bir kuruma dénUstirmUstir. Bu dénisim
icerisinde dezavantajl gruplar da bir hizmet hedef kitlesi olmustur.

ise yerlesenler icerisinde kadinlarin orani 2000 yilinda yiUzde 23 iken 2002 yilin-
da yUzde 10'a kadar dismuUstUr. Kadinlarn orani 2006 yilindan itibaren artisa
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ortasi Fonundan Yararlanan Kisi

4.345 Kisi

Issizlik Sigortasi Fonu

(2013 Yili): 69 milyar 270 milyon 626 bin TL

gegerek 2009 yiinda yUzde 25'e, 2011 yilinda da yUzde 28'e ulasmigtir. 2013
ylinda ise ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarin orani yUzde 31 olarak ger-
ceklesmistir.

o | o | romon
ENGELLILER 7.522 24.871 32.393
ESKi HUOKUMLULER-TMY 4615 - 4.615

4857 sayili is Kanunu cercevesinde kamu ve dzel sektérde 32 bin 393 kisilik
engelli acik kontenjani bulunmaktadir. 2013 Aralik ayi itibariyle ISKUR’a kayitli
101 bin 630 kisi erkek, 30 bin 176 kisi kadin olmak Uzere toplam 131 bin 806 en-
gellibulunmaktadir. 17 bin 794 kisisi erkek, 294 kisisi kadin olmak Uzere toplam
18 bin 088 eski hUkUmIG-TMY kayitl bulunmaktadir. 2013 yiinda ISKUR vasita-
siyla 34 bin 476 engelli, 247 eski hUkUmlU-terérle mUcadelede yaralanan ise
yerlestirilmistir. 2013 yili itibariyle 2 bin 990"t Kamu, 5 bin 820'si &zel sektérde
olmak Uzere toplam 8 bin 810 engelli kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

2013 yili sonu itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu’nun toplam varlidi 69 milyar 270
milyon 626 bin TL'dir. 2013 yilinin aralk ayinda Issizlik Sigortasi Fonu’ndan
234.345 kisiye 116 milyon 214 bin TL issizlik &denedi ve Ucret garanti fonu kap-
saminda 657 kisiye 1 milyon 605 bin TL 6deme yapilmistir.

ISKUR’un faaliyetlerine iliskin daha aynntili istatistiklere http://www.iskur.gov.
fr/KurumsalBilgi/istatistikler.aspx adresi Uzerinden erisilebilmektedir.m

|

Tablo 3. Engelli, Eski Hikimld,
Terérle Micadelede
Yaralanan(TMY)* Agik
Kontenjan Durumu

*06/12/2012 tarihli ve 28489 sayil resmi gazetede
yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslanna Eski
HUkOmIG Isci Alnmasinda  Uygulanacak  Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik geregi 19/9/2009
tarihli  ve 27354 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski
HUkOmIG isci Alnmasinda  Uygulanacak  Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin adi “Kamu
Kurum ve Kuruluslanna  Eski  HOKkOmIO  veya
Terérle  MUcadelede  Malul  Sayimayacak
Sekilde Yaralananlarin isci Olarak Alinmasinda
Uygulanacak  Usul  ve  Esaslar  Hakkinda
Yénetmelik” olarak  degistiriimis  olup,  Eski
HUkUmIU Kontenjanlarindan Terérle Micadelede
Malul Sayimayacak $ekilde Yaralananlar da
yararlanmaya baslamistir.

Kaynak: ISKUR




B cene savraLar

GENC ISSIZLIKLE
MUCADELEDE UYGULANAN
ISTIHDAM POLITIKALARI
VE ISKUR’'UN ONEMI

Geng issizlikle miicadele, yasanan Euro Bolgesi krizi sonrast
Avrupa'da yer alan pek cok gelismis iilke ekonomisinin sorunu
olmakla beraber Tiirkiye gibi niifusunun 6nemli bir kesimi geng
olan ve demografik firsat penceresi icerisinde yer alan bir iilke
icin de 6nemli bir gtindem maddesini teskil etmektedir.

Girisg

ILO (Uluslararasi  Calsma  OrgUtd)'nin - tanmina  gére; 1524  yasla-
rn arasinda bulunan, referans ddéneminde bir saatten fazla calismao-
mis olan ve aktif olarak is arayan kisiler olarak tanimlanan geng issiz-
ler sadece TUrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin degdil, pek cok gelismis
Ulkenin de mucadele etmek zorunda kaldigi Snemli bir sorunu teskil etmektedir
. 2013 yilinda 73 milyon geng issiz olup bu rakam 2007 yilina nazaran dért milyon
daha fazladrr. Ve altt milyondan fazla geng, is arama umudunu kaybetmisken,
200 milyon genc insan is gicU piyasasindadir ancak ginde 2 dolardan daha
az kazanmaktadir. Global olarak 2013 yilinda geng issizligin, yetiskinlerdeki issiz-
lik oranina goére 2,7 kat daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Yani dUnyada genc
issizlik orani yetiskinlere gore U¢ kat daha fazladir (ILO,2013).

“NEET” olarak ifade edilen “Not in employment, education or training” yani
istihdamda ve egitimde yer alamayan genglerin geng nufustaki orani OECD
Ulkelerinde 15,8'e ulasmistir. Gelismis Ulkelerde bu sorun daha bUyUk boyutlara
ulasirken; genclerdeki issizlik orani, yasanan Euro Bolgesi krizi sonrasinda 2012
yilricin Yunanistan'da %55, ispanya’da ise %53 ‘e dayanmistir2.,

Genclerin marjinal tUketim edilimleri yetiskinlere oranla daha yUksek oldugu
dUsUnUldUgUnde, geng issizlerin sayisinin artmasi toplam tUketim miktarini azal-
firken, tUketimdeki azalmaya paralel olarak yatinmlar ve milli gelir dUzeyi de
azalmaktadir. Diger taraftan issiz genclerin icinde bulundugu psikolojik durumu
Esra KABAKLARLI* degerlendirdigimizde; bilimsel arastirmalar geng issizligin depresyon ve given
kaybi gibi psikolojik semptomlarla baglantill oldugunu belirtrmektedir. Norvecg,
ingiltere ve Ilanda’da yapilan arastirmalar genclerin sigara kullanimi, uyus-
furucu bagmiiigi ile issizlik arasinda guclu bir iliskinin bulundugunu saptamistir
. Bu durumda, TUrkiye'deki genc issizlikle mUcadelede uygulanan politikalar ile
aktif ve pasif istihdam politikalarinda ISKUR'un &nemi ayri bir boyut kazanmak-

Selcuk Universitesi liBF,
Iktisat BEIGMU
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tadir. Calismada Turkiye'de tarihsel cercevede gencg issizlikle mUcadele de uy-
gulanan istihdam politikalar ve son dénemde bu politikalarin uygulanmasinda
ISKUR'un Ustlendigi rol ele alinmaktadir.

1.Tirkiye'de Geng issizlik ve Boyutlar

TUrkiye nUfusu icinde genc nUfusun payinin yUksek ve calisabilir durumda oldu-
gu disunulduginde issizlik ve ozellikle genc issizlik bUyUk sorun teskil etmektedir.
2013 yil sonu verilerine gdre; toplam isgicUnin %16,2'ini 15-24 yas grubunda-
kiler olusturmaktadir. Ulkemizde genc issizlik oranlari, tfoplam issizlik oranlannin
yaklasik iki katl seviyede seyrederken, ekonomimizde son yillarda yasanan bU-
yUme rakamlarina bakildiginda geng issizlik oranlarnnda saglikli ve sirdirilebilir
bir azalma yakalanamamistir. Buna gére 2013 yiliitibariile %9,7 olan issizlik orani,
geng issizlikte %18,7 olarak kendini gdstermistir ve istihdamsiz bUyUme devam
etmistir. Kentlerde yasanan gencg issizlik orani (%21,2) kirsaldaki geng issizlige
(%13,7) gére daha yUksekken, geng issizlikle micadelede uygulanan istihdam
politikalarn TUrkiye ekonomisinin yapisal ézelliklerine gore sekillenmelidirt.

2. Tirkiye'de Genglere Ydnelik istihdam Politikalari

Gegmisten gunumuUze kadar geng issizlikle mUcadelede izlenen istihdam poli-
fikalarnni TUrkiye ekonomi politigine uygun olarak 1980 &ncesi ve sonrasi olarak
ikiye ayrrabiliriz. 1980 yili TUrkiye'de iktisat politikalar agisindan kinlma noktasi ol-
mustur. TUrkiye'de geng issizlikle ilgili politikalara ik kez Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plani déneminde (1985-1989) yer verilmistir. 1980 yill éncesinde artan terdr ve

Tiirkiye AB uyum
stirecinde aktif
isgiicti piyasalarina
yonelmis ve 2000°li
yillarda ISKUR geng
issizlikle miicadelede
daha kapsaml
projeler tiretmistir.
Ulkemizde aktif
isgticii politikalarinin
temel uygulayicisi
Ttirkiye Is Kurumu
(ISKUR) dur.

anarsi geng issizlik kavramini gindeme
getirmigtir.

2.1.1980'ler ve Oncesinde
Uygulanan Politikalar

Planli yillarda uygulanan istihdam po-
litikalan hedefler halinde planlara ek-
lenmistir. Issizlik sorunun cézimlenmesi,
calisanlann mesleki seviyelerinin  yUk-
seltimesi ve nUfus artis hizndan yUk-
sek bUyUme gibi hedefler planlarda
yer alirken, issizligin baskisini azaltmak
icin yurt disina isgucU gitmesinin efkili
olacagl da disinUlmUstir (Bekiroglu,
2010, s.179). Kisacasi kalkinma plan-
larinda, issizligin ekonomik bUylimeye
bagli olarak azaltlabilecek bir sorun ol-
dugu dusunUlmuUs, isglcU gdgu devle-
tin Kuzey ve Batl Avrupa Ulkeleriyle ikili
anlasmalar imzalayarak koordine etti-
gi bir eylem haline gelmis ve ulusal akfif
istihdam politikasi olusturulmamistir®.
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B cene savraLar

w

Sekil 1. Aktif ve Pasif Istihdam

Politikalar

Sekil 2. iskur'un Aktif/Pasif isgiici

Programliari

Kaynak: ISKUR ,www.iskur.gov.tr,

erisim: 29.05.2013
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1980'li yillarda uygulamaya konulan ihracata dayall sanayilesme modelinin beklenen dlcUde
yeni yatnm ve istihdam yaratmamasi ve seksenlerin ortasindan itibaren kayit disi ekonominin
bUyUmesi o yillardaki isgicU piyasasinin temel sorunlanni olusturmustur. Ozellikle genc issizligi
azaltmak amaciyla, genglere istihdam saglayan isverenlerin vergi ve diger yollarla tesvik edil-
mesi, genclerin istihdam edilebilir hale getiriimesini mimkUn kilacak nitelikte beceri egitimiyle
donatiimasina yardimci olan isverenlere vergiiadesi uygulamasi getirilmistir (DPT, Besinci. Bes Yillik
Kalkinma Plani). Mesleki egitim alaninda aktif isgUcU politikalanna 1988 yilinda yUrirligu konulan
yoénetmelikle baslanmistir. Daha éncesinde sadece meslek okullari ile mesleki egitim saglanilir-
ken zamanla bu egitimler isglict piyasasina transferde yetersiz kalmis ve bugink( adiyla ISKUR
olan Is ve Isci Bulma Kurumu aktif isgicU programlannin yUritiimesinde etkin bir rol oynamaya
baslamistire.

2.2. iISKUR ve 2000'li Yillarda Uygulanan Politikalar

istihdamin korunmasi, gelistirimesi ve issizligin dnlenmesi faaliyetlerine yardimei olmak ve issizlik sigor-
tasi hizmetlerini yOritmek Gzere Torkiye Is Kurumunun (ISKUR) is taniminin genisletiimesi istihdam poli-
tikalannda énemli bir uygulamadir. 2003 yilinda yasal kimlige kavusan ve TUrkiye capinda 445 adet
biro ile faaliyet gdsteren Ozel istihdam Burolan kurulmustur’. Ozel istihdam burolan Ucret karsiiginda,
isgUcu piyasasinda is arayanlarla eleman arayanlar arasinda en etkin sekilde aracilik hizmeti sagla-
yan kuruluslar seklinde tanimlanmaktadir. Bu birolar &zellikle AB Ulkelerinde gécmen, kacak ve kayit
dist calisanlann, alt siniflann istihdamini saglamaya calisan bir yapilanmadir. Istihdam birolanndan en
bilinenleri arasinda yenibiris.com, secretcv, kariyer.net'i siralayabiliriz®.

issizlikle mUcadelede uygulanan isgicU politikalan aktif ve pasif istihdam politikalar olarak ikiye
ayrimaktadir. Bu politikalardan pasif istihdam politikalar issizligin getirdigi olumsuz sonuglarn dnle-
meye calisirken, diger kismi ise; issizligin ortadan kaldinimasini amaclamaktadir’. Sekil 1'de litera-
tUrde yer alan akfif ve pasif istihdam politikalan yer alirken sekil 2'de ISKUR tarafindan uygulanan
aktif ve pasif istihdam politikalan gésteriimektedir.

Avrupa istihdam Stratejisi'ne (AIS) uyum sUrecinde genc issizlik sorununu cdzmek icin 2003 il itibariyle
baslatimis bir “Aktif isglici Programi” projesi bulunmaktadir. Bu projedeki amagclar iSKUR'un kapasi-
tesini gelistirmek, issizlikten en cok etkilenen gruplar icin istihdam edilebilirigi arttirmak, is arayan kisileri
bilgilendirme ve danismanlik saglamak, is arayanlarnn becerilerini piyasayla uyumlastirmaktir'©.

2010 yil mali programlamasi kapsaminda Geng Istihdaminin Desteklenmesi (GID) Operasyonu
2'nin hazrliklarina baslanmigtir. SUresi 24 ay olan programin amaci; uygulanan aktif isgicU prog-
ramlar ile her ilin isgicU piyasasina bagl olarak belilrenen mesleklerde girisimcilik egitimleri dbzen-

Erken Emeklilik

Pasif Programlar Aktif Programlar
o Issizlik Sigortasi e Meslek Arastirma ve Gelistirme
o Ucret Garanti Fonu e Is ve Meslek Danismanligi
s Kisa Calisma Odenegdi e IsgUcU Yetistirme Programlar
* Is Kaybi Tazminafi e Isletmelerde Egitim
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lenmesi ve kendi islerini kurmalan yéninde rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesi, okuldan ise gecisi kolaylastiracak (staj) imkanlarinin saglanmasi, mes-
leki yeterliliklerinin artinimasi ile ciraklik programlarindan yararlananlarin sayisinin
artinimasi, olarak siralanabilir. 2013 yill ISKUR faaliyet raporuna gére izlenilen aktif
isgUcU programlarn asagida maddeler halinde agiklanmaktadir.

istihdam Garantili Kurslar: Gecerli bir mesledi olmayan issizlerin, isgicU piyasa-
sinin ihtiyac duydugu mesleklerde yetistiriimesini ve bu egitimler sonucunda ko-
filanlarnn en az %50'sinin istihdam edilmesini amagclayan kurslardir. 2013 yiinda,
67.127 vatandasin katilmis oldugu 2.508 kurs acilmigtir

Toplum Yaranna Programi: Issizligin yodun oldugu dénemlerde veya afet, kriz vb.
gibi durumlarda issiziere en fazla alt aylik, asgari Ucret Uzerinden gegici is imkan-
lan saglanmaktadir. Toplum Yararnna Program cergevesinde cevre temizligi, tarihi
ve kUltUrel mirasin korunmasi, restorasyon, gibi alanlarda faaliyet gosteriimektedir.
2013 yilinda 197.182 kisinin katiimis oldugu 4.722 program dizenlenmistir.

Girisimcilik Egitimleri: ISKUR ilk defa 2009 yilinda, girisimci olmayi disinen kisilere
girisimcilik egitimleri vermeye baslamistir. 2013 yilinda 25.166 girisimci adayinin
katldigi 910 kurs acilmistir.

is Bagi Egitim (Staj) Programlan: En oz lise dizeyindeki egitim kurumlanndan mezun
olmus issizlerin, mesleki yeterliklerini gelistirebilecekleri is basi egitim programilan 25 TL
zaruri gider 6demeleri verilerek duzenlenmektedir. 2013 yilinda programlara katilan
kisi sayisi 63.660 olarak gerceklesmis ve egitim programi sayisi da 24.309" a cikmistir?,

is ve Meslek Danismanhidi: Kisilerin sahip oldudu &zellikler ile mesleklerin ve isin
gerektirdigi niteliklerin karsilastinimasi ve buna ydnelik olarak isgicUnin duru-
muna en uygun meslegdin segilmesi, secilen meslekle ilgili egitim imkanlarnndan
yararlaniimasi, ise yerlestiriimesi, ise uyumun saglanmasi sirecinde karsilan so-
runlann ¢ézimune yonelik sunulan hizmetler.

ISKUR genc issizlere ydnelik aktif istihdam politikalarini son yillarda etkin bir se-
kilde uygulamaktadir. Aktif isgicU politikalar arasinda yer alan istihdam ga-
rantili kurslara katilanlann cogunu gencler olusturmaktadir. Ayrica ISKUR, AB ve
DUnya Bankasindan alinan fonlar ile desteklenen projelerde genclere yonelik
istihdam sahalarn olusturmayi hedeflemektedir. Bu projelerden bir kismi: Bilisim
Ciraklan Projesi, Gengler icin Baslama Vurusu: Rosetta Plani Projesi ve Genc
istihdamin Desteklenmesi Operasyonu “ baslikll projelerdir.

Sonug

Geng issizlikle mUcadele, yasanan Euro Bdlgesi krizi sonrasi Avrupa’da yer alan
pek ¢cok gelismis Ulke ekonomisinin sorunu olmakla beraber Turkiye gibi nUfusu-
nun énemli bir kesimi geng olan ve demografik firsat penceresi igerisinde yer
alan bir Ulke icinde 6nemli bir gondem maddesini teskil etmektedir.

Turkiye'de genc issizlikle ilgili politikalara ilk kez Besinci Kalkinma Plani (1985-
1989) ddéneminde yer verilmistir. Planl ekonomi déneminde issizligin ekonomik
bUyUmeye bagli olarak azaltilabilecek bir sorun oldugu dUsUnGimus ulusal aktif
istihdam politikasi olusturulmamistir. TUrkiye AB uyum sUrecinde aktif isgUcU pi-
yasalarina yénelmis ve 2000'li yillarda ISKUR gencg issizlikle mUcadelede daha
kapsamli projeler Uretmistir. Ulkemizde aktif isgiicO politikalannin temel uygulayi-
cisi Turkiye Is Kurumu (ISKUR)'dur. ISKUR’un yani sira KOSGEB, TOBB, belediyeler,
sanayi ve tficaret odalari, genc issizlikle mUcadelede belirli yillar geri ddemesiz
ve faizsiz mali destek saglayan uygulamall girisimcilik egitimi gibi aktif istihdam
politikalariile katkida bulunmaktadir. Geng issizlikle micadelede; genclik dostu
sektorler olarak bilinen turizm, spor, saglik ve bilisim teknolojileri gibi kolay genc
istihdami yaratan sektérlere yatinmlar tesvik edilebilir. Politika &dnerimiz ISKUR'un
yerel yonetimler ve sivil toplum 6rgUtleri kamu kurumlar ile beraber hareket
ederek "Ulusal Geng istihdam Politikalan™ olusturmasi ve yukandaki sektérlere
olan proje sayisini artirmasidir. M
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Projenin Amaci Nedir ve Neler Hedefleniyor?

2013 yil EylUl ayinda uygulamasi baslayan ve 2016 yill Temmuz ayinda sona
ermesi 6ngorilen Projenin ana yararlanicist ISKUR’ dur. Projenin bitcesi 3,6 mil-
yon Dolar olup finansmani SIDA tarafindan saglanmaktadir.

Projenin ana hedefleri, kadin istihdaminin artinimasi ve yayginlastinimasi ko-
nusunda ulusal dlgcekte kapsayici ve bUtinsel bir politikanin gelistiiimesine
destek olmak, Aktif isgicU Piyasasi Politikalan (AIPP) ile kadinlar icin insana
yakisir is olanaklarinin artinimasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma stan-
dartlan alaninda farkindalik olusturma yoluyla Turkiye'de kadin istihdaminin
gUclendiriimesine destek olmaktir.

Bu anlamda Proje, hem ulusal dizeyde hem de pilot iller (Ankara, Bursa,
istanbul ve Konya) kapsaminda yerel dizeyde sonuclar elde etmeyi he-
deflemektedir. Ulusal dizeyde, ISKUR'un ve Il istihdam ve Mesleki EGitim
Kurullan'nin (IMEK) toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami alaninda tek-
nik kapasitesi gelistirilecek ve ulusal dizeyde ilgili ttm paydaslann katiimi
ile bir Kadin Istihdami ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani olus-
turulacaktir. Yerel dizeyde ise, bir yandan kadin istihdamini artiracak akfif
isgUcU piyasasi programlar dizenlenerek issiz kadinlarin ekonomik olarak
gUclenmesine destek olunacak, diger yandan ise mesleki egitimlere enteg-
re edilecek olan toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma standartlan egitimleri
ile kadinlann toplumsal anlamda giglenmesine destek olunacaktir.

Projeden Kimler Yararlanacak?

Projenin ana hedef kitlesi, ISKUR’a kayitl olan issiz kadinlardir. Proje cerce-
vesinde genc kadinlara éncelik verilecektir. Ayni zamanda, ISKUR'a kayitl
issiz kadin ve erkeklere verilecek olan toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma
standartlan egitimlerinin calisan kadin ve erkek iscilere de saglanmasi én-
gorilmektedir.

ISKUR'un yani sira, proje pilot illerindeki IMEK'ler de proje faaliyetlerinin yarar-
lanicilan arasinda yer alacaktir. Bunun yani sira, yerel yénetimler, 6zel sektdr



temsilcileri, kadin sivil toplum érgutleri (STKlar), is¢i ve isveren drgutleri de bu
politika ve eylemleri takip ve destekleme misyonlar cercevesinde program-
dan hem faydalanacak hem de programa katki sunacaklardir.

Hangi iller Proje illeri Olarak Segildi?
Proje kapsaminda secilen pilot iller Ankara, Bursa, istanbul ve Konya’drr. llle-
rin secilimesinde su kriterler dikkate alinmistir:

< Sanayilesme dUzeyleri bakimindan illerin gelismisligi ve insana yakisir is ya-
ratma konusunda sunulan olanaklarin zenginligi

< Kadinlar i¢cin yaratilan is olanaklarinin sinirli kalmasi ve kadinlarin isgicine
katilim oranlarnnin TUrkiye ortalamasinin altinda olmasi

% ISKUR’un ise yerlestirme oranlari

% ISKUR'un yUrottogu diger projeler ile mukerrerliklerin dnlenmesi

Proje Paydaslar Kimlerdir?

Kadin istihdaminin artirimasi icin ulusal élcekte izlenmesi hedeflenen butin-
cul politikalarn basarsi ilgili TUm aktérlerin sirece dahil edilmesine baglidir.
Bu nedenle, proje kapsaminda yUrUtUlecek tUm faaliyetlerde, gerek ulusal
olcekte gerekse de yerel dlgekte ilgili kurum ve kuruluslann aktif katiliminin
saglanmasi icin 6zel caba sarfedilecektir.

Projenin Beklenen Sonuclari Nelerdir?
Proje kadinlar icin daha fazla insana yakisir is olanaklar yaratmayi ve istih-
damda sUrekliligi saglamayi hedeflemektedir.

% Ulusal dizeyde bir Kadin istihdami ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani
gelistirilecek ve Eylem Planinin uygulanmasi desteklenecektir.

< Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl kadin istihdami politikalarinin gelistiril-
mesi icin teknik destek saglanacaktir.

% ISKUR ve lIMEK’ler araciligi ile yerel dUzeyde kadinlar icin gelistirilecek aktif
isgUcU piyasasi politikalarinin daha etkin uygulanmasina katki saglanacaktir.

% ISKUR hizmetlerinin, bu hizmetlere erisimi kisitlh olan issiz kadinlara ulastiril-
masinda destek saglanacak ve daha iyi eslestirme araclarnyla kadinlar icin
insana yakisir is imkanlar yaratilacaktir.

< Kadin ve erkekler arasinda toplumsal cinsiyet esitligi ve calisma stan-
dartlan alanlarinda farkindali@in artinlmasi saglanacaktir.

Projede Hangi Asamadayiz?
Kadinlara yénelik isgicU piyasasi analizlerinin yapilmasiyla ilgili
haazrliklar 2013 yili EylUl ayinda baslamis olup bu konudaki
calismalar devam etmektedir.

Kadin istihdami ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal
Eylem Planinin hazrlanmasi amaciyla Ulusal Teknik
Ekip kurulmasi icin gerekli calismalar yUrotGimekte-
dir.

Projenin Acilis Konferansi, Genel MUdurimUz Dr. Nusret
Yazici, ILO Turkiye Direktéri Umit Deniz Efendioglu, Kadinin
Statisi Genel MUdUr0 ismet Yildiz Polat ve Isvec Ankara
BUyUkelgisi Lars Wahlund'un katiimiyla, 12 Subat 2014 ta-

rininde Ankara’'da gerceklestiriimis-
tir. Konferansta séz alan Yazicl, ka-
din istihdaminin artmasinin Ulkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
onemli bir kilometre tasi oldugunu
kaydetmis, kadinlarin isgicl piya-
sasina katilmasinin bir ev icin daha
yUksek gelir ve daha kaliteli hayat
sartlan anlamina geldigini belirterek,
ISKUR’un son 3-4 yildir uyguladigi ca-
lismalar ve kadinlara ydnelik projeler
dolayisiyla bircok Ulkenin istihdam
kurumlarn tarafindan érnek alindigi-
ni ifade etmistir. Konferansta ayrica
sosyal taraflann ve ilgili paydaslarin
katlimiyla Turkiye'de Kadin istihda-
mi: GUglUkler ve Firsatlar baslikli bir
panel dizenlenmistir.

Proje faaliyetlerini yerel taraflara to-
nitmak amaciyla, 13 Mart 2014'te
Konya'da, 18 Mart 2014'te Bursa’da,
19 Mart 2014’te ise Istanbul’da “Yerel
Acllis Konferanslar” dUzenlenmistir.

Proje’ye iliskin calismalar, ISKUR Dis
lliskiler ve Projeler Dairesi Baskanli-
g1 koordinasyonunda yUrUtUlmekte
olup Proje faaliyetleri ISKUR'un ilgili
birimlerinden alinan dnemli katkilar-
la sUrdUrGlmektedir. Bu surecte ILO
ile yakin isbirligi icerisinde c¢alislarak
faaliyetlerin saglikli bir sekilde yUro-
tUlmesi hedeflenmektedir.m

1 iISKUR
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E-TICARET MESLEK ELEMANI

E-Ticaret Meslek Elemani internet Uzerinden Ur0n ve hiz-
metlerin alinip satiimasini saglamak Uzere gelistiriimis yaziim
programini kullanan kisidir. Bu meslegi icra edenler calisti-
g1 kurulusun stratejik ve teknolojik olarak elektronik ficaret
yapabilmesini saglamak Uzere ¢esitli gdrevler Ustlenirler. Bu
gorevlerden en 6nde gelenleri; e-ticarete gecmek isteyen
firmalarin anlayisini yansitan, ticari amacglanna ve hukuk
kurallarina uygun bilgisayar yazlim (program) sistemlerini
kurmak, her an degisebilen rekabet sartlarinda isletmelerin
zarar gérmemesi icin stratejik danismanlik hizmeti vermek
gibi gérevler yer almaktadir.

E-Ticaret Meslek elemani olmak isteyenlerin baz beceri ve
ozelliklere sahip olmalarn beklenmektedir, bunlardan ba-
zllari; girisimci ve analitik dUsinme glcine sahip, dikkatli
ve ayrnntilar algilayabilen, ticaret ve buro islerine ilgili, de-
Jisik gorUslere ve yeniliklere agik, tertipli ve dUzenli calisma

|
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gibi beceri ve 6zelliklerin yaninda yabanci dil bilgisine sahip
olmak ve teknolojik yenilikleri takip etmek basary artinc bir
ozelliktir.

internetin hizla yayginlasmasi ile elektronik ticaret, ticari is-
lemlerin yUrUtUlmesinde yeni ve ¢ok etkin bir arac haline gel-
mistir. Artik her is ve hizmet icin internet Uzerinden calisacak
satis kanallan (web siteleri, sanal magazalar, e-dUkkéan, vb)
olusturulabilmektedir. Ozellikle bilgisayar, kitap, CD, turizm
rezervasyonu, bilet, ikinci el araba, moda-tekstil Urinleri
ve yan sanayi, emlakellik, cicekcilik vb. Grin ve hizmetlerin
elektronik ticareti yapiimaktadir. Ulkemizde kitap, kaset, cd,
gicek, elektronik UrUnler, giyim, bilgisayar, gida vb. Grinlerin
internette dogrudan muUsteriye satis yapan sanal magaza
sayisi da giderek artmaktadir. Elektronik ticaretteki bu tablo,
e-ticaret meslek elemanlarinin is bulma olanaklarini da olduk-
ca arttirmaktadir.

SLSYHL wikdYA 0ZMat OP |
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RAFINERI VE
PETROKIMYA TEKNIKERI

Rafineri ve petrokimya teknikeri; ham petrolin cesitli asa-
malarda yapilan islemlerle arntilmasi ve petrol UrUnlerinin
elde edilmesiile ilgili calismalan mthendislerin gézetiminde
yUrUten ara elemandir. Rafineri ve petrokimya teknikerleri,
cesitli petrol UrOnlerinin (benzin, motorin vb.) elde ediimesi
icin yapilacak islemleri uygulamak, petrol Urinu elde edil-
mesi surecinde kullanilacak katki maddelerinin standart-
lara uygunlugunu test etmek ve uygunlugunu saglamak,
elde edilen petrol GrUnlerinin kalite kontrolUnG yapmak gibi
gorevleri bulunmaktadir.

Rafineri ve petrokimya teknikeri olmak isteyenlerin; fen bi-

limlerine 6zellikle de kimyaya ilgili, gérme, isitme, koku alma
gibi engelleri bulunmayan, kimyasal maddelerle ilgili saglk

sorunu olmayan kimseler olmalan gerekir.

Petrokimya teknikerleri petrol yan UrUnlerini isleyen fabrika-
larda, petrol UrUnleri elde edilen petrokimya tesislerinde ve
rafinerilerde calisabilirler. Su anda calisma kosullarinda belli
sikintilar olmasina ragmen gelecekte calisma olanaklarinin
artacagi sdylenebilecektir. CUnkU petrol UrUnlerinden yapl-
lan ve gunluk yasantimizin vazgecilmez arag-gerecleri surekli
artmaktadir. Rafineri ve Petrokimya Teknikeri, calistigi yillar iti-
bariyle bilgi ve becerilerini arttirmalarn ve basarili olmalar du-
rumunda, bulunduklar isyerinde vardiya amiri, planlama so-
rumlusu, sef yardimcisi, sef gibi goérevlere atanabilir ve daha
ileri dUzeyde sorumluluklar alabilirler.

1 iISKUR
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TURIST REHBERI

Yerli ve yabanci turistleri tarihi, dogal, kiltUrel vb. gibi 6zel-
likleri nedeniyle gérUimeye deger yerlere gotiren, onlara
bu yorelerin tarihi, kUltUrel, dogal ve diger &zellikleri hak-
kinda ayrinfili bilgi veren, turistlerin sorunlarnin ¢6zimine
yardimci olan kisidir. Turist rehberlerinin gérevlerinden bao-
zilanni su sekilde siralamak mMUmkOnduor: Turistlerin saglik
belgeleri, doviz islemleri, kredi kartlar, haberlesme gibi gezi
ile ilgili islemlerine yardim etmek, turistleri gezi programinda
yer alan muzeler, tarihi binalar, antik kentler, dogal guzelligi
olan yerlere gétirmek ve bu yerlerin ézelliklerini fanitmak.

Turist rehberi olmak isteyen kimselerin bazi ézelliklere sahip
olmasi beklenmektedir. Bu meslegi icra edecek kisilerin dig
goérinimUunun diuzgin, temiz ve bakimli olmasi, en az bir
yabanci dili cok iyi konusabilmesi, yeni insanlarla tanismak-
tan hoslanmasi, gezmeyi sevmesi, degisiklikten hoslanmasi,
insanlarla kolay iletisim kurabilmesi, saygil, nazik, givenilir

[ |
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ve guUler yUzIG olmasi, bir grubun sorumlulugunu Ustlenebile-
cek gUven ve cesarete sahip olmasi, konusmasinin dizgin
ve anlasilir, ses fonunun ise yumusak olmasi gibi dzelliklere sa-
hip olmasi beklenmektedir.

Turist rehberleri, otel, motel, mUze, restoran, fapinak gibi kapali
ortamlarda, 6ren yerleri, sit alanlar, antik yerlesim merkezleri,
daglik boélgeler gibi acik havada calisirlar. Meslek genellikle se-
yahat etmeyi gerektirmektedir. Calisma zamani belli degildir,
tam zamanli, yan zamanli, gece, hafta sonu, mevsimlik calisa-
bilirler. Turist rehberlerinin calisma ortami cok degiskendir. Or-
negin yazin ¢ok sicak, kisin cok soguk, gurilty, toz, nem, koku
bulunan ortamlarda ¢alisabilier. Meslek isbirligi halinde ¢alis-
mayi gerekfirir. Yerli ve yabanci turistlerle, otel, motel, restoran
personeliyle, tur operatdrleriyle, enformasyon memurlarnyla ve
cok degisik meslek elemanlanyla iletisimde bulunurlar.
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USTUN ZEKALILAR
OGRETMENI

Calishgl egitim kurumunda UstUn zekdl 6grencilere cesitli
bilgi, beceri ve tutumlan kazandirmak Uzere egitim veren
kisidir. Ustin Zekallar Ogretmeninin, Ustin zekal égrenci-
lere hangi bilgi, beceri, tutum ve davranislan hangi yon-
temlerle kazandiracagr Milli Egitim Bakanligl tarafindan
onaylanan 6gretim programlarinda (muUfredat programi)
yer almaktadir. Ustin Zekallar Ogretmeni bu program cer-
cevesinde; ilkdgretimin birinci kademesindeki Ustin zekdll
cocuklarin ders programlarinin olusturulmasi ve uygulan-
masina yonelik calismalara katilirlar. Cocuga kisilik kazan-
dirmak ve onu hayata hazrlamak icin egitim ve égretim
yontemlerini cocugun kisisel 6zellik ve yeteneklerini dikka-
te alarak uygular, egitim ve égretiminden sorumlu oldugu
cocuklarnn davranislarini gézlemler, yeteneklerini gelistirici
etkinlikler dUzenlerler.

Ustin zekallar Ogretmeninin hem alanyla hem de &gret-
menlik meslegi ile ilgili niteliklere sahip olmasi gerekir. Ustin
Zekallar Ogretmeni olmak isteyenlerin; sézel ve sayisal ye-
tenegi gelismis, dUstncelerini baskalarna acgik bir bicimde
aktarabilen, dikkatli, isine 6zen gdsteren, insanlarla iyi iletisim
kurabilen; sevecen, hosgorUlU, sabrrli, 6grencilerin duygu ve
dUsuncelerini anlayabilen, kendini gelistirmeye istekli ve yara-
fict kimseler olmalar beklenir.

Ustion Zekallar Ogretmenlerinin bUyik cogunlugu Milli EGitim
Bakanligina bagl okullarda sinif 6gretmeni olarak atanmak-
tadirlar. Ayrica Bilim ve Sanat Merkezi adi altinda Ustin zekal
ogrencilerin egitim aldiklan 6zel egitim kurumlarinda ¢alisma
imk&nlar da mevcuttur.
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2 CANAKKALE

' COK SAYIDA SEHITLIK, ANIT VE MEZARLIGIN BULUNDUGU

& GELIBOLU YARIMADASI’NDA ESEN HER RUZGAR,
CANAKKALE SAVASI’'NIN EN KANLI MUHAREBELERINI
BUGUNMUS GIBI KULAGINIZA FISILDAR ADETA...
TROIA VE ASSOS GIBI UYGARLIKLARA DA EV SAHIPLIGI
YAPMIS OLAN, SANLI TARIHIMIZIN TANIGI BU KENT, IC
| VE DIS TURIZMDE ONEMLI BiR YER TUTMAKTADIR.
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Asya ve Avrupa kitalanni bulusturan
Canakkale, essiz cografyasi, binler-
ce yillik tarini ve kUltUryle gUzide
illerimiz arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte Canakkale Bogo-
z1; Gelibolu ve Biga Yarmadasi her
biri kendi icerisinde ayr bir cekicilige
sahip yemyesil koylar ve tertemiz
kumsallar arasindadir. Dogasever-
lerin ve turistlerin ilgi odagi olan Ca-
nakkale, efsanelere konu olmus ve
hepsi birbirinden esrarengiz mitolo-
jik hikéyeleri barindirmaktadir. Cok
sayida mitolojik karakterin yasadigi
kent tarihte bilinen ilk guzellik yars-
masina da ev sahipligi yapmistir.

Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli
Parki

Gelibolu Yarmadasi Tarihi Milli Parki,
her yil on binlerce yerli ve yabanci
turist tarafindan ziyaret edilmektedir.
Canakkale muharebelerinin izlerinin
her yerde gorUlebildigi ve her karis
topraktan sehit kokusunun hissedildi-
gi Milli Park’ta TUrk sehitliklerinin yani
sira yabanci askerler icin yapilmis
anitlar da bulunmaktadir.

Truva ve Assos Antik Kentleri

Antik kentfler, Canakkale'nin  en
6nemli ziyaret alanlarindan birisidir.
Aristo’'nun kurdugu ilk felsefe okulu
Assos Antik Kenti'nde, dillere destan

Truva At ise Truva Antik Kenti'nde
yer almaktadir. Bu arada bir hatir-
latma: Eger bu mekanlann bilgisine
haiz degilseniz, dolu dolu bir geziigin
mutlaka bir rehber esliginde gezme-
lisiniz.

Oksijen Kaynagi Kaz Daglar
Muhtesem manzaralari, dinlendirici
yesil alanlan ve bircok kaplicasiyla
Kaz Dagr Milli Parki, dogaseverle-
rin en cok ilgi gdsterdigi yerlerden
birisidir. Mitolojide Afrodit, Hera ve
Athena arasindaki donyanin ilk gi-
zellik yansmasinin burada yapildi-
gini goérGruz. Kazdaglar, Anadolu
Yarnmadasi'nin  kuzeybatisinda yer
alan, Biga Yarmadasi'nin en yUksek
dagidir. Adeta bir oksijen kaynagdi
olan bu daglar, Turkiye'nin en temiz
yerleri arasindadir.

Bozcaada

Ege Denizi'nde Ulkemize ait iki ado-
dan biridir. Bozcaada'daki Osmanli
Dénemi'nden kalma &nemli tarihi
mekanlar arasinda; Yal Cami, Alay-
bey Cami, gunUmuUzde park olarak
kullanilan Namazgah ile tarihi ¢es-
mesi, 1870 yilinda insa edilmis U¢
nefli Meryem Ana Kilise'si ziyaretgi-
leri mimari yapilar ile etkileyecekfir.
Aya Paraskevi Ayazmasi olarak ta-
nimlanan mekanin Ortodoks inan-

Canakkale, binlerce
yillik tarihi,

dogal giizelligi

ile Tiirkiye'nin ve
diinyanin nadide
yerlerinden biridir.

cinda énemli bir yeri vardir. Eskiden
burada diUzenlenen Paraskevi sen-
liklerinin yerini gunUmUzde Bagbozu-
mu senlikleri almistir.

GUnUmUzde Agustos ayinda “Bag
Bozumu Senlikleri” yapillan adada, 4
sarap fabrikasinin yani sira, evlerde
de sarap yapilmaktadir. Eski cagda-
ki adi Tenedos olan adaya Geyikli
YUkyeri Iskelesi'nden kalkan araball
vapurla ulasiimaktadir.

Sakin ve Guizel Kiigikkuyu
Balikesir sininna  yakin - KicUkkuyu
beldesi, kendisine komsu Akcay ve
Altinoluk  kadar taninmamaktadir.
Buna karsin temiz havasi, el degd-
memis gUzelligi ve denizi ile her yaz
on binlerce turist bu beldeyi ziya-
ret etmektedir. Ayrica beldeye has
zeytin agaclarinin verdigi kokunun
Kaz Daglarn’'ndan esen meltem ile
birlikte genclestirici etkisinin oldugu
belirtimektedir. Beldede bulunan
Yesilyurt ve Adatepe gibi otantik
koyler de ziyaret edilecek yerler aro-
sindadrr.

Canakkale'ye yolunuz duserse din-
yanin sayili zeytinyaglarnnin ve Ezine
ilcesinin meshur peynirinin tadina da
mutlaka bakmalisiniz.

1 iISKUR
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| [(Rlerin Kadim
"HALET
CAMBEL

Hitit alfabesini ¢ozen bilim insami Prof. Dr. Halet
Cambel, 1936 Berlin Olimpiyatlari’nda Tiirkiye'yi
temsil eden ilk Tiirk kadin sporculardan biridir.

1916 yilinda dogan Halet Cambel, uzun yasami boyunca yaptidgi bircok bi-
limsel ve sosyal calisma, UstUn basarilar ve gerceklestirdigi ilklerle sonsuzluga
ulasmis dnemli bir TUrk bilim insanidir. AtatUrk’'Un istegiyle 1936 yilinda Berlin’de
dUzenlenen ohmpwoﬂoro Suat Fetgeri Aseni ile birlikte eskrim dalinda katilan ilk kadin sporcularmiz arasinda yer alan
Cambel oldukca &nemli bir ilki gerceklestirmistir.

Hayatini adadigi meslek olan arkeoloji egitimine 1935 yilinda Fransa'da baslayan Cambel 1938 yi-
lInda mezun olduktan sonra Sorbonne’da doktora calismalarnna baslamis ancak ikinci donya —— %
savasl nedeniyle Fransa'ya dénemeyerek Turkiye'de kalmistir. Bu sGrecte dénemin dnemli . N
arkeologlarindan Alman Bossert'in asistanligini yapmaya baslamistir. 1946 yilindan Bossert
ile birlikte Osmaniye’'de bulunan Karatepe'yi kesfeden ikili bu kesif sayesinde yaklasik
yUzylldir cézllemeyen Hitit hiyerogliflerinin anlamlarinin ¢6zilmesine 6ncUlik etmislerdir.
Karatepe'nin kesfinden sonra, 60 yill askin streyle Karatepe kazi calismalarini sirdUrecek
olan Cambel 1950'lerde yokluklar icerisinde “Karatepe Aslantas Acik Hava Mizesini” To-
roslarin tepesinde kurarak cok dnemliilklerinden birisini daha gerceklestirmistir.

Cambel’in esi Sair Nail Cakirhan UnlG mimar Turgut Cansever ile birlikte Karatepe'de do-
gayla uyumlu ciplak beton teknigiyle acik hava muzesinin olusumunda énemli katkilar sun- ! ] _
mustur. Cakirhan, Mugla’nin Akkaya ilgesinde kendisinin tasarladigi ev ile ilk defa Mimarlik - ' : = s
egitimi gérmeden Aga Han Uluslararasi Mimarlik 6dUlinU kazanan kisi olmustur. Gectigimiz :
aylarda hayatini kaybeden degerli biliminsani Cambel Mugla’nin Akkaya ilcesinde esinin
yaninda sonsuzluga ugurlanmigtir.




Hatay Arkeoloji
Miizesi mozaik
koleksiyonu
zenginligi yoniinden
Tunus’un Bardo
kentinden sonra
diinyada ikinci,

para koleksiyonu
yoniinden ise tigiincii
sirada yer alir.

Hatay Arkeoloji MUzesi'nde sergile-
nen mozaikler, sayilarinin ¢coklugu,
kalitesi ve bUyUklOGU acisindan dun-
yadaki tarihi eserler arasinda c¢ok
6nemli ve degerli bir yerde duruyor.
Kentin tarihte Gnemli bir yerlesim yeri
olmasi, cesitli yollarn ve kUltUrlerin
kesistigi bir konumda bulunmasi, be-
raberinde tUm bu zenginligin sanat
eserlerine de yansimasini saglamigstir.

MUzenin genis salonlarinda sergile-
nen mozaikler daha ¢ok Roma sa-
natinin klasik dénemi olarak bilinen
2 ve 3. yUzylllar arasinda, Antoninus
ve Severius ddnemlerinde yapiimis
figurlu mozaiklerdir.

Mozaikler icerik agisindan ¢ok zengin-
dir. Mitolojik konular, ¢esitli inang ve
gUnltk hayat unsurlannin betimleme-
leri ile geometrik ve bitkisel sUslemeler
mozaiklerde islenmistir. Tamami taban
mozaidi olan eserlerde dekoratif sUsle-
meler &n plandadir. Bundan 19 ile 15
yy. 6ncesinde Hatay ve cevresinde
Uretilen mozaikler, dUnya capinda bir
sohrete sahiptir. Boyutlan, yapim tek-
nigi ve de konulan itibariyle mizede
sergilenen mozaikler, cagdaslanndan
cok farkli bir yere sahiptir.

MUzede sergilen eserlerden bazilari;
Cakil Tash Mozaik, Avlanan Amao-
zon, Lakedemonia Evrotas Moza-
igi, Koc Baslan Mozaigi, Lykurgos
Mozaigi, Opus Sectila, Meander
Mozaik, Gece Alemi Mozaidi, Isise
Ait Seramoni Mozaigi ve Narkisos
Mozaigdi' dir.
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CGUERANICA
YEAIDEN HAYAT BUL DY

Bazi elestirmenler Guernica'yr 20. yiizyilin en dnemli tablosu
olarak goriir. En tinlii savas karsiti tablo olduguysa kesin.
Guernica, sadece Ispanya I¢ Savasi'min vahsetinin degil,
modern savasin neden oldugu istirabin da bir simgesi oldu.

Ocak 1937'de Picasso, Cumhuriyetci hUkUmetten Paris DUnya Fuan’ndaki ispan-
yol Pavyonunda sergilenmek Uzere bir duvar resmi siparisi ald. ik basta bir
stGdyo sahnesi hazirlamayi planliyordu, ancak G¢ ay sonra Guernica’'nin
bombalanmasi her seyi degdistirerek Picasso’ya temasini sundu. Picasso,
Guernica'yl cizmeye basladiginda kullandigr at ve boga gibi cogu mo-

tif, yillardir eserlerinde yer vermekte oldugu corrida (boga guresi) tema-
sina bagl olan, kisisel ve celisik duygular yansitan sembollerdi. ilk gdsteri-
minde ciddi elestiri yagmuruna tutulmasinin yani sira cok sayida elestirmeni ve
izleyiciyi de saskiniga surUkledi.

ISKUR ve Isparta Belediyesi'nin isbirliginde diizenlenen “Ahsap Oymaciidr” kursunu basany-
la famamlayan kursiyerler UnlU ressam Picasso’nun eseri “Guernica”yl agaca oyarak bUyik

bir basanya imza atfi. Sadece el emegdi kullanarak 15 ginde Guernica'yl agaca oyan 3 kadin
kursiyer ilgi odagdi oldu. Calismayla ilgili bilgi veren kursiyerlerden Dilek SesigUr “Tabloyu makine kul-
lanmadan yaptk. Bu nedenle cok emek harcamamiz gerekti. KigUcUk bir parca icin bile bir giin
aksama kadar ugrastik.” dedi.

Isparta Belediyesi'ne ait Ahsap Oymaciligr ve El Sanatlar Atdlyesi'nde Guernica’nin yani sira
Osmanli ve Selcuklu dénemlerine ait mimari desenlerle Isparta’nin semboli gil motiflerin-
den olusan eserler de Uretiliyor.
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Yaklasik 600 yil once kuruldugu diistiniilen,
Mostar'a 20 km uzakhkta, Blagay koyii yakinlarindaki
bir halveti tekkesi. '

Blagay Al

Blagay, Mostar'in icinden de gecen
ve Bosna-Hersek'in en bUyUk nehirle-
rinden “Neretva’'nin dnemli kollann-
dan biri olan “Buna Nehri''nin dogdu-
Qu yerdir. KUcUk bir yerlesim birimi olan
Blagay'i dnemlikilan ise hemen su kay-
naginin bulundugu magaranin yani
basinda bulunan “Blagay Tekkesi''dir.

Bosna-Hersek'in glneyindeki Mostar
kenti yakinlarinda bulunan Blagay

perenler

Tekkesi

Alperenler Tekkesi , Buna Nehri'nin
kaynagina 600 yil 6hce Anadolu’dan
bu bodlgeye gelen dervisler tarafin-
dan  kurulmus. Tekkenin icerisinde
ayrica Sar Saltuk’a ait oldugu sdy-
lenen mezar da bulunuyor. Eski Yu-
goslavya déneminde kapatilan tek-
ke, Bosna-Hersek'in  bagimsizigiyla
birlikte yeniden agcildi. Tekke, basta
TUrkiye olmak Uzere, dUnyanin bircok

bolgesinden gelen turistler tarafin-
dan en cok ziyaret edilen yer olarak
gOsteriliyor. Her persembe aksam zikir
ayinlerinin de dUzenlendidi tekkede,
ayrica her yil Mayis ayinin ortasinda,
Ulkedeki ve bolgedeki dervislik gele-
negini devam ettirenler tarafindan
genis katilimla mevlit programi dU-
zenleniyor.
onbinlerce insan katiliyor.

DuUzenlenen programa

1 iISKUR




KULTUR-SANAT

Q.

Prof. Dr. Nurullah Geng, 1960 yilinda Erzurum'da dogmus; Tdrk
© akademisyen ve sairidir. 1983 yilinda kapisindan iceri adimini at:
Nurullah Geng, Yagmur'la . YT Ve SAMCH, | 7Es YIIGE KOP -

> fig1 Ankara Universitesi'nden Profesdr Unvanini almistir. Nurullah
Gelen Adam...Ona bu sifati Genc bugine kadar yazmis oldugu eserlerden dolayi bircok 6dUl
- kazandiran 1990 yilinda kazanmistir.

yazdig ve birincilik 6diilii

YAGMUR, Nurullah Genc’e 1990 Diyanet Vakfi N'at-1 Serif BUyUk
aldigr Yagmur isimli siirdi. OdUlo'nG kazandiran ‘Yagmur' siiriyle birlikte sairin diger secme
eserelerinin yer aldigi bir eserdir. Sair bunun yani sira Tutkular Ke-
der Oldu romani ile 1987 yilinda KUltUr ve Turizm Bakanli@i Roman
Tesvik OdUIU’nU, 1996 yilinda Dodu Anadolu Gazeteciler Cemiyeti
KOItor Hizmet OdUIG'nG, GUl ve Ben isimli eseri ile 1998 yilinda Tuzla
Belediyesi Gul Siirleri Armagani Oduli'ni ve Hiznin Lalesidir Din-
ya eseriyle ise 1999 yilinda Tirkiye Yazarlar Birligi'nden Yilin Sairi
OdUIY’nuin sahibi olmustur.

Yagmur adli siir kitabi son derece sade ve akici bir dille yazilmis-
tir. Kitap, okuyanlari kesinlikle sikmamaktadir. Yagmur; herkesin ve
her fikirden insanin okumasi gereken bir siir demetidir. Kisacasi bir
solukta okunacak bir kitaptir, Yagmur.

ua9 Yyeinann

i Nurullah Genc -
. YAGMUR -

“Yagmur, seni bekleyen bir tas da ben olsaydim
Colde seni 6zleyen bir kus da ben olsaydim

Dokundugun kiciik bir nakis da ben olsaydim

=< Sana sirilsiklam bir bakis da ben olsaydim”

Q.

V]

‘ l""la Gelen Adam ‘
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Dergimizin son sayisini
yandaki OR kodunu akilli telefonununuzdan
okutarak goruntuleyebilirsiniz.

Bilgisayariniza veya telefonununuza
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