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O=l=l) Arastirma Takvimi
96 14 Nisan - 16 Mayis 2025

@ 2025 yili isglcU Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 17 sektérde 2 ve daha fazla
¥+ istihdamh yaklasik 90 bin isyerine bilgi formu uygulayarak isglcu piyasasinin
mevcutdurumunu belirledik.

R

"'0 2-9 ve 10-19* istihdamli isyerleri icin Turkiye geneli sonug¢ Uretecek sekilde
ornekleme, 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin ise il duzeyinde
sonu¢c Uretecek sekilde 75 ilde** tamsayim yéntemi kullanilmaktadir.

*Ardahan, Bayburt, Gumushane, Hakkari, Kars, Kilis ve Tunceli illerinde 10 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri icin tamsayim yontemi.

**Ankara, Antalya, Bursa, istanbul, izmir ve Kocaeli illerinde érnekleme yéntemi.

1 ISKUR



ISYERLERI VE
MEVCUT ISTIHDAM

TOPTAN VE PERAKENDE

TICARET SEKTORU SONUGLARI

Kadin Calisan Sayisi
1.113.556

Part-Time Calisma
Yapilan isyerleri

Wy
8,8%

Erkek Calisan Sayisi
2.201.036

Uzaktan Calisma
Yapilan isyerleri

|
4,1%

isveren
Sayisi

552.084

E-Ticaret Yoluyla Mal veya
Hizmet Satisi Yapan isyerleri

n

12,7%

Calisan
Sayisi

3.314.592

Ar-Ge Galigmasi
Yapilan isyerleri

|
3,8%

Acik is

Sayisi ’

62.715

ihracat Yapilan
isyerleri

L/
6,9%
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TOPTAN VE PERAKENDE

I$YERLERI VE TICARET SEKTORU SONUGLARI
MEVCUT ISTIHDAM

Yesil ve Dijital Donusum
: , ]
Yatirim Plani Olan Isyerleri
Yesil Doniisim/Enerjiye 2,3%

. O @ iliskin Sertifikaya Sahip
~=

8,0% ~

is Stireglerine Dijital 19,6%
Teknolojiyi Entegre Eden
Isyeri Orani

Yatirim Turu

ilave Yatirim Stratejik Yatirnm Teknolojik Yatirnm Yesil Yatirnm Diger Yatirhm
W \ | W
79,0% 7,3% 19,5% 3,4% 7,1%
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TOPTAN VE PERAKENDE
TICARET SEKTORU SONUGLARI

ACIK ISLER

Acik isi Olan

i ) 5,5%
Isyerleri

Satig Danigmani / Uzmani

Beden isgisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)

Otomotiv Kaportacisi

Satis Elemani / Danismani

Perakende Satis Elemani (Tezgahtar)

Paketleme iscisi

Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat

ve Montajcisi

Akaryakit Satis Elemani (Pompaci)

Otomotiv Mekanikeri

Bobin-Katlama-Biikiim Makine Operatori

Beceri Sirasi - 1

iletisim ve ifade Becerisi
Adaptasyon ve Esneklik

Takim g¢aligmasi

Empati ve Aktif Dinleme

ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii
Sorun Cozme ve inisiyatif Alabilme
Takim galigmasi

iletisim ve ifade Becerisi

Sorun Cozme ve inisiyatif Alabilme

Sorun Cozme ve inisiyatif Alabilme

Beceri Sirasi - 2

ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii
Takim galigmasi

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Teknolojik Okuryazarlik

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Adaptasyon ve Esneklik

Takim galigmasi

Adaptasyon ve Esneklik

Beceri Sirasi - 3

Sorun GCozme ve inisiyatif Alabilme
iletisim ve ifade Becerisi

iletisim ve ifade Becerisi

iletisim ve ifade Becerisi

iletisim ve ifade Becerisi

iletisim ve ifade Becerisi

Empati ve Aktif Dinleme

Takim gcaligmasi

Analitik Disiinme

Empati ve Aktif Dinleme
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TOPTAN VE PERAKENDE

AQlK |$LER TICARET SEKTORU SONUGLARI

Kriter Sirasi - 1 Kriter Sirasi - 2 Kriter Sirasi - 3
Satis Danismani / Uzmani Is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi Fiziki ve bedensel yeterlilik
Beden isgisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) Fiziki ve bedensel yeterlilik Yeterli mesleki bilgi is tecriibesi
Otomotiv Kaportacisi Is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi Fiziki ve bedensel yeterlilik
Is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi Egitim
Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) Fiziki ve bedensel yeterlilik is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi
is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi Fiziki ve bedensel yeterlilik
PIastik.Doéramau/PVC Dograma-imalat ve Is tecriibesi Fiziki ve bedensel yeterlilik Yeterli mesleki bilgi
Montajcisi
Is tecriibesi Fiziki ve bedensel yeterlilik Yeterli mesleki bilgi
Otomotiv Mekanikeri Yeterli mesleki bilgi is tecriibesi Fiziki ve bedensel yeterlilik
Bobin-Katlama-Biikiim Makine Operatorii Fiziki ve bedensel yeterlilik is tecriibesi Yeterli mesleki bilgi
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TOPTAN VE PERAKENDE

AQlK |$LER TICARET SEKTORU SONUGLARI

Acik islerde Egitim Diizeyi

Acik islerde Yas Gruplari

Lise Alt > 32,6%
31,9% 73,1% 35,3% 5,3% 21,8% Genel Lise > 26,1%
Egitim Diizeyi Aranmayan > 25,6%
Meslek Lisesi > 5,6%
[ H . m ek B
B Lisans > 4,3%
15-24 25-34 35-44 45 ve listii Yas Onemli Degil
Meslek Yiiksekokulu > 1,4%

Acik islerde Cinsiyet Tercihi

{

Lisanstisti > 0,0%

W |
9,7% 52,5% 37,7%
50,9% 41,8% 4,7% 0,9% 0,6% 1,0%
Asgari Asgari Asgari Asgari Asgari Daha Fazla
Ucret Ucretin 1,5 Ucretin 2 Ucretin 2,5 Ucretin 3
[ Kati Kati Kati Kati
Kadin Erkek Cinsiyet Sektorde agik islerin %50,9’unda igverenler asgari licret kadar 6deme
Onemli Degil yapmayi distinmektedir.
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TOPTAN VE PERAKENDE

AQlK |$LER TICARET SEKTORU SONUGLARI

4
A % Kadinlarda Aranan

¥ a:l) Meslekler

Yiiksekogrenim Mezunlarinda
Aranan Meslekler

O;

’ Satis Danismani / Uzmani Satis Danismani / Uzmani

’ Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) Makine Miihendisi

’ Asci

’ Beyaz Esya Uriinleri Satis Elemani

Muhasebeci
Elektronik Miihendisi

’ Gelinlik Saticisi Tibbi Cihaz Satis Merkezi Sorumlu Miidiiri

Tibbi Cihaz Satis Merkezi Sorumlu
Miidirii

’ Kasiyer

’ Tarim isgisi (Tarla Uriinleri)

Pazarlamaci

Yazilim Gelistirme Uzmani
Bt Satis Elemani

Satis Elemani / Danismani

’ Magaza Mudiirii

Reprezant (ila¢ Tanitim Elemani)

VVVVVVVVYY

’ Satis Nezaretgisi (Perakende Ticaret)
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NEDENLERINE GORE TEMININDE
GUGCLUK CEKILEN MESLEKLER

TOPTAN VE PERAKENDE
TICARET SEKTORU SONUGLARI

Eleman Temininde ».
Gﬁg.lﬁk Ceken 7,8%
Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Aranilan Tecriibede Eleman Bu Meslekte ise Yeterli Isverenler
Sahip Eleman Bulunamamasi Bulunamamasi Basvuru Yapilmamasi
Otomotiv Kaportacisi Satis Danismani / Uzmani Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)
Satis Danismani / Uzmani Yardimcisi Otomotiv Kaportacisi Satis Danismani / Uzmani Yardimcisi
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) Akaryakit Satis Elemani (Pompaci)
Mobilya Montajcisi Oto Bakim-Onarimcisi (Otomotiv Mekanikcisi) Otomotiv Kaportacisi
lc\)nt:kzzli(li::s-ic))narlmaﬂ (EmEy Servis Elemani (Garson) Satis Elemani / Danismani
Otomotiv Mekanikeri Mobilya Montajcisi Servis Elemani (Garson)
Servis Elemani (Garson) Hamal/Elle Tasima Hamal/Elle Tasima
Hamal/Elle Tasima Otomotiv Mekanikeri Oto Bakim-Onarimcisi (Otomotiv Mekanikcisi)
Satis Temsilcisi / Plasiyer Bobin-Katlama-Biikiim Makine Operatorii Otomotiv Mekanikeri
Bobin-Katlama-Biikiim Makine Operatorii Dizel Otomotiv Mekanikeri Sofor-Yiik Tasima
°9
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NET ISTIHDAM DEGISIMI

istihdam Artisi
Beklenen Meslekler

Satis Danismani / Uzmani

Satis Elemani / Danismani

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Makineci (Dikis)

Perakende Satis Elemani (Tezgahtar)
Servis Elemani (Garson)

Akaryakit Satis Elemani (Pompaci)
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)
Satis Temsilcisi / Plasiyer

Kasiyer

istihdam Azalisi
Beklenen Meslekler

Ahsap isleme Makineleri Operatérii-Ustasi
Konfeksiyon isgisi

Miisteri Temsilcisi

Hurda Hazirlama ve Takip lsgisi

Ambalajc

Satis Temsilcisi (Medikal ve Eczacilik Uriinleri)
Eczaci (Depo ilag)

Agac Araba (Talika) Yapimcisi

Tuhafiyeci

Ahsap iskeletgi

TOPTAN VE PERAKENDE

TICARET SEKTORU SONUGLARI

] W
Net Istihdam

Degisim Orani 4,7%

Toptan ve perakende ticaret
sektoriinde isverenler
istihdamin 1 yil sonra ylzde
4,7 oraninda artis
gosterecegini tahmin
etmektedir.
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