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ISKUR

Bu egitimlerde “IS” var.

MESLEKi EGITIM PROGRAMLARI

ISKUR’a kayitl issizler icin;

\/ Mesleki Egitim Kurslari,

v Isbasi Egitim Programlari,

v’ Girisimcilik Egitimleri,

\/Toplum Yararina Calisma Programlari (TYCP)
diizenliyoruz.

\/EQitim maliyetlerini
v Kursiyerlerin zaruri giderlerini
v s kazasi ve meslek hastaligi prim giderlerini

v’ Genel saglik sigortasi primlerini
biz ddiiyoruz.

Kisacasi egitimin tiim maliyetlerini biz iistleniyoruz...
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Degerli Okurlarimiz;

Bir yola ilk kez ¢ikan olmak zordur; 6niiniizii gremezsiniz, yolun sizi nereye gotiirecegini
bilemezsiniz... Rotayi ¢izen de, o rotada ilerleyen de sizsinizdir... istihdamda 3i Yayin Ku-
rulu olarak béyle bir yola girdigimizde; uyumlu bir ekip calismasiyla, dogru stratejilerle
yolumuzda ilerledigimizin ilk habercisi 2 Mart 2011°de okurlari ile bulusan dergimizin
ilk sayisina sizlerden gelen olumlu elestirilerdi. Yunanli filozof Herakleitos'un dedigi gibi
“ayni nehirde iki kez yikanmak miimkiin degildir”, bizler de hayattaki bu degisime
uyum saglayarak; tim sayilarimizda “daha iyiyi”, “en iyiyi” yakalama diisturu ile karsi-
nizda olacagiz.

Her sayimizda yeni bir konuyu derinlemesine inceleyecegimiz “Genis Ac¢1” bélimiiniin
bu sayimizdaki konusu: “istihdam Boyutu ile Torba Kanun”. Kamuoyunca gerek tasa-
ri asamasindayken gerekse yayinlandiktan sonra cokca tartisilan; asil adi “Bazi Alacak-
larin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
o . . Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Nazan OKSUZ Kanun” olan ancak kamuoyunda isminin uzunlugundan dolayi daha ¢ok Kanun numarasi
istihdam ve Meslek Uzmani ile “6111 sayil Kanun” ya da kapsami ve madde sayisinin coklugundan dolayr “Tor-
ba Kanun” olarak anilan sé6z konusu Kanunu kendi penceremizden ele alacagiz. Once
tiim yonleriyle Kanun hakkinda genel bir fikir edindikten sonra Torba Kanun'un istihdam
boyutuyla farkl acilardan - istihdam, issizlik sigortasi, “egitim ile isgiicii piyasasi iligkisinin giiclendirilmesi” ve “isgii-
ciiniin daha nitelikli hale getirilmesi’ne iliskin tesvikler basta olmak iizere kadin istihdami, kamu cahsanlari, yerel
yonetimlerle ilgili diizenlemelerin - analiz edildigi, diger kamu kurum/kuruluslar ile sosyal taraf yetkililerinin ve ISKUR'un
degerlendirmelerinin bulundugu birbirinden degerli yazilari bulacaksiniz.

Sayin Miistesar Yardimcimiz Ahmet Zahterogullari ile Torba Kanun'un istihdama katkilari ve bu alanda yapilan diizenlemelerin
getirdigi 6nemli katkilar tizerine yaptigimiz sdyleside Sayin Zahterogullari; basarili bir istihdam politikasi icin ekonomik ve sos-
yal politikalarin birbirlerini destekleyecek sekilde etkin olarak uygulanmasinin sart oldugunu soyliyor.

Dergimizin yeni boliimlerinden biri olan “Ekonomik Gériiniim”de cok kiymetli akademisyen Prof. Dr. ilyas Siklar sizler icin eko-
nomiyi makro 6lcekte degerlendirirken, “i;gﬁcii Piyasasina Bakis” bslimiinde istihdam ve Meslek Uzmani Aydin Alabas isgiicii
piyasasina yonelik temel gostergeleri sizler icin sunacak. Dergimizin ilerleyen bélimlerinde yer alan “iISKUR’dan Haberler” ve
hemen ardindan gelen “iSKUR istatistikleri” iSKUR hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmanizi saglayacak.

EDITORDEN

“Perspektif” bolimiinde yer alan degerli akademisyen ve gazeteci Prof. Dr. ibrahim Oztiirk sizler icin “i§sizli§i Anlamak”
tizerine -ilkine bu sayida yer verecegimiz- bir seri sunarken tinlii yazar Alev Alath “Yilksek Ogretimde Yeniden Yapilanma
ve i$KUR" baslikll yazisinda yiiksek 6gretime yon veren camia tarafindan iISKUR'un non-academic (akademik olmayan) egitim
birimi olarak tescilinin 6nemini ve yeniden yapilanmanin gerekliligini anlama noktasinda bizlere isik tutacak.

“Basar1 Hikayesi” bolimiinde; kendi alaninda duayen isimlerden TURKCELL Ceo’su Sireyya Ciliv'in kariyer basamaklarinda
yukselisini ve firmasinin basari ¢citasini yikseltmedeki katkilarini 6yki tadinda bir anlatimla bulacaksiniz. Dergimize taze bir kan
katacak olan iki yeni bslimamiizden biri olan “ince iscilik” iilkemizde pek de bilinmeyen bir meslek olan “sigla yagi isciligi” ile
yok olmaya yiiz tutmus “kasketcilik”i meslegin icinden carpici estantenelerle tanitacak. Diger bir yeni bélimiimiiz olan “Geng
Sayfalar” ise meslek secimi asamasinda olan genclere yol géstermeyi amaglamaktadir.

Calisma hayati ve sosyal politika alanindaki gelismeler ile olaylarin yildéntimlerinin yer aldigi “Tarihten Sayfalar” bizlere giin-
lik hayatimiz icinde unuttugumuz 6nemli gelismeleri zamanin icinden siiziip bir kez daha hatirlatacak. Tim bunlarin yani sira
IPA kapsaminda yiiriitiilen Kadin istihdami Operasyonuyla, giincel sergi-festival-tiyatro-miize haberleri yani sira “Calismanin
Mutlulugu ve Sikintisi”ni anlatan kitap 6zetinin yer aldig kiiltiir-sanat sayfalariyla, ISKUR’a gelen mektuplarla, merak edilen
sorulara verilen cevaplarla dolu dolu hazirlanan ve ayniliklar icindeki farkliliklari yakalamaya calisan dergimizle bu sayida da
huzurlarinizdayiz...
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TORBA KANUN
ISTIHDAMA
YENI BIiR iVME
KAZANDIRACAK

Istihdam sorununun sadece
biiyiime, istikrar, rekabet
edebilirlik ve istihdama
yonelik makro ekonomik
politikalarla degil, aym
zamanda istihdam stirecini
aktif olarak destekleyen
ekonomik gelisme
politikalarini da iceren
kapsaml bir istihdam
stratejisinin gelistirilmesi
ile ¢oziilebilecegi bilinciyle,
Torba Kanunda istihdama
iliskin onemli diizenlemeler
yapilmis ve daha basarili
bir istihdam politikasinin
uygulanmas icin ISKUR’a
onemli gorevler verilmistir.

B A S Y A Z

Doc. Dr. M. Kemal BICERLI
Genel Maddr



Kamuoyunda Torba Kanun olarak bilinen 6111 sayili *Baz
Alacaklarnn Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Sadlik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun HUkmUOnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapimasi
Hakkinda Kanun™ 25 Subat 2011 tarihli ve mUkerrer 27857
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yorirlGge girmistir.
S&z konusu Kanun vergi borglarini ve sosyal gUvenlik prim
borglarni yeniden yapilandirmasi yoniyle én plana ¢ikmis
olsa da, kanunun geneline bakildiginda alacaklarin
yeniden yapilandinimasinin - yaninda; sosyal guvenlik,
calisma hayat, yatinm, Uretim, istihdam, egitim gibi bircok
konuda 6nemli dUzenlemeleri de beraberinde getirdigi
goériimektedir.

Bu Kanunla, ISKUR'un gérev alanina giren hususlardan
isgUcUne nitelik kazandinimasi, ilave istihdam yaratimasi,
issizlik 6denegdi ve kisa calisma 6denegdi gibi konularda
onemli dUzenlemeler yapilmistir.

Hepimizin bildigi Uzere, glnimUiz dinyasinda en &nemli
sorunlar arasinda sayillan issizlik sorunu TUrkiye'nin de
en mUhim meselesidir. Bu sorunla muicadele etmenin
yollarindan birisi de isgicUne nitelik kazandirmaktir. Bu
konuda Tirkiye Is Kurumunun &nemli goérevieri vardr.
ISKUR, isverenlerin eleman ihtiyaclannin nitelikli isgicU ile
karsilanmasina yénelik olarak kurslar agmakta ve bu kurslar
vasitasiyla bir yandan vasifsiz isgicinU meslek edindirme
yoluyla isgicU piyasasinin aradigi sekilde donanimii hale
getirirken, diger yandan da issizligin kisiler Uzerindeki
olumsuz sosyo-psikolojik etkilerinin  azaltlmasi yéninde
calismalar yapmaktadir.

Torba Kanunda yapilan dizenlemeler ile Issizlik Sigortasi
Fonundan finanse edilecek mesleki egitim kurslannin
kapsami genisletimis ve ISKUR'a bu amacla aktarlabilecek
kaynak yillik yaklasik 5 kat artinlarak 2011 yiliicin yaklasik 350
milyon TL'den 1,5 milyar TL'ye cikarfilmistir. Bu dUzenleme
dogrultusunda biz de ISKUR olarak, 2011 yilinda mesleki
egitim vermeyi planladigimiz kisi sayisini 400.000’e yUkselttik.
Dolayisiyla bu diUzenleme neticesinde 2011 yilinda 400.000
kisi daha mesleki egitim alacak, isgUlcU piyasasinda gecerli
bir meslek sahibi olacak ve bu sayede daha kolay is
bulabilecekfir.

Ayrica yine bu Kanun ile, Genel Saglik Sigortasinin kapsami
genisletilmis ve bu kapsamda bulunmayan; ISKUR'un actid
meslek edindirme ve gelistirme kurslarna katilan kursiyerler,
anne veya babalarn Uzerinden saglik yardimi alamiyorlarsa,
kendi adlarina Devlet tarafindan genel saglik sigortasi primi
6denmek suretiyle genel saglik sigortasi kapsamina dahil
edilmistir. Hatta bu kursiyerlerin bakmakla yOkUmlU olduklari
es, cocuk, anne ve babalarn da bu kapsama dahil edilmistir.

Kanun ile, geng ve kadin istihdaminin arfinimasi amaciyla
isverenlere destek verilmektedir. TUrkiye'nin genc ve
dinamik birisgicU yapisina sahip olmasi, ekonomik bUyume
agisindan bir firsat olmasina ragmen, Ulkemizde 15-29 yas
grubu genc nufus issizikten en cok etkilenen kitle olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu durum, kadinlarda erkeklerden
daha belirgindir ve kadinlarda egitim ve istihdamin disinda
olma durumu erkeklere goére daha kalicidir. Kadinlarin ve

genglerin isgiclne katilimini ve istihdamini artirmak, yeni
istihdam yaratimasini tesvik etmek icin, isgicU piyasasinin
dezavantajli gruplarindan olan kadinlarin ve genglerin
istihdama ve isgUcUne katilimlarni artirmaya  yénelik
olarak 2015 yill sonuna kadar 18-29 yas arasindaki kisilerin
(genclerin) ve kadinlann istihdamini, kadinlarin isgicine
katilimini artirmak, calisanlarin vasiflarini yUkselterek issizlik
riskini azaltmak, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek
amaciyla belli sarflann  saglanmasi  durumunda 12
aydan 48 aya kadar cesitli sUrelerle sigorta primi isveren
payl destegi &ngdriimektedir. S&z konusu destekten
faydalanma sartlarini saglayan kisilerin ISKUR’ a kayitl issizier
arasindan alinmis olmalar halinde éngdérUlen sUrelere 6 ay
daha ilave edilmektedir. Ayrica, ISKUR'a kayitl issizlerden
18 yasindan bUyUk olup hicbir mesleki belge veya nitelige
sahip olmayanlar da, belli birtfakim kosullarin saglanmasi
durumunda é ay sUreyle desteklenmektedir. Bu dUzenleme
ile ISKUR'un ise yerlestirme faaliyetlerinde etkinligini daha
da artiracagini sdyleyebiliriz.

Torba Kanunla kismi sUreli calisanlara  yénelik issizlik
6deneginden yararlanmak igin aranan sUreler de
kaldinlmigtir. Bunun yaninda, sehir ici tasimacilik yapanlar
ve sanatcilardan kismi streli ¢alisanlara istege bagl issizlik
sigortasi primi 6demek kosuluyla issizlik ddenedi ve kisa
calisma &deneginden yararlanma imké&ni - getirilmistir.
Dolaysiyla issiz kalmalar halinde, artik foplumun daha
bUyUk bir kesimiissizlik 6denegdinden yararlanma olanagina
kavusturulmustur. Bu durum vatandas odakl calismalarin
somut gostergelerinden biri olmasi sebebiyle de 6nem
tasimaktadir.

isten cikarmalarn dnine gecilmesi calismalannda énemli
bir yeri olan Kisa Calisma Odenedi’nin kapsami bu kanunla
genisletilmis ve genel ekonomik kriz ve zorlayici sebeplerin
yaninda, sektérel ve bolgesel kriz nedeniyle de kisa
calisma vygulanmasinin 6nU aciimistir. Ayrica Kisa Calisma
Odenedi'nin miktan da artinimistir. Hatta iscinin  eline
gececek kisa calisma édenegdi tavani brit asgari Ucretin
%80'inden %150'sine c¢ikarlarak asgari Ucretin Uzerinde
Ucret alanlann isyerinde muhafaza edilmesi  imkani
saglanmigtir.

Ozetle, istihdam sorununun sadece biyUme, istikrar,
rekabet edebilirlik ve istihdama yoénelik makro ekonomik
politikalarla degil, ayni zamanda istihdam surecini aktif
olarak destekleyen ekonomik gelisme politikalarini da
iceren kapsamli bir istihdam stratejisinin  gelistiriimesi ile
cozUlebilinecegi bilinciyle, Torba Kanunda istihdama
iliskin 6nemli dizenlemeler yapilmis ve daha basarnl bir
istihdam politikasinin uygulanmasi icin ISKUR'a  énemli
godrevler verilmistir. 2015 Vizyonunu “Degisim ve yeniliklere
uyum saglayarak, hizmet kalitesi ve cesitliligi ile issizlikle
mUcadelede etkin rol oynayan, isglcU piyasasinda éncu
ve saygin bir kurum olmak” seklinde belirleyen ISKUR diger
gorevlerinin yaninda, Torba Kanun ile kendisine verilen
gorevleri de vatandas odakli, gUler yuzlG ve profesyonel bir
hizmet sunumu anlayisiyla, en iyi sekilde yerine getirecektir.
Onimizdeki dénemde sz konusu Kanunla yapilan

dUzenlemeler issizlikle mUcadelede olumlu gelismeleri de
beraberinde getirecekfir.




SOYLESI

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi

Ahmet ZAHTEROGULLARI
BASARILI BIR ISTIHDAM

POLITIKASI ICIN YOL HARITASI

Torba Kanun ile istihdam tesvik etmek ve
calisanlarin vasiflarini yiikselterek issizlik
riskini azaltmak, mesleki ve teknik egitimi
ozendirmek, kalite ve etkinligi artirma amaciyla
prim tesvikleri yeniden diizenlenmistir. Tiim bu
tesvikler, istihdamin artirilmast ve tesvik
edilmesi bakimindan amaca uygun, olumlu
sonuclar doguracak, dogru ve yerinde yapilmis
olan diizenlemelerdir.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgr MUstesar Yardimcisi
Sayin Ahmet Zahterogullan ile Torba Kanun'un isgucuU pi-
yasasina yansimalar ve ISKUR'un bu kapsamdaki etkinligini
konustuk.

Kamuoyunda Torba Kanun olarak bilinen 6111
sayill Kanundan genel hatlanyla bahsedebilir mi-
siniz, bu kanunda hangi konularda diizenlemeler
yapilmigtir?

Tabii ki, dncelikle s&z konusu Kanunun perde arkasini bilmek
gerekir. Kamuoyunda Torba Kanun olarak bilinen 6111 sayil
“Bazi Alacaklarnn Yeniden Yapilandinimasi ile Sosyal Sigor-
talar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun™ aslinda baslangicta yeni bir istihdam pa-
keti olarak hazirlanmisti. Daha sonra 5510 sayil Sosyal Sigor-
talar ve Genel Sadlik Sigortasi Kanunu’'nda sosyal givenlige
iliskin yapilacak iyilestirmeler ve duzenlemeler de bu calis-
maya dénhil edildi.

Yine bazi kamu alacaklarnin yeniden yapilandirnimasina
iliskin de bir calisma yapiimaktaydi. Sonra bu iki calisma
birlestirildi ve ayrica 657 sayill Devlet Memurlar Kanunu ve
diger kanunlar ile ilgili yapllacak degdisiklikler de ilave edi-
lerek Torba Kanun haline getirildi. Nitekim TBMM'nde uzun
sUren bir calismanin ardindan 25 Subat 2011 tarininde Res-
mi Gazete'de yayinlanarak yOrirlige girmistir. Bu Kanun
kapsaminda baslica 6 konu ele alinmis ve bu cercevede
bir takim duzenlemelere gidiimis olup bunlarnn basinda da
vergi ve prim borclarnin yeniden yapilandirnimasi ile sosyal
guvenlik kapsamini yayginlastrmaya, ¢alisma hayatini can-
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landirmaya ve istihdami artirmaya yéne-
lik dUzenlemeler gelmektedir.

Kamu alacaklarinin yeniden
yapilandirnimasi olarak
bahsettiginiz vergi ve prim
alacaklarina yonelik dizenlemeler
neleri kapsamaktadir?

2010/Kasim ve o6nceki aylara iliskin olup
kanunun yayinlandigi 25 Subat 2011
tarihinden 6nce tahakkuk ettigi halde
6denmemis olan sigorta primi, emeklilik
kesenedi, kurum karsiidi, issizlik sigortasi
primi ve sosyal guvenlik destek primi, SGK
tarafindan takip edilen damga vergisi,
Ozel islem vergisi ve egitime katki payini
kapsamaktadir.

Bunlarin &tesinde, 2010/Kasim ve énceki
aylara iliskin istege bagl sigorta primi ve
topluluk sigortasi primi, 30 Kasim 2010 to-
rini itibanyla bitirilmis 6zel nitelikteki insa-
atlar ile ihale konusu islere iliskin kurumca
resen tahakkuk ettirilen eksik iscilik tutan
Uzerinden hesaplanan sigorta primleri bu
kapsama dahildir.

Bu dUzenleme ayrica 31 Aralik 2010 tari-
hine kadar islenen fiillere iliskin idari para
cezalarnni ve 5510 sayill kanunun gecici
24 ve 25. maddeleri ile Mayis/2008 ve
AgJustos/2008 tarihlerinde getfirilen ye-
niden yapillandirmaya moracaat edip
sartlan yerine getirmediginden bozulan
yapllandirmanin ihyasini da icermekte-
dir. Son olarak, 5510 sayill Kanunun ge-
cici 17. maddesi geregi belirli stre prim
borclann 6demediginden dolayi sigorta-
lik sUreleri durdurulan kisilerin, s6z konusu
prim borclarini da sayabiliriz.

Yalniz, altini ¢cizmemiz gereken c¢ok
Snemli bir husus var: Bu degisikliklerdeki
amac kesinlikle bir af degildir, yeniden
yapillandirmadir. Bu dizenlemeyle yUk-
sek gecikme zammi ve faizi altinda éde-
nemez duruma gelmis kamu alacaklari-
ni, TEFE ve UFE farklanni ekleyerek, tahsil
edilebilir hale getirmek amaclanmistir.
Bilindigi Uzere, aylik enflasyon %1'in altin-
da seyrederken gecikme zammi ve faizi
uygulamalarnyla prim alacaklanna aylik
%4'e yakin artis yapilmaktaydi. Bu kanun-
la yUksek oranli artis yerine hakkaniyete
uygun bir dizenleme yapilmigtir. Bu du-
zenleme, primlerini zamaninda 6deyen
isverenleri de magdur etmeyecek sekil-
de enflasyon artislarinin eklenerek kamu
alacaklarinin tahsilinin kolaylastinimasini
amagclamigtir.

6111 sayil Kanun, issizlik Sigortasi
Fonu ile ilgili dUzenlemeler,

Genel Saglik Sigortasi kapsaminin
genisletiimesi ve prim tegvikleri
basta olmak Uzere ¢calisma hayati
ve sosyal givenlik alanlarinda
onemli degisiklikler ve yenilikler
getirdi. Bu dizenlemelerin,
istihdam ve Tesvik Paketleri ile
birlikte disinildigiunde, issizlikle
mucadelede ne tir katkilari
olacak?

Bu Kanun'un genis bir alanda efkili olo-
cagini séylemek yanlis olimayacaktir. DU-
zenlemeler; yaftinm ortamini iyilestirmek,
issizlikle mUcadele, 6zel sektérin kamu-
ya olan bor¢c yUkionU azaltmak, maliye
ve para politikalarinin daha etkin sekilde
kullaniimasini saglamak gibi birden cok
amagcla hazirlanmistir.

Bilindigi Uzere istihdam artisini saglamak
bUyUme ve istihdamin esnekligini artir-
makla mimkinddr. Istihdam sorununu
cozebilmek icin sadece bUyUme, istikrar,
rekabet edebilirik ve istihdama yonelik
makro ekonomik politikalarn uygulan-
masi yeterli degildir. Ayni zamanda is-
tihdam sUrecini aktif olarak destekleyen
ekonomik gelisme politikalarini da iceren
kapsamli bir istihdam stratejisinin gelistiril-
mesi gerekmektedir. Aktif istihdam ted-
birleri, isglcUnun niteliginin ve istihdam
edilebilirliginin gelistirilmesi, isguct mali-
yetlerini azaltmaya ve istihdami gelistir-
meye yonelik tesvikler ilk akla gelen po-
litika konular olabilir. Basaril bir istihdam
politikasi icin ekonomik ve sosyal politi-
kalarn birbirlerini karsilikl destekleyecek
sekilde etkin olarak uygulanmasi sarttr.

Ornek olarak kadinlar, gencler, uzun sureli
issizler ve &zUrlU vatandaslanmizi gdstere-
biliriz. Bu kisilerin isglcU piyasasinda istin-
daminin siniri olmasi kayit disi ve dUsuk
Ucretli islere ydnelmelerine neden olmak-
tadir. Dolayisiyla daha yUksek issizlik riskine
maruz kalan bu gruptaki vatandaslar,
ekonomik ve toplumsal hayatin sininnda
ya da disinda yasamak zorunda kalmak-
tadir. Bu durum, hemen tUm Ulkelerde
kendini géstermekte, bu nedenle toplu-
mun bu kesimleri, istihdam edilene kadar
cesitli politikalarla desteklenmektedirler.

Ulkemizde 6111 saylll Kanun ile bu ve
benzeri alanlarda politikalarn uygulan-
masi yayginlastinimaktadir.  Kadinlarin
ve genglerin isgUcUne katilimini artirmak,
istihdami tesvik etmek ve calisanlarin va-

siflarini yUkselterek issizlik riskini azaltmak,
mesleki ve tfeknik egditimi 6zendirmek,
kalite ve etkinligi artirmak amaciyla prim
tesvikleri yeniden dUzenlenmistir.

Torba Kanunla 2015 yili sonuna
kadar ilk defa ise alinacak her
sigortali icin 6zel sektorde faaliyet
gosteren isverenlere sigorta

primi destegi getirildi. Bu destekler
ISKUR’a kayith issizlerin veya MYK
tarafindan diizenlenen Mesleki
Yeterlilik Belgesi sahibi olanlarin
ise alinmasi durumunda daha
uzun siireli olacak. Bu tesvikler
isgici piyasasini ve iSKUR'un
c¢alisma hayatindaki etkinligini
nasil etkileyecek?

Torba Kanun, 5+5 yil sireyle istihdamin
artmasi icin isverenlerin tesviklerle des-
teklenmesini éngorUyor. Bu strecte ka-
din ve genc issizler ile mesleki egitim al-
mis olanlardan 6zel sektdr isverenlerince
ise alinan ve filen calistinlanlarnn sigorta
primlerinin isveren hisselerine ait tutar, ise
alindiklan tarihten itibaren Issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanacaktir. Ozellikle genc-
lerin ve kadinlarin istihdamini destekle-
yecek uygulama sayesinde isverenler,
gerekli sartlann saglanmasi durumunda
24 aydan 54 aya kadar bu tesviklerden
faydalanabilecek.

isterseniz, bu yeni paketteki tesviklerden
biraz daha ayrnntili bahsedelim. 18 — 29
yas arasi gengler ile her yastaki kadinlo-
rnn az énce degindigimiz sekilde istihdami
halinde sigorta primi isveren payinin ta-
mami 24 ay sireyle Issizlik Sigortasi Fonun-
dan karsilanacaktir. Ayrica mesleki ve
teknik egitim veren orta veya yUksekdg-
renim kurumlarnni ya da ISKUR tarafindan
dUzenlenen isgUcU yetistirme kurslarini bi-
firmis olanlar icin 12 ay, Mesleki Yeterlilik
Belgesi sahibi olanlar icin yine 12 ay ve
ISKUR’a kayitl issizlerin istihdami halinde
de 6 ay prim tesviki getirilmistir. ise alinan
kisilerin bu niteliklerin birden fazlasina sa-
hip olmasi halinde tesvik sUresi kimUlafif
olarak uygulanacaktr. Ornedin bir kisinin
hem geng, hem mesleki egitim almis,
hem mesleki yeterlilik belgesi sahibi, hem
de ISKUR’a kayitll issizierden olmasi ha-
linde 54 ay sUreyle tesvikten yararlanma
imké&ni bulunmaktadir. BUtUn bunlarnn
yaninda onceden beri uygulanmakta
olan 5 puanlik genel prim indirimi ile bu
tesviklerden birlikte yararlanma imkani
da getirilmistir.
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Bu tesvikler, istihdamin artinlmasi ve tes-
vik ediimesi bakimindan amaca uygun,
olumlu sonuclar doguracak, dogdru ve
yerinde yapilmis olan dUzenlemeler-
dir. Aynca, uygulanacak bu tesvikler
ISKUR'un calisma hayatinda cok daha
etkin bir rol oynamasini saglayacaktir.
Tesvik sartlanndan da anlasilacagdi Uzere,
6 aylk tesvikten yararlanmak igin dnce-
likle ISKUR'a kayit olunmasi gerekmekte-
dir. Bunun yaninda vasifsiz issizlerin iISKUR
kurslaryla meslek edinmeleri sonucu isve-
renlerin bu kisileri ise almalariyla prim tes-
vikinden yararlanmalar saglanmaktadir.

issizlik sigortasi uygulamasinin
kapsaminin, istege bagh prim
odeyebilme imkani getirilerek
genisletiimesi ve kisa ¢calisma
odeneginin sektorel krizi de
icerecek sekilde gelistiriimesi,
issizlik Sigortasi Fonu’nun daha
etkin kullanimini saglayacak
dizenlemeler olarak
degerlendirilebilir mi?

Elbefte. CUnkU 6111 saylll Kanun, kismi
sUreli calisanlar ile taksiciler basta olmak
Uzere diger bazi calisanlar icin de birta-
kim yenilikler getirerek, hem calisanlarin
hak kaybini dnlemeyi, hem de lssizlik Si-
gortasi Fonu'nun daha islevsel kullanil-
masini amagclamigtir. S6z konusu grupta
yer alanlar, ay icinde ¢alismadiklar gun-
ler i¢in istege bagl sigortall olmak kosu-
luyla, istege bagl issizlik sigortasi primi
6deme hakkini kazandilar.

Kanunun yOrUrlige girmesinden once
issizlik 6denegdinden yararlanmak icin en
az 600 gun prim édemenin yani sira son
Uc ylda aylik ortalama 17 gin ve Uzeri
prim 6demek gerekiyordu. Daha az prim
Odeyenlerin issizlik ddenegdinden yarar-
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lanmalar mUmkun degildi. Dizenleme
ile istege bagdl issizlik sigortasi primi &éde-
me imkdani saglanarak issizlik 6denedi ile
kisa calisma 6denegdinden aylk ortala-
ma 17 gunden az prim édeyenlerin de,
eksik gUnleri kendilerinin ddemeleri sartiy-
la yararlanabilmelerinin 6nU acilimis oldu.

Bu uygulama isgUcU piyasasinda esnek
bir yapinin olusmasi acisindan dnemili bir
adimdrr. Ozellikle isgicimizin Uretim su-
reclerindeki degisimlere uyum saglama
yetenegini artiracak, ekonomik dalgalan-
malara karsi daha korunakll ve daha re-
kabetci bir ekonomi olmanin yolunu aca-
cakitrr.

DUzenleme, krizlere karsi korunakli ve sir-
dUrUlebilir bir ekonomiicin, issizlik sigortasi
uygulamasinin kapsamini genisletmekle
yetinmiyor, ayni zamanda, kisa ¢calisma
uygulamasinin kapsamini da genisletiyor
ve 6denek miktarini artinyor. Kisa calisma
konusunda sunu bilmemiz gerekiyor: Bir
kisiyi iste tutmanin ekonomik ve sosyal
maliyeti, isini kaybettikten sonra ise dén-
dUrmenin maliyetinden her zaman daha
dUstUk olmaktadir. isveren icin de tecri-
beli bir iscinin verimliligi, ise yeni girmis
veya bir sUre issiz kaldiktan sonra ise don-
mUs bir isciden daha yUksektir.

Yapilan son dUzenlemeyle getirilen yeni-
likleri ise su sekilde siralayabiliriz;

e Kisa calisma ile ilgili uygulama 6nce
sadece genel ekonomik kriz veya zor-
layici sebeplerin varlidi halinde mim-
kUnken, dUzenleme sonrasinda sekté-
rel ve boélgesel kriz nedeniyle de kisa
calisma uygulamasi momkun kilinmig
ve boylelikle kisa ¢calismanin kapsami
genisletilmigtir.

e Kisa calisma &édenedi miktan dizen-
leme &ncesi aylk brUt asgari Ucretin
%80'ini gecmemek Uzere son dort ay-
lik kazang ortalamasinin %40’ olarak
belirlenirken yeni dizenleme ile kisa
calisma édenegdinin miktar, aylk brit
asgari Ucretfin %150'sini gecmemek
Uzere son 12 aylk kazang ortalamao-
sinin %601 olarak belirlenerek édenek
miktar artinlmistir. Aylik olarak; 2011
yilinin ik déneminde en az 316,50 TL
ve en fazla 632,99 TL 6deme yapilabi-
lecekken, yapilan dizenleme ile ayni
dénemde yaklasik olarak en az 474,75
TL ve en fazla 1.186,86 TL 6deme yapi-
labilecektir.

e DUzenleme 6ncesinde oldugu gibi kisa
calisma sUresi yine 3 ay olarak belirle-
nerek yapilan édemelerin baslangic-
ta belirlenen issizlik ddenedi suresin-
den dUsUlecegdi belirtiimis olsa da bu
sUrenin uzatimasina ve kisa calisma
6denegi suresinin issizlik 6denedi sU-
resinden mahsup edilip edilemeyece-
ginin belirlenmesi Bakanlar Kurulu'na
birakilmistir. Béylece kisa calismanin
sUresinin belirlenmesinde ve mali hak-
larin miktarinda daha esnek bir yapiya
kavusulmustur.

Kisa Calisma Odenegdi uygulamasiyla;
- Isverenlerin kriz ddnemlerinde istihdami
koruma maliyetlerinin azaltimasi,

- Iscilerin issiz kalmasinin éndne gecilmesi,
- Nitelikli isglnUn muhafazasi sayesinde
Uretim kalitesinin ve bdylece rekabet
gUclerinin korunmasi,

amagclanmistir.

Srraladigimiz  dUzenlemelerin  etkilerini
somut bir érnek ile anlatmak gerekirse;
2008 ve 2009 yillarinda agirlikl olmak Uze-
re isverenlerce yapilan 5.905 kisa calisma
basvurusu incelenmis ve sonunda talep-
leri olumlu bulunan Uc¢ binin Uzerinde is-
yerinde kisa calisma édenegdi 6denmesi
saglanmistir. Bununla birlikte, uygulama
sayesinde yaklasik 152 bin kisinin istih-
damda kalmasi saglanmigtir.

Mesleki egitim goren o6grencilerin
staj imkanlarinin genisletiimesinin
ogrenciler ve isverenler agisindan
faydalarn neler olacak?

Sayin Bakanimiz Omer Dincer’in daima
vurguladigr gibi Ulkemizdeki asil sikinti is-
sizlik degil mesleksizliktir. Bu nedenle Tor-
ba Kanun'da mesleki egitim ile ilgili yeni
dizenlemeler yapilarak staj imkanlar ge-
listirilmistir. Daha &dnce en az 20 personel
calistinlan isyerlerinde staj yapilabilmekte
iken; yeni duzenleme ile en az 10 per-
sonel calistinlan isyerlerinde staj yapma



imkani getirilmistir. Mesleki ve teknik 6g-
renim goéren yuUksekdgretim &grencile-
rinin de bu uygulamadan yararlanmasi
saglanmistir. Ayrica Bakanlar Kurulu'na,
10 olan personel sayisini 5'e dUsirme yet-
kisi verilmistir.

Staj imk&nlannin gelistiiimesi ile mesleki
egitimlerin verimliligini ve kurslara kati-
lanlarn istihdam edilebilirigini  arfirmak
hedeflenmistir. Staj olanaklarnnin gelistiril-
mesi hem &grenciler hem de isverenler
acisindan pek cok fayda getirecektir.
Uygulamali isbasi egitimi vasitasiyla mes-
leki egitim kapsaminda meslek edinecek
ogrencilerin ise alistinimasi saglanacak,
bu sayede nitelikli isgUcU yetisecek; piya-
sada verimlilik ve rekabet edilebilirlik ar-
tacaktr. OJrenciler, meslege yénelik ola-
rak gdérecekleri stajlar ile hem deneyim
ve vizyon kazanacak, hem de meslege
yénelik calisma kosullanni taniyacaktir,

iki tarafi degerlendirelim uygulamayi; staj
imkanlannin - artmimast ISKUR’un  meslek
edindirme faaliyetlerinin kalitesini artiracak,
bu imkaénlardan faydalananlann ve isve-
renlerin ise isgUcU verimliligi yOkselecektir.

issizler, teorik ve pratik egditimin ardindan
uygulamali isbagsi egitimi gérerek uzun
vadede istihdam edilebilmek icin yUk-
sek performans gosterecektir. Bu sayede
hem issizler istihdam edilmis ve nitelik ka-
zanmis, hem de isveren nitelikli ve egitimli
isgicUnden faydalanmis olacaktir. Stqj
imkanlar issizligin kisa dénemde sosyoe-
konomik ve psikolojik etkilerini azaltacak,
uzun ddnemde de isgUcU piyasasindaki
dengesizlikleri giderecekfir.

Genel Saglik Sigortasinin
kapsaminin ¢iraklar, stajyer
ogrenciler, Universitelerde kismi
zamanlh ¢aligstinlan 6grenciler,
yabanci vyruklu 6grenciler,
stajyer avukatlar ve iSKUR’'un
achigi meslek edindirme kurslarina
katlanlarn da icerecek sekilde
genisletiimesiyle ne hedeflendi?

Bildiginiz gibi, 5510 sayill Kanun'la &zel-
likle stajyerler, ciraklar ve ISKUR'un acti-
g1 meslek edindirme kurslarina katilanlar
genel saglk sigortasindan yararlanami-
yordu. ISKUR'un achidi meslek edindirme
kurslarina katilan  kursiyerler icin daha
dnce Is Kazasl ve Meslek Hastalig sigor-
tasi hUkUmleri uygulanmakta iken; Torba
Kanunla bu kurslara katilanlardan “bak-
makla yUkUimlU olunan kisi durumunda
olmayanlar”, is Kazasi ve Meslek Hastalid
Sigortasi ile birlikte Genel Saglik Sigorta-
sI kapsamina alindi. Burada daha &énce
5510 sayill Kanun'da buUyUk hak kaybi
yasayan bu kisilerin hak mahrumiyetle-
rinin giderilmesi amaclanmis olup; anne
ve babalarn Uzerinden saglik yardimi alo-
mayan kisilerin saglik hizmetlerine erisimi
kolaylasmis ve bu kisilere sosyal devlet
geregdi sagdlik guvencesi saglanmistir.

Son olarak, sosyal yardimlar ile
istthdam baglantisinin kuruimasi
anlaminda Yesil Kart sahibi
olanlara yonelik dizenlemeler
biyik 6nem tasiyor. Torba
Kanunda sekillenen bu
uvygulamanin yani sira Bakanlik
olarak yoksul kesimlerin isgici
piyasasina dahil edilmesi
hususunda yiriottiginiz ve
yuritmeyi planladiginiz baska
projeleriniz var mi?

Degindiginiz konu son derece 6nemli.
Yesil kart sahiplerinin kayit disi calistinima-
larnin 6nUne gecmek amaciyla birtakim
dUzenlemeler yapiimistir. Buna gére yesil

kart sahipleri sigortall bir ise girdikleri za-
man kartlan iptal edilmeyecek, yalnizca
askiya alinacaktir. Bu kisilerin yesil kartlar
genel saglik sigortasi saglk hizmetlerin-
den yararlanma hakkinin sona erdigi ta-
rini takip eden gun itibariyle basvuruya
veyad baska bir isleme gerek olmaksizin
yeniden aktif hale gelecektir. Bu dUzen-
leme calisabilir durumda olmasina karsin
calismaktan kacinan ya da sigortasiz is-
lerde calisan vatandaslarnn calisma ha-
yatina dénmesini saglayacaktir. Bdylece
vatandaslarnn is bulup calistigr takdirde
yesil kartlan ¢caligtiklar sure icerisinde iptal
edilmeyerek askiya alinacak, islerini kay-
bettiklerinde veya issiz kaldiklarinin ertesi
gunu yesil kartlan aktif hale getirilecektir.

Yoksul kesimin isgctUne dahil edilmesine
gelince; “Sosyal Yardim Sisteminin istih-
dam ile Baglantisinin Kurulmasi ve Etkin-
lestiriimesi Eylem Plani” ¢cercevesinde ba-
zi projeler hayata gecirimektedir.

Sosyal yardim alan yoksul kesimin istih-
dama katilabilmesi amaciyla sosyal yar-
dim basvurusunda bulunan ya da sosyal
yardim almakta olan hanelerde caliso-
bilecek durumdaki kisilerin ISKUR’a kayit-
larinin yapilmasi icin ISKUR ile TUrkiye'de
sosyal yardm yapmakta olan  kurumlar
arasinda ayrn ayrn protokoller imzalanmis-
fir. Bu cercevede, sosyal yardm veren
kamu kurumlar bUnyesinde bugine ka-
dar olusturulan * ISKUR Hizmet Noktas!”
sayisi 1.121'e ulasmistir. Bu kurumlar sos-
yal yardim basvurusu yapan veya yar-
dim almakta olan hanelerdeki calisabile-
cek durumda olanlarn e-ISKUR Uzerinden
kaydetmekle yUkimlUGdurler.

Séz konusu kisilerin ISKUR'a  kaydedil-
mesi veya ydnlendiriimesi halinde bu
kisilerle en ge¢ 2 hafta icinde irfibata
gecilmekte, bu kisilerin beceri dUzeyleri
test ediimektedir. Bu kapsamdaki kisiler
intiya¢ duyduklarn egitim programlarina
y&nlendirimekte ve kendilerine is arama
destegi verimekte ya da acik islere
yonlendirilerek bu kisilerin ise yerles-
tirilmesi saglanmaktadir. m
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Grafik 1. Ekonomik Biyime

2010'un baslangicindan itibaren ekonomi
her ceyrekte bUyUme hizini yavaslatirken
son geyrekte yeniden ataga kalkti.
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Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda bir énceki yila gére %8,9
biiytidii ve 736 milyar dolara ulasti. Nominal olarak

2010 sonunda GSYIH biiyiikliigii ise 1.1 trilyon TLye yiikseldi ve
Tiirkiye trilyonluk ekonomiler ligine dahil oldu.

Gectigimiz U¢ aylik ddnem ekonomik verilerin ve gelismelerin, geleneksel olarak, ol-
dukca yogun oldugu bir dénemdi. Bu nedenle bize ayrilan bdlimde bu gelismeler-
den hangilerine deginecegdimiz ve degerlendirmeye alacagdimiz konusunda sikinti
cektigimizi belirtmek istiyorum. Bu baglamda kanimizca gectigimiz U¢ aylik dénemin
en énemli konusu, resmi ya da 6zel her kesimin beklentilerinin cok Uzerinde gergekle-
sen 2010 reel GSYIH artisi, yani ekonomik bUyUme orani oldu. Buna gére, Turkiye eko-
nomisi 2010 yilinda bir dnceki yila gére %8,9 bUyldU ve 736 milyar $'lik bir bUyUklige
ulast. Nominal olarak ise 2010 sonunda GSYIH bUyUkligu 1.1 trilyon TL'ye ulash ve
TUrkiye trilyonluk ekonomiler ligine déhil oldu. Nominal bazda bu ifadeyi kullandigimiz
icin okuyucular bunu yadirgayabilirler, ancak daha &ncekilerden farkl olarak bu kez
enflasyon sayesinde dedil, bUyUme performansi ile bu lige déhil oldugumuzu vurgu-
lamak acisindan bu ifadeyi kullandigimizi dzellikle belirtmek istiyorum. Ote yandan,
2010'un baslangicindan itibaren ekonominin her ¢ceyrekte bUyUme hizini yavaslatir-
ken son ceyrekte yeniden ataga kalktigini da vurgulamak gerekiyor.
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Sanayi m Ticaret insaat ® Ulastrma  m Finans
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Gucli GSYiH biyimesi devam ediyor

GSYIH verilerini iceren grafikler badlaminda inceledigimizde asadidaki basliklarin
one cikhigini sdéylemek mUmkon:

» Reel GSYIH bUyUmesi 2010’un son ceyredinde %9,2 oldu. Bdylece yilik GSYIH biyU-
mesi % 8,9'a cikti.

* Uretim tarafinda temel sektdrler (insaat haric) bir énceki ceyrede kiyasla ceyreklik
ekonomik bUuyUmeye daha fazla katkida bulundu.

* Sanayi son ceyrekteki giclu performansini dogrular bicimde son ceyrekte ekonomik
bUyUmeye 2,6 puan katki yapti; bir &nceki ceyrekte bu katki sadece 1,6 puandi.

* Hem ficaret, hem de ulastrma/haberlesme sektodrlerinin bUyUmeye katkisi bir dnceki
ceyrege kiyasla yaklasik iki katina ¢ikti.

¢ Harcama tarafinda ise tUketim ve yatinm (6zel sektér) harcamalar gUclo seyretme-
ye devam ediyor. Dis ticaret ise daha énceki ceyreklerde oldugu gibi ekonomik
bUyUmeye negatif katki yapiyor.

* Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis GSYiH ise 4'ncU ceyrekte bir dnceki ceyre-
ge gore %3,6 artti ve gUlclu bUyUmeyi teyit etti.

BUyUme verileri harcamalar cephesinden incelendiginde, yilin son ¢ceyreginde yatinm
harcamalarinda yasanan %42,1 oranindaki guclu artis dikkat cekmektedir. S6z konusu
grubun dérdincU ceyrekte bUyUmeye en yUksek katkiyl yaptigr anlasimaktadir (8,81
puan). Yil boyu cift haneli bUyUyen yatinm harcamalarinin 5,95 puan ile yine yillik bU-
yUme performansina en yUksek katklyr yapan harcama grubu oldugunu goériyoruz.
Yatinm harcamalanndaki bu artista ézel sektér yatinmlarnnda yil boyu yasanan %33,5
oranindaki artisin rol oynadigr goérilurken (katkisi 5,36 puan), kamu sektér yatinmlao-
nnin %15,1 oranindaki artigla katkisinin 0,58 puan ile sinirli oldugu gérilmektedir. Dola-
yistyla 2010 yill bOyUme rakamlarinda yatinmlarda &zellikle &zel sektér yatinmlarinda
yasanan sert artis en dnemli gelismeyken, bu durum dnUmuUzdeki ddnemde bUyUme
performansinin strdUrUlebilirligine iliskin olumlu bir tablo ¢izmektedir. Diger harcama
kalemleri incelendiginde ise, 2010 yill son ¢ceyreginde yerlesik hanehalki tUketiminin
%9 oraninda artarak dérdincy ceyrek blyime oranina 6,23 puan katkl yaptigr gé-
rGimektedir. Yiin en yUksek artisini yasayan tUketim harcamalarinin 2010 yili foplam
bUyUmesine katkisi ise 4,63 ile yatinmlarnn gerisinde kalmistir.

[
Grafik 2. Ekonomik Biyimeye
Sektorel Katkilar

Hem ticaret hem de ulastirma/haberlesme
sektdrlerinin blyimeye katkisi bir Snceki
ceyrege gore yaklasik iki katina ¢ikti.
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[ ]
Grdfik 3. Ozel Sektér Makine
Techizat Yatrimlan

Kriz déneminde bUyUk bir dUsUs yasayan
6zel sektér makine tachizat yatinmlar 2010
yiinda toparlanmaya basladi.
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BUyUme verilerinin detaylan Uretim cephesinden incelendiginde ise, 2010 yili son ¢cey-
reginde sanayi sektérinin %11,3 oraninda artis yasayarak blyimeye 2,6 puan ile en
yUksek katkiyr yaptigr gérilmektedir. Yil genelinde ise %13,6 bUyUyen sektdr, 3,15 puan
ile 2010 yil bUyUme rakamlarina en yUksek katki saglayan sektér olmustur. Drdincu
ceyrekte sanayi sektérinun ardindan, yUkselis ydninde sadladigi katki ile dikkat ce-
ken diger sektorler ise yillk %13,1 artis gbsteren toptan ve perakende ticaret ile %12,9
bUyUme sergileyen ulastirma sektérodor. S&z konusu sektorler yil genelinde de sanayi
sektérGnUn ardindan hizll bUyUyen sektérler olarak dikkat cekerken, 2010 yill bUyUme-
sine katkilan sirasiyla 1,62 puan ve 1,50 puan olarak belirlenmektedir. 2010 yili bUyU-
me verilerinde bir diger olumlu gelisme de insaat sektérionde yasanan toparlanmadir.
2009 yilinda sert bir sekilde daralan insaat sektérinin yilin ilkk ceyreginde olumlu baz
etkisiyle %8,3 oraninda bUyUmesinin ardindan, ekonomideki olumlu havanin da etki-
siyle 2010 yilinin son U¢ ¢eyreginde oldukca gucli bir gérinum sergiledigi ve yilin son
ceyreginde yillk bazda %17,5 oraninda biylyerek GSYiH'ya 0,90 puan katki sagladid
anlasiimaktadir.

= MAKRO GOSTERGELERIN GSYiH’YA ORANI

Tablo 1. Makro Géstergelerin
GSYiH’ya Orani

Yillar | Cariislemler | Dis Ticaret | Bitce Dengesi | Dis Borg Stoku | Kredi Hacmi
Dengesi Dengesi

2006 -6,1 -10,2 -0,9 39,4 22,4
Ekonom’ 2010°dla hizll BOyImos 2007 -6,0 9.7 05 38,7 25,4
go6zUkUyor ama bu durum &nceki
yillarda hizla artan yatinmiaria biylyen 2008 -5,7 -9.6 -1,1 38.0 28,0
kopoﬂ'te(ﬁn I'<ullcmllmoy<.31 devam 2009 23 6.3 21,0 43.6 30,7
edildiginin bir géstergesi.

2010 -6,6 -9.7 -2,2 38.4 38,1

2010 yiinda yakalanan giglo bUyUme verileri ardindan bu performansin baz etki-
sinin terse dénmesiyle 2011 yilinda ise zayiflamasi mimkin olabilir. Ozellikle Merkez
Bankasi'nin son aldidi sikilastinci politikalar, Ortadogu’da yasanan siyasi krizler ve Euro
Bdlgesi'nde yasanan borg krizinin devam ediyor olmasi biyUme oraninailiskin bu bek-
lentileri destekler niteliktedir

Ozetle, ekonomi belki 2010’da hizl biyimis gézikiyor ama bu durum énceki yillarda
hizla artan yatinmlarla bUyUyen kapasitenin kullanimaya devam edildiginin gdsterge-
si. Yukarndaki aciklamalarimizdan anlasilacagi Uzere, ekonominin toplam arz - toplam
talep dengesi acisindan henUz enflasyon tarafinda kontrolin kaybedilecedi, talebin
bastinimasi gereken bir konumda olmadigini dUsUnUyoruz. Kanimizca bu hizll blyUime
TUrkiye ekonomisinde potansiyelin (arz kapasitesi de diyebilirsiniz) ve verimliligin art-
maisi ile ortaya ¢ikan bir blyUme. Zira asagida inceleyecegdimiz gibi, bu hizl bUylime
pefrol ve emtia fiyatlaninin arthigi, TL'de deger kaybinin hizlandidi bir ortamda son 40
yilin en dUsuk enflasyonu ile birlikte gerceklesiyor.

3' Sayi 2, Nisan-Mayis-Haziran 2011



Enflasyon 40 yilin en dusuk seviyesini gordiukien sonra
yonunu yukanya gevirdi

Nisan ayinda tUketici fiyatlan endeksi (TUFE) %0,87, Uretici fiyatlan endeksi (UFE) ise
%0,61 artti ve yillk bazda enflasyon Nisan ayi itibaryla TUFE'de %4,26, UFE'de ise %8,21
oldu. Yilin ilk dért ayinda gerceklesen enflasyon ise ayni endekslere gére sirasiyla
%2.45 ve %6,04 olarak gerceklesti. Bdylece enflasyon son 40 yilin en dUsUk degerine
indigi Mart 2011 itibanyla %3,99'un ardindan yénunU tekrar yukarlya dogru cevirdi.
Beklentilere uygun bir seyir izleyen enflasyonun énimuzdeki ddnemlerde de bu seyrini
strdUrecegdini belitmek mimkin gérindyor. Piyasanin Nisan ayina iliskin TUFE beklen-
fisi, %1'in alfinda kalacagi ydnindeydi. Merkez Bankasinin Nisan ayi son ankefinde de
gecen ayla ilgili TUFE beklentisi, %0,75 olarak belilenmisti. Nitekim Merkez Bankasi da
yil sonu enflasyon tahminini gectigimiz gUnlerde %6.9 olarak revize etti. Fiyat artislarina
iliskin verilerden bizim ¢ikarthigimiz sonuclarn su sekilde siralayabiliriz:

20

Oca. 08 Tem. 08 OCO.WO‘? Oca. 10 Tem. 10 Oca. 11
—— TUFE —— UFE

TUFE’de ana harcama gruplari itibariyle bir ay éncesine goére en yUksek artis, %10,91

ile giyim ve ayakkabi grubunda gérildU. Nisan ayinda endekste yer alan gruplar-
dan ev esyasinda %1,76, ulastrmada %1,04, lokanta ve otellerde %0,50, konutta
%0,39, cesitli mal ve hizmetlerde %0,27, editimde %0,25, sadlikta %0,11, eglence
ve kultUrde %0,08 artis meydana geldi. Gida ve alkolsuz iceceklerde %0,48, haber-
lesmede %1,84 dUsUs gerceklesti. AlkollU icecekler ve t0tOn grubunda ise degdisim
gbzlenmedi.

¢ Nisan ayina iliskin 6zel kapsamli tUketici fiyatlan endeksi gdstergelerine bakildigin-
da, “cekirdek enflasyon” yerine aciklanan TUFE g&stergelerinde Nisan ayinda aylik
bazda mevsimlik UrGnler haric %0,49, islenmemis gida Urinleri haric %1,17 arthigini
gbrUyoruz. Fiyatlar, enerji hari¢ %0,92, islenmemis gida Urinleri ve enerji hari¢ %1,29,
enerji, alkoll ickiler ile tGtONn UrOnleri haric %0,98, enerji, alkollU ickiler ile t0tUn Orin-
leri ve fiyati ydnetilen, ydnlendirilen diger UrUnler, dolayli vergiler hari¢ %1,05 artti.

* Yukandaki rakamlarda ilk dikkat cekici nokta, Turkiye'de uzunca bir sUredir ilk kez
cekirdek enflasyonun manset enflasyonun (TUFE artis orani) Ozerine cikiyor olmasi
(sirasiyla %4,42 ve 4,26). Bilindigi gibi cekirdek enflasyon, Merkez Bankasinin elindeki
silahlarla yonlendirebildigi enflasyondur. Bu nedenle buradaki artis Merkez Bankasi-
nirahatsiz eder, dnlem almaya ydneltir. Su an itibariyle cekirdek enflasyon %4.42 ile
hedefin altindadir. Onimizdeki aylarda cekirdek enflasyonda artis strerse, Merkez
Bankasi para politikasini biraz daha sikilastirmak zorunda kalabilir.

* 12 ay sonrasina iliskin TUFE beklentisi %6,76 seviyelerinde bulunuyor ve bu beklenti

Merkez Bankasinin son arfinmiyla %6,9'luk beklentisi ile uyumlu.

Grafik 4. Yillik Enflasyonun
Gelisimi

Enflasyon son 40 yilin en dUsUk degerine
indigi Mart 2011 ifibariyle % 3,99’dan

yénUnU tekrar yukarlya dogru ¢evirdi ve
Nisan 2011'de % 4,26 olarak gerceklesti.
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Sanayi Uretiminden Yavaslama Sinyalleri Gelmeye Basladi

Sanayi Uretim endeksi beklentilere paralel olarak Subat 2011'de gegen senenin ayni
ayina gére %13,97 yUkseldi. 12 aylik artis bdylece %13,4’e geriledi. Mevsim ve takvim
etkisinden arindinimis endeks ise son iki ay sergiledigi gu¢lU artisina son vererek Ocak
ayina goére %1,7 geriledi. Diger taraftan seviye olarak krizden énceki dizeylerinin Uze-
rinde oldugunu da belirtmek gerekiyor. Son aylardaki trendinin aksine Subat’'ta sanayi
Uretiminin az da olsa frene basmis gérintisu Merkez Bankasi'nin ekonomiyi sogutucu
muUdahalelerin ise yaramaya basladiginin ilk sinyallerinden biri olabilir. Kapasite kulla-
nim oraninin Aralik 2010-Mart 2011 arasindaki seyri bu beklentiyi kuvvetlendiriyor.
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Kredi Artis Hizi ilk Ceyrekte Hiz Kesmedi

Ekonominin asir Issinmasi baglaminda son dénemde gundemi en ¢cok mesgul eden
gelismelerden bir tanesi de yUkselen cari acik sorunu karsisinda Merkez Bankasi fa-
rafindan uygulamaya konan zorunlu karsiliklar baglamindaki yeni politika yaklasimi
ve bunun bankacllik sektéri ve ekonomi Uzerindeki efkileri. TUrkiye'de cari islemler
acigi Subat 2011 itibariyle 12 aylik toplamda 54,8 milyar dolar ile tarihi rekor seviyelere
ulasirken, bu durum TUrkiye'nin artan emtia fiyatlarindan olumsuz etkilenmeye devam
edecedi ve dis ticaret aciginin sUrebilecegdi endiselerine yol agmaktadir. Diger yan-
dan cariislemler agiginin yUksek seyrini korudugu bir ortamda Ulkeye sermaye girisinin
gUclU oldugu goérulurken, finans hesabindaki yUkselis de devam etmektedir. Bu da
bize cariislemler agigindaki frendde bir degdisiklik olmadigini gésteriyor.

[ | s 80 ~
Grafik 6. Yillik Kredi Hacmi
Genislemesi (2011 Tahmini)

Son dénemde gindemi en ¢cok mesgul 60
eden gelismelerden biri yUkselen cari
acik sorunu karsisinda Merkez Bankasi
tarafindan uygulamaya konan zorunlu 40
karsiliklar baglamindaki yeni politika
yaklasimi ve bunun bankacilik sektérd
ve ekonomi Uzerindeki eftkileri.
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Bu nedenle EylUl 2010'da baslayan zorunlu karsilik oranlarindaki artislarin bankacilik
sektorU Uzerinde yarathidi etkileri degerlendirmek gerekiyor. Ancak hemen belirtmek
gerekir ki bu degerlendirmelerde henUz elimizde yeterli veri tabaninin olusmadigini,
temel olarak cikarlacak sonuclar icin ikinci ceyrek verilerini beklemek dogru olacak-
fir. Ancak mevcut verilere gore, kredilerin arzulanan oranda bir yavaslama egilimi
go6stermedigi anlasiimaktadir. Bunun temel nedenlerinden bir tanesi artan kaynak
maliyetinin kredi faiz oranlarina sinirh dlgtde yansitilmis olmasidir. CUnkU kredilerdeki
yUksek rekabet bankalarin maliyetleri kredilere yansitmasini nledi.

e |
25 | Grafik 7. Faiz Marji

Mevcut verilere gére, kredilerin arzulanan
oranda bir yavaslama egilimi géstermedigi
anlasiimaktadir. Bunun temel
nedenlerinden bir tanesi artan kaynak
maliyetinin kredi faiz oranlarina sinirl
Slcide yansitilmis olmasidir.
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Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan

1 aylik gésterge TL. mevduat faizi ile

15 - enflasyon arasindaki farkin gittikce
azaldigini gérUyoruz. Mevduatlarda son
dénemdeki yavas artisin nedenlerinden biri
reel getirilerin dUsmesidlir.
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Artan kaynak maliyetleri kredilere yansitimayinca bankacillik sisteminde net faiz mar-
jinin daralacagdi da ortadadir. Buna paralel olarak azalan net faiz marjini en azindan
koruyabilmek adina bankalar TL mevduat faizlerini dUsUrmeye basladilar ve bunun
sonucunda mevduatlara iliskin reel faiz getirisi en dUsUk seviyelere inmis bulunuyor. Ni-
tekim Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan 1 aylik gésterge TL mevduat faizi ile enf-
lasyon arasindaki farkin gittikce azaldigini gériyoruz. Mevduatlarda son dénemdeki
yavas artisin nedenlerinden biri reel getirilerin dismesidir. Sonugta ilkk 3 ayda toplam
krediler %7 artarken toplam mevduatlar sadece %1 artabildi. Mevduat artisindaki ya-
vaslama karsisinda krediler icin destegin yabanci para tarafinda bankacilik sisteminin
yurtdisi borclanmasindan ve TL tarafinda ise repo fonlamasindan geldigini ifade et-
mek mUmkUn gérunUyor. m
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

NA BAKIS

OECD, EUROSTAT ve TUIK verileri, kiiresel krizin diinya isgiicii
piyasalan tizerindeki olumsuz etkilerinin hala devam ettigini,
ancak Tiirkiye'de kiiresel kriz oncesi rakamlara doniistin diger
iilkelerden ¢ok once gerceklesmeye basladigini gostermektedir.
Bu verilere gore Avrupa Birligi ve OECD tiyesi tilkelerde issizlik
oranlar artmaya devam ederken Tiirkiye'de issizlik oran1 2010

Tablo 1. Dinyada issizlik

yilindan itibaren diismeye baslamistur.

2011
2009 yili verilerine gére 2010 yilinda ULKE 2007 2008 2009 2010
Almanya ve Tirkiye'de issizlik orani azalip, OCAK
Japonya'da ayni kalirken diger Ulkelerde
ise issizlik oranlar artmistir. Kriz ncesi AB 15 7.0 7.1 9.1 9.5 9.8
rakamlarina dénds TUrkiye'de, diger
Ulkelerden daha énce yasanmaya AB 27 7.1 7.0 8.9 2.6 2.5
baslamishr. OECD ** 58 6,1 8,3 8,6 9,5
KAYNAK:TUIK ABD 4,6 58 9,3 9,6 9,0
* TUIK verisidir.
= OECD verisidir. ALMANYA 8,4 7.3 7.5 6,8 6,5
BELCIKA 7.5 7.0 7.9 8.3 8.0
BULGARISTAN 6,9 56 6.8 10,2 10,2
DANIMARKA 3.8 3.3 6,0 7.4 8.2
ESTONYA 4,7 5,5 13,8 16,9
FINLANDIYA 6,9 6,4 8,2 8,4 8.0
FRANSA 8,4 7.8 9.5 9.7 9,6
iRLANDA 4,6 6.0 11,9 13,7 13,5
iSPANYA 8,3 11,3 18,0 20,1 20,4
JAPONYA 3,9 4,0 51 51 4,9
LITVANYA 43 58 13,7 17,8
MACARISTAN 7.4 7.8 10,0 11,2 12,6
POLONYA 9,6 7.1 8,2 9,6 9,7
PORTEKiZ 8,1 7.7 9,6 11,0 11,2
SLOVAKYA 11,0 9,5 12,0 14,4 14,5
*ISKUR, TURKIYE * 10,3 11,0 14,0 11,9 11,9
[stihdam ve Meslek Uzmani TﬂRKiYE 8,8 9,7 12,5 10,7
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2008 yiinda baslayan kuresel krizin issizlik oranlar Uzerindeki olumsuz etkileri Avrupa
Birligi ve OECD Uyesi Ulkelerde artarak devam ederken, TUrkiye'de ise issizlik orani azal-
maya baslamistir. Ancak TUrkiye'de hala kriz dncesi issizlik oranlarina ulaslamamistir.
Avrupa Birligine Uye Ulkelerin bircogunda issizlik oranlar 2007 yilina gére 2008, 2009 ve
2010 yillannda artig gosterirken Turkiye'de ise 2008 ve 2009 yillarinda gorilen artis egi-
limi durmus ve hatta dUstse gecmistir. OECD Ulkelerinde 2007 yilinda %5,8 olan issizlik
orani 2009 yiinda %8,3'e, 2010 yiinda ise %8,6'ya; AB Ulkelerinde %7,1 olan issizlik orani
2009 yiinda %8,9'a, 2010 yilinda ise %9,6'ya ¢ikmistir.

2007 yiliissizlik oranlariile 2010 yili issizlik oranlan karsilastinildiginda sadece Almanya’da
issizlik oraninin dUstugu, Polonya’da ise degdismedigi gdrUimektedir. Bu iki Ulke disindaki
Ulkelerde issizlik oranlarninin arttigr gérolmustr.

2007 yilindan 2010 yilina kadar olan dénemde ABD, Estonya, irlanda, Ispanya,
Litvanya'da ise issizlik oranlarindaki artis, iki katin Uzerinde olmustur.

2009 vyili verilerine gdre 2010 yilinda Almanya ve Turkiye'de issizlik orani azalip,
Japonya’'da ayni kalirken diger Ulkelerde ise issizlik oranlar artmistir. Bu durum TUr-
kiye acisindan sevindiricidir. Kriz &ncesi rakamlarina dénus TUrkiye'de, diger Ulkeler-
den daha 6nce yasanmaya baslamistir. Eurostat'in issizlik oranlan karsilastinidiginda
2007 yilinda Estonya, Ilanda, ispanya, Litvanya, Macaristan ve Portekiz’de issizlik orani
TUrkiye'nin altinda iken, 2010 yiinda Turkiye'nin Uzerinde gerceklesmistir. Tablo-1'de
TUrkiye'ye iliskin iki ayr oran bulunmaktadir. Bu oranlardan birincisi TUIK’in aciklamis
oldugu issizlik orani, ikincisi ise EUROSTAT'In aciklamis oldugu issizlik oranidir. GérGlecegi
Uzere, EUROSTAT'In aciklamis oldugu issizlik orani TUIK'in aciklamis oldugu issizlik oranin-
dan daha dUsUktur.

2007 2008 2009 2010 2010 2011*

Kurumsal Olmayan Sivil
Nufus (000)

15 ve Daha Yukari
Yastaki Nifus (000)

68.901  69.724 70.542 71343 70.975 71817

49994  50.772 51.686 52.541 52.150 53.051

isgiici (000) 23.114  23.805 24748 25.641 24753 25505
istihdam (000) 20738  21.194 21277 22594 21162  22.46]
issiz (000) 2376 | 2611 | 3471 3046 3591  3.044

IsgUucune Katilma Orani 46,2 46,9 47.9 48,8 47.5 48,1

(%)
istihdam Orani (%) 41,5 41,7 41,2 43,0 40,6 42,3
issizlik Orami (%) 103 11,0 14,0 1.9 14,5 1.9

Tarnm Disi Issizlik Orani 12,6 13.6 17.4 148 17.6 147

(%)

LR ]S 200 205 253 217 259 220
Orani (%)

isgicine Dahil

S vaclor (000) 26879 26967 26938 26901  27.397  27.546

Tablo 2. Ulkemizde Isgiici
Piyasasi Gostergeleri

[ssizlik oranindaki azalis devam ediyor. 2010
yiinda gérilen dizelme 2011 yilinda da
sUrmektedir. Issiz sayisi 547 bin kisi azalmistir.

*2011 Yil Ocak D&nemi verisidir.
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

Grafik 1. Uzun Sireli issizler

Uzun sUreli issizlerin “issizler” icerisindeki pay 2004
yiinda % 38,5 oraninda iken bu oran 2010 yilinda
% 28,6'ya gerilemistir. Ancak 2005 yiindan beri
gerileyen uzun sureli issizlik orani yeniden yUkselise
gecmistir.

KAYNAK: TUIK

! Uzun sUreli issiz bir yil ve daha uzun
sUredir is arayanlari, uzun sdreli issizlik
orani ise uzun sdreli issizlerin toplam
issizler icerisindeki oranini ifade
etmektedir.
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Tablo-2'de yer alan Ulkemizdeki temel isgUicU piyasasi gdstergelerine bakhigimizda
2007 yilindan 2010 yilina kadar isgucy, istihdam edilenler ve isgicUne katilma oranla-
rinin olumlu bir gelisme olarak sUrekli arttigini bunun yaninda ise issiz sayisi, issizlik orani,
tanmdisi issizlik orani ve genc issizlik oranin ise 2007-2009 déneminde 3 yil boyunca
arthdr ancak 2010 yilinda ise 2009 yilina gdre azaldidini gdérmekteyiz. Istihdam orani
da artisa gecerek 2007 yilindan daha yUksek bir orana gelmistir. 2010 yiinda gérUlen
dUzelme 2011 yilinda da devam etmektedir.

2011 yili Ocak déneminde 6nceki yilin ayni dénemine gére isgucU 752 bin kisi, istin-
dam 1 milyon 299 bin kisi artarken, issiz sayisi 547 bin kisi azalmistir. isgicine katima
orani 0,6 puan, istihdam orani 1,7 puan artarken, issizlik orani 2,6 puan, tarmdisi issizlik
orani 2,9 puan, geng nufusta issizlik orani 3,9 puan azalmistir.
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Grafik-1'de de gorilecedi Uzere uzun sureli issizlerin “issizler” icerisindeki payi 2004 yi-
Inda % 38,5 oraninda iken bu oran 2010 yilinda % 28,6'ya gerilemistir. Ancak 2005
yilindan beri gerileyen uzun sureli issizlik orani yeniden yUkselise gecmistir. 2008-2009
yillarnda yasanan mali gelismeler nedeniyle issiz sayisindaki bUyUk artis uzun sreli is-
sizlerin foplam issizler icerisindeki oranini bu yillarda oldukca dUstrmUstUr. Issiz sayisinin
onceki ylla gbre azalisa gecmesi uzun Ureli issizlerin oranin artmasina neden olmustur.
Ayrica 2008-2009 yillarinda issiz kalip yeniden istihdam edilemeyenler de 2010 yili icin
uzun suUreli issizlik oranini arttirmistir. Kadinlarda ve erkeklerde uzun sureli issizlik orani
genel uzun sureli issizlik orani ile paralel olarak artmis veya azalmistir.

Kadinlarda uzun sureli issizlik orani erkeklere gére daha yUksektir. 2005 yilinda kadin-
larda uzun sureli issizlik orani %46,6'ya yUkselmistir. 2010 yilinda ise %36,8 seviyesine in-
mesine ragmen bir dnceki yila oranla artis gdstermistir. 2010 yili verilerine gore issiz her
U¢ kadindan bir tanesi uzun sUreli issizdir. Kadin issizler erkek issizlere gbre daha yUksek
egitim dUzeyine sahiptirler. 2009 yiinda kadin issizler icerisinde lise ve daha yUksek
egitimlilerin uzun sureli issizlik orani %36'1 iken, lise alti egitimlilerde bu oran %27'dir. 2010
yllinda ise bu oranlar lise ve daha yUksek egitimlilerde %41, lise alti egitimlilerde oran
%30 olarak gerceklesmistir. Kadinlarda egitim dUzeyi yUkseldikge uzun sUreli issizlik de
artmaktadir.
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Grafik-2'de de goérUlecegi Uzere, 2000 yilinda tanm sektérinde ¢alisanlarin istihdam
icerisindeki pay! %36, insaat sektérinin payr %6,3, sanayi sektéronon payl %17,7, hiz-
metler sektéronun payr %40 iken; 2010 yilinda tanm %25,2, insaat %6,3, sanayi %19.9,
hizmetler ise %48,6 olmustur. Tarnm sektérinde cok bUyUk bir istihdam ¢ézllmesi go-
rOlorken hizmetler ve sanayi sektérlerinin ise istihdamdan aldiklan pay artmistir. insaat
sektorinin payi ise ayni kalmistir.

2010 yiinda 2009 yilina gére tanm, insaat ve sanayi sektdrlerinin istihdam icerisinde-
ki payl artarken hizmetler sektéronin payi ise azalmistir. insaat sektérd 2000 yilindan
sonra ik defa %6,3 seviyesine cikmigstir. Tanm sektéronon istihdam igerisindeki agirlid
devam etmektedir. Tarm sektérinin 2008 yilindan beri istihdam icerisindeki oransal
artisi devam etmektedir. istihdamda olan her dért kisiden biri tanm sektérinde co-
lismaktadir. Hizmetler sektdrd 2009 yilinda %50 oraniyla zirve yapmisken 2010 yilinda
orani dusmustUr. Sanayi sektoru ise 2009 yilindaki bUyUk dUsUsten sonra yeniden yUk-
selise gecmistir.

Grafik 2. istihdamin Sektérel
Dagilimi

2010 yiinda tanm, insaat ve sanayi sektérlerinin
istihdam icerisindeki payr artarken hizmetler
sektérdnln payi ise azalmistir.

KAYNAK: TUIK
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Grafik 3. Mevsimsel Etkilerden
Arnindirilmis Igsizlik Oranlan

2009 yil Nisan déneminde zirve yapan issizlik
orani 2010 Agustos déneminden beri sUrekli
dUsmektedir.

KAYNAK: TUIK
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TUrkiye Istatistik Kurumu 2010 yilindan itibaren temel isgicU
gostergelerini mevsimsel etkilerden arnindinlarak da yayinlo-
maya baslamistir. Mevsimsel etkilerden arndinimis veriler d6-
nem, yil fark etmeksizin birbirleri ile karsilastiniabilir verilerdir.
Grafik-3'te TUKK tarafindan hazrlanan mevsimsel etkilerden
arnndinimis issizlik oranlan gérilmektedir.

2008 yiliissizlik oranlan genel olarak 2009 ve 2010 yillarina gére
daha asagdi seviyede seyretmistir. Ancak kiresel ekonomik kri-
zin etkisini ciddi olarak gdstermeye basladigi 2008 yili Agustos
déneminden itibaren issizlik orani artis edilimine girmistir. Issizlik
orani 2009 yili Nisan déneminde zirve yaptiktan sonra azalig
egilimi gdstermeye baslamistir. 2010 Ekim dénemi issizlik orani,
2008 Ekim ddénemi igsizlik orani ile ayni seviyeye gelmistir. Ka-
sim ve Aralik dénemlerinde de, 2008'in ayni dénemlerine gére
issizlik oranlarinda azalis gérilmUstir. 2011 Ocak ddneminde
issizlik orani azalmaya devam etmistir. Ancak 2008 yili Ocak
déneminin Uzerinde kalmistir.



2009 2010

Tanm Sanayi* Hizmetler Tarm Sanayi* Hizmetler

Toplam 24,6 25,3 50,1 25,2 26,2 48,6
istanbul (TR1) 03 377 62.1 04 399 59,6
Bati Marmara (TR2) 31,1 26,1 42,8 30,6 29,0 40,4
Ege (TR3) 236 259 505 265 263 47,2
Dogu Marmara (TR4) 15,5 37.3 47,2 15,3 39,2 45,5
Bah Anadolu (TR5) 126 234 64,0 145 239 61,6
Akdeniz (TRé) 31,1 205 485 328 190 48,2
Orta Anadolu (TR7) 30,1 212 487 336 218 44,6
Bah Karadeniz (TR8) 49,7 15,5 34,8 45 17,0 38,0
Dogu Karadeniz (TR9) 54,6 12,8 32,6 54,7 12,7 32,6
;(T‘&e)y“g” Anadolu o8 74 37 573 86 34,2
8::;”5“ SRR 364 144 49,2 40,8 147 44,4
ggg‘)”’“g” Anadolu ' o5, 93¢ 505 | 266 @ 237 49,6

DUzey 1 (NUTS 1) sinfflamasina goére TUrkiye 12 bodlgede duzenlenmistir. 2010 yili verileri
incelendiginde Istanbul, Bati Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz,
Orta Anadolu, Ortadogu Anadolu ve GUneydogu Anadolu’da istihdamda agirlikli
sektérin hizmetler sektérd, Bati Karadeniz, Dogu Karadeniz ve Kuzeydogu Anado-
lu boélgelerinde ise tarm sektéri oldugu gorUimektedir. Sanayi sektérinin ilk sirada
bulundugu bdlge bulunmamaktadir. Hatta Turkiye genelinde sanayi sektérinUn istin-
damdaki payr tarm sektérinden yUksek iken bdlgesel olarak bakildiginda 12 bdlge
icerisinde sadece Istanbul, Dogu Marmara ve Bati Anadolu bélgelerinde sanayi sek-
t6rinun istihdamdaki payr tanm sektérinden fazladir. Sanayi sektérinin payinin en
yUksek oldugu bélgeler istanbul ile Dogu Marmara iken en dUsik oldugu bélgeler ise
Kuzeydogu Anadolu ile Dogu Karadeniz'dir. Tarnm sektérinde ise durum sanayi sek-
t6rinun tam tersinedir. Tanmin adirlikta oldugu bolgeler Kuzeydogu Anadolu ile Dogu
Karadeniz iken Istanbul’da tarm sektérinin payl %1 bile degildir. Hizmetler sektéri-
nin payinin en yiksek oldugu bélgeler Bati Anadolu ile istanbul iken Dodu Karadeniz
ile Kuzeydogu Anadolu bélgelerinde ise hizmetler sektéronin payl %35'in altindadir.

2009 yilina gbére 2010 yilinda istihdamin icerisinde tarnm ve sanayi sektdrlerinin payi
artarken hizmetler sektérinUn payi ise azalmistir. Tarnm sektdrinin payi Turkiye gene-
linde artmig iken bu artis tarnm sektérinin agirlikta oldugu bdlgelerden kaynaklanma-
migtir. Tanm sektérintn agirikta oldugu Batl Karadeniz ve Kuzeydogu Anadolu bdl-
gelerinde tarm sektérGnin payr azalirken Dogu Karadenizde ise cok kUcUk oranda
artmistir. Tanm istihdaminin payinin asil arthigi bélgeler ise Ege, Akdeniz, Orta Anadolu
ve Ortadogu Anadolu bélgeleri oimustur. Ozellikle Ege bélgesinde tarm istihdaminda
160 bin kisilik, Akdeniz boélgesinde ise 140 bin kisilik artis olmustur. Hizmetler sektérinun
2009 yilina goére payi 2010 yilinda sadece tarm sektérinin agirlikta oldugu Bati Karo-
deniz ve Kuzeydogu Anadolu bdlgelerinde artarken Dogu Karadeniz bdlgesinde ise
sabit kalmistir. Sanayi sektérindeki en yiksek oransal artislar Bati Marmara, istanbul ile
Dogu Marmara bdlgelerindedir. m

Tablo 3. Diuzey 1'e Goére
istihdamin Sektérel Dagilimi

Tanm sekt&rinUn istihdamdaki payinin en yUksek
oldugu bélgeler Karadeniz ve Ortadogu Anadolu
bdlgeleri iken 2010 yilinda gdérilen tanm istihda-
mindaki artis Ege ve Akdeniz bdlgelerinden kay-
naklanmustir.

KAYNAK: TUIK

*Insaat sektérd Sanayi sektdri icersinde
degerlendirilmistir.
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Tablo. 1990’lar ile 2000’li

Yillar icin Bazi Géstergeler (%)

Kaynak: TCMB ve yazarin hesaplamalar
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.TURKYYE’'DE

Girig

1990’ yillar TUrkiye'de siyasi, iktisadi ve
toplumsal barns acgisindan “kayip on yil”
olarak literatUre girmistir.

Bu on yilin ekonomideki karsiligi; (i) dUsuk
ve oldukca oynak bir bUyUme, (i) artan
bUtce aciklar, (i) kartopuna dénUsen
kamu borc¢ stokundaki artislar, (iv) sGrdU-
rUlemez borclanma maliyetleri ve kisa-
lan borc vadeleri, (iv) tehlikeli boyutlara
varan fiyat istikrarsizliklar, (v) kisa vadeli
oynak bir sicak para girisi ve (vi) ekono-
minin tUMUne yayllan verimsizlik olgusu
seklinde &zetlenebilir.

BUtUn bu olumsuz verilere ragmen 1990’
yillarda ortalama olarak %7-8 seviyesin-
de dalgalanan issizik bugUnkU kadar
g6ze batmiyordu. Zira hem dizeyi daha
dUsUktU, hem de zaten buUtUn isler k&t0
gittigi icin caresizlikten kabul goériyordu.
Oysa bugln buyUmenin, fiyat istikrannin

o W o

SIZLIGI
NLAMAK

ve finansal istikrann bir hayli rayina otur-
dugu bir ekonomide cari acik ve issizlik
gibi ortada kalan iki bozukluk ¢ok dikkat
cekmekte ve hakll olarak kamuoyunda
“bu iste bir yanlislk olmali, ama ne?” so-
rusunu gundeme getirmektedir.

“Kayip On Yilin”

Ekonomi-Politigi

1990-2001 ddneminde issizlik oranlar or-
talama %7,7 iken, 2002-2010 déneminde
ortalama %11 dUzeyinde gerceklesmistir.
TUrkiye ekonomisinin (i) artan oranlarda
iktisadi ve siyasi istikrarsiziga suruklendigi,
(ii) on yillik yatnm ve genel GSYH bUyU-
mesinin % 3'lerde, (iii) toplam faktdr ve-
rimliliginin %5'lerde, (iv) enflasyonun %
70'ler duzeyinde, (v) buUtce aciklarnnin
GSYH'ya oraninin %5-7 bandinda, (vi)
kamu bor¢ stokunun hizla %60’'lik Maats-
tricth kriterlerinin Uzerinde oldugu, kisaca
az yahtnm, disuk ve verimsiz biyime,
kaybolan fiyat ve mali istikrar ortaminda
“buginkU kadar bir igsizlik” sorununun ol-
mayist aciklanmaya muhtactir (Tablo.1).

1990'LAR iLE 2000'Li YILLAR iCiN BAZI GOSTERGELER (%)

Reel Buyime
Yatinm BUyUme
Yatinm/GSYH
Sanayi Uretimi
Kapasite Kullanim orani
Enflasyon orani (TUFE)
Bitce Acigi (GSYH'ya orani)
issizlik
Tarm Dist istihdam Artisi
ihracat Ans Hizi
ihracat Artis Hizi

1990-2001 2002-2007

3 6,7
3.1 14,2
24,1 24
3.8 7.4
75.8 79.8
74 14
7,5 55
7.7 10,5
2,6 3.8
8.8 28,72
9.4 14,5



Kirsalda Tarim Destekleri,
Sehirlerde KIT Sendromu:

Bunun iki kritik aciklamasi vardrr. ik ola-
rak, sUrdUrUlemez bir model muvacehe-
sinde devlet tarmsal destekleme alimla-
riyla nGfusun yarisina yakin ve istihdamin
%40 bandinda dolasan bir kismini farm
sektérinde bloke etmeyi basarmistir.

ikinci olarak Kamu iktisadi Tesekkilleri
(KIT) bir istihdam deposu olarak yaygin
bir sekilde kullanilmistir. Sézde istihdam
yaratma argimaniyla gerek tarmda
ve gerekse sanayideki KiT'lerde tam bir
verimsizlik ekonomisi  hakim  kilinmustir.
Boylece issizligin Uzeri &rt0lmUs, sorun ¢o-
zUlmemis, “gittigi yere kadar” mantidi ile
sadece &telenmistir.

Bunu vyaparken rekabetci UstUnlUkleri
yok olan bir ekonomi disaridan yalitilmis,
iceride ekonomi kamu ve 6zel sektor te-
kellerine terk edilmis, enflasyonist ve agik
finansmanina dayal bdyle bir “*model”
nedeniyle verimlilik ve katma deger ek-
senli bir yapilanma, uzun vadeli stratejik
dUsUnme ve donUsUm gerekceleri gin-
demin disina ifilmistir.

iktisat teorisinde uzun dénemde yUksek
refah ile yUksek verimlilik ekonomisi ara-
sindaki iliski acikga kanitlanmigtir. Keza,
kisa dénemde saglanan “suni” refah ar-
fisinin uzun dénemde ekonomik istikrar
bozucu de yeterince gdsterilmistir.

Nitekim TUrkiye 1994, 1999 ve 2001 yillarin-
da 3 defa ekonomik krize maruz kalmis,
ekonomide krizlerin arasindaki dénem
her seferinde palyatif tedbirler ile atlatil-
maya calisiimis ve kamu kesimi ekonomik
bozulmanin ana eksenini teskil etmistir.
Aslinda, 1970’li yillardan beri kamu kesi-
minin etkin oldugu, basanisiz bir sekilde
idare edilen ithal lkameci bir ekonomide
ertelenen ve sonunda daha siddetli bir
sekilde ortaya cikan ekonomik krizlere
ragmen, 1980’lerden sonra da bu eko-
nomi modelinin temel yapi taslan korun-
mus ve 1990’ yillann ekonomi yénetimi
de bu modelle yoluna devam etmeyi
tercih etmistir.

Ornegin anlasiimasi zor bir sekilde Turkiye
AB Uyesi oimadan GUmruUk Birligi(GB)'ne
Uye olarak adeta kendi elleriyle bir “ay-
rnmcilik ve ayncalkl ortaklik statUsine”

giden yollar acmistir. Uyelik sonrasi ise
bu modelin yeni dénem icin uygun ol-
madigini unutup, reform ve iyi yénetisim
gundemine bir t0rli dénememistir. Bu
basarisizlikta siyaseten cdken ve ideolo-
jik bir atalet tarafindan tutsak alinan ve
istikrarsizlastinlan devlet idaresinin dnemli
bir payi vardir.

TUrkiye'de uzun yillar uygulanan bu eko-
nomi modelinin surdurdlemezligi ve her
seferinde daha bUyUk boyutlu krizlere yol
achigr 2001 krizi ile “bir defa daha” test
edilmis ve “yeni” ekonomiye gecilmesi
kacinilmaz olmustur.

Yeni Modeli Tetikleyen 2001
“Kriz Gegisi”

2001 yilindaki kriz sonrasinda TUrkiye'nin
ekonomi politiginde yasanan dénUsim et-
kisini ekonominin her alaninda géstermistir.
Kalkinma yolunda uzun yillar gereginden
fazla vakit kaybeden TUrkiye kriz sonrasin-
da yeni bir déneme girmistir. Kalkinmanin
bu yeni evresinde ekonominin temel de-
giskenlerinin tUmUnde 6nceki dénemden
kopusun izlerine rastlanmaktadir.

Tahmin edilecegi Uzere her dénUsimin
getirileri kadar sancilan ve maliyeti de
vardir. Zira degisim dénemlerinin kisa va-
dede kaybedenleri ve kazananlar var-
dir. Kaybedenler direnirken, kazananlar
sUreci destekler. Bu yUzden derin degisim
ve dénisim ddnemlerinde bUylk top-
lumsal kesimlerin destedini almak ve bu-
nu sUrdUrebilmek hayati &nem arz eder.
En k&tUsU ise 1990 yillarda oldugu gibi
bu doénUsUMU ertelemektir. Zira bunun
bedeli, 1990l yillarda ertelenen reform-
larn bedelinin 2001 krizinde cok daha
vahim bir sekilde ortaya cikhigr gibi, bir
sonraki dénemde daha da bUyUmUs
olarak karsimiza ¢ikacaktir.

2001 yili sonrasinda ise TUrkiye ekonomi-
sinde gerceklestirimeye calisiilan bUyUk
dénUsUm, uzun dénemli getfiriler saglo-
mak adina kisa dénemli bir bedeli zorun-
lu kimaktadir. Bu modelin merkezinde
artik mali istikrar ve fiyat istikran ile 6zel
sektore dayal verimlilik esash biyime
arayislarina yer verilmelidir. Zaman igin-
de sektorlerin, girisimciligin ve besleri
sermayenin dénisimi basarmak sure-
tiyle issizligin kalici bir sekilde makul di-
zeylere gekilmesi mimkin olacaktir. m

1990-2001 déneminde
issizlik oranlar ortalama
%7,7 iken, 2002-2010
doneminde ortalama %11
diizeyinde gerceklesmistir.
Ancak 1990’ yillarda
ortalama olarak %?7-8
seviyesinde dalgalanan
issizlik bugiinkii kadar
goze batmiyordu. Zira hem
diizeyi daha diisiiktii, hem
de zaten biitiin isler kotii
gittigi icin caresizlikten
kabul goriiyordu. Oysa
bugiin biiyiimenin, fiyat
istikrarinin ve finansal
istikrarin bir hayli rayina
oturdugu bir ekonomide
cari agik ve issizlik gibi
ortada kalan iki bozukluk
cok dikkat cekmekte ve hakl
olarak kamuoyunda “bu
iste bir yanlishk olmali,
ama ne?” sorusunu
glindeme getirmektedir.

1 iISKUR
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Meslek yiiksekokullarinin
akademik donanim
tiniversitelere girmeye yeterli
olmayan ogrencileri teskin
etmek icin kurulmus, bir tiir
‘sosyal tampon’ gorevi
yiliriiten kurumlar olarak
gormekten vazgecmek
durumundayiz. Meslek
yiiksekokullar ara-6grenci
degil, ara-eleman yetistirmek
icin kurulurlar.

Alev ALATLI*

*  Kapadokya Meslek
YUksekokulu MUtevelli Heyeti
Baskani
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Torkiye Istatistik Kurumunun Nisan, 2010
Hane Halki IsgicU Arastirmasina gore,
15-24 yas grubu genclerin %21’'inden faz-
lasiissiz. YUksek 6gretim aygitinin piyasa-
ya arz ettigi isgucU, pazarnn talepleriyle
ne nicelik, ne de nitelik olarak értUsmek-
te. Universite mezunlan, %45'e varan
oranlarda umutsuzca issiz; ise girebilen
ya egitildigi alanda ¢alismiyor veya yeni-
den egitiimek durumunda; isveren, mali-
yetli oldugu kadar da palyatif ic-egitim
projelerine gark olmus durumda degilse,
ISKUR’un muhtelif Aktif isglicO Programla-
rnndan medet umuyor.

Hic arastinimis midir, DPT veya Maliye ve-
ya Hazine veya Sayistay veya YOK veya
Universitelerin ilgili  birimleri  tarafindan
yapimis “¢alisan basina egitim maliye-
ti" hesaplarn var midir, bilemiyoruz. Buna
ragmen, iddiamiz odur ki, Milli Egitim Ba-
kanliginin, 6zel okullarin, devlet ve vakif
Universitelerinin, muhtelif bakanliklann,
kamu ve Ozel sektdr isverenlerinin yurt igi
ve yurt digi egitim bUtcelerinin yekOnu ile
yukarda serdettigimiz tablo karsilastinldi-
ginda, Turkiye'nin en pahali ve en yanlis
yatinmlarini isgucU Uretiminde yaptigi te-
vil gbétirmeyecek bir olgu olarak ortaya
clkacaktir.

Tevil gétUirmeyecek bir diger husus, Ul-
kemizin gen¢ nUfusundaki issizlik oranini
dUsGrmenin  yegdne yolunun, mesleki
egitim oldugudur. Peki, neden becere-
miyoruz? EndUstri ve ticaretin her daim
intiyac duydugu meslek erbabini ye-
fistirmek, bu kadar zor mudur?2 Neden,
yUzlerce meslek liseleri ve meslek yUkse-
kokulu olan bir Ulkede, ISKUR’a duyulan
ihtiyac mutlaktir. ISKUR neden basarilidir
da, meslek okullari israrla yetersizdire

Bu sorunun cevabini yUksekdgretim al-
gimizdaki yanlislarda aramak gerektigini
dUsunUyoruz. Once bir tespit: Ulkemizde
hdkim algilamanin aksine, meslek edin-
dirme yeri Universite degdildir. Ve bir ta-
nim: Universite, evrensel bir amaca sahip

olan, tUm insanligin hizmetinde olmakla
birlikte, Ulkenin tUm stratejik noktalaryla
ilgili bilgi ve hizmet Ureten, bilimin bagim-
siz bir insan etkinligi olarak &rgUtlendigi
yerdir. Bu baglamda, Universite mezunu
olup da issiz olanlarin sayisinin iki milyona
yaklasmis olmasi da, Universitelerden ye-
tismis insanlarin yetistikleri alanlar yerine
baska alanlarda calismalar da, Universi-
telerin sorunu degildir. Bu sorunlar, Uni-
versiteleri yasamsal sorunlar baglaominda
ilgilendirirler.  Universitelerden beklenen,
issizlik sorununun kaynaginda yatan top-
lumsal yapi ve politikalar derinden ince-
lemek, 6neri ve dnlemler Uretmek olmak
durumundadrr.

Meslek edindirme yerleri, lise sonrasi mes-
lek yUksekokullar ve ISKUR hiviyetinde,
yetiskinlere dGmuUr-boyu/sUrekli ‘iyilestirici
egitim’ veren kurumlardir.

Meslek yUksekokullar program mufre-
datlarnin know-how, yani , “yol, yon-
tem, usul bilgileri"nden, yani, Batili sis-
temlerde procedural knowledge ola-
rak tanimlanan birikimden olustugu, ve
bu nitelikleriyle, meslek yUksekokullarnin
Universite 6gretiminin karakteristigi olan
soyut, kavramsal bilgiden zorunlu olarak
farkllastiklarn hususunda mutabakat sag-
lanmali, gerek meslek yUksekokullarinin,
gerekse ISKUR'un asli gérevileri  &gren-
cilerine kariyer edindirmek olan, non-
academic (akademik olmayan) egitim
birimleri olarak, yUksek &gretime yon
veren camia tarafindan kabul ve tescil
edilmeleri, bunu takiben, mesleki egi-
timde zihniyet donUsimuUne hiz verile-
rek, isverenler, 6grenci adaylar ve veliler
nezdinde yepyeni bir anlayisin yesermesi
saglanmalidir.

Meslek yUksekokullar, esasen, Selcuklu
déneminde Ahi, Osmanl déneminde
Lonca teskilatlarinin Uslendigi meslek
egitiminin fedric, yani usta-cirak ydnte-
miyle akraba olduklanndan, radikal bir
zihniyet degisikligi de s&z konusu olmayao-



caktir. Bunakarsin, YUksekdgretim Kurulu
camiasinin ceperinde yer alan MYQO'lar,
dort-yillik lisans egitiminin yarnsini veren,
Universite uzantilar hisim kurumlar olarak
gbérmek yanlisindan vazgecmek duru-
mundayiz.

Meslek yUksekokullarinin akademik do-
nanimi Universitelere girmeye yeterli ol-
mayan dgrencileri teskin etmek icin ku-
rulmus, bir t0r ‘sosyal tampon’ goérevi yU-
rOten kurumlar olarak gérmekten de vaz-
gecmek durumundayiz. Meslek yUkse-
kokullar ara-6grenci degil, ara-eleman
yetistirmek icin kurulurlar. Tersi, dogrudan
uzmanlik gelistirmek olan asli gérevlerin-
den uzaklasmalarini getirmektedir.

Meslek yUksekokullarinin doért yilik fakUl-
telere dikey gecis planlayan pek ¢ok az
sayidaki 6grenci icin bir tUr sicrama tah-
tasi olarak kullaniimalari, kurulus amaclo-
rina hizmet etmezken, liseden tasinan ek-
siklikleri tel&fi etmek icin dayatilan gelis-
firici/onanci egitim, olasi Universite girisini
kolaylastrmak icin tasarlanan lisans mf-
redatina kosut fransfer egitimi sunmak
mecburiyetleri de asli mUfredatlannin uy-
gulanmasini olumsuz etkilemektedir.

Meslek egditiminin genc nUfustaki issizlik
oranini dUsUrmenin yegdne yolu oldugu
savina ictenlikle inaniyorsak, MYQO'larin
kisisel gelisim amaciyla talep edilen muh-
telif sertifika programlarini cevaplayacak
sekilde sUrekli egitimde uzmanlasmalo-
rini, ekonomik etkinliklerin talep ettikleri
blok egitimleri karsilayacak sekilde do-
nanmalarina izin vermek gerekir. Nite-
kim, MYQO'larn &grencilerini dogrudan
uzmanlk gelistirmeye ydnelttikleri alan-
lann bizatihi kendileri dinamik olup, sUrgit
degismekte, buna bagdl olarak isveren
talepleri de yildan yila radikal farkliliklar
gosterebilimektedir. Bu baglamda mes-
lek yUksekokullarina hizla kUresellesen
dUnyanin degisime senkronize olmak gibi
de fazladan bir gérevieri vardir.

Universitelerin temel bilim dallannda temel
mufredat bUyUk cogunlukla stabildir. Bu-
na karsin, meslek yUksekokullarinda mof-
redat, sanayi ve is dUnyasinin dinamizmini
yansithgl sGrece ve o oranda mufredat
sayllir. Bu nedenle de, birkag servis dersi-
nin disinda, islevsel bir meslek yUksekokulu
her yil yeniden kurulmak durumundadiriar.
MYQO’lann bu &zellikleri, sanayi, ticaret ve
is dUnyasi ile yakin temaslarnini gerektir-
mekte, insan kaynaklar birimleriyle gigli

iletisim icinde olmalarini zaruri kimaktadir.
Her durumda, meslek yUksekokullarinin bir
de &grencilerinin talip oldugu alanlardaki
meselelerin farkinda olmalarini saglamak
gibi bir misyonlarn daha vardir. MYO 6g-
rencisi, kariyer talep ettigi alandaki me-
seleleri icsellestirdikten sonradir ki, hangi
yontemle ve en iyi nasl cdzebilecegini
dgrenmeye baslayabilecekfir.

Meslek yUksekokullarinin - 6gretim  ele-
manlarindan  beklenenler de farklidr.
Mesleki egitimde uzmanlasan &gretim
elemanlarn, akademik mUktesebatlarnin
Otesinde, sektdrlerine iliskin gelismeleri,
glncel mesele ve trendleri iziemek ve
mufradata yansitmakla yGkUGmlUdUrler.
Bu alanda en bUyUk yardim, literatUrde
mentor olarak gecen, aki-hocalarin-
dan gelmek durumundadir. Mentorlar,
kamu veya &zel sektérde gérevli non-
academic profesyoneller, islerinin tartis-
masiz ustalarn olarak meslek yUksekokulu
muUfredatlarinin isglcU piyasasinin talep-
lerini karsilayacak sekilde dUzenlenmesi-
nin teminatlandir.

21. yUzylin &zlenen TUrkiye'sinin  ger-
ceklestirilebilmesi, Ulkenin bilgi birikimi-
nin en ekonomik, rasyonel ve bUtincul
bir bicimde yodnetilmesiyle kaimdir. Bu
baglamda, YUksekdgretim  Kurulunun
makro Slcekte planlama, koordinasyon
ve denetim gérevlerinin hakkiyla yUrital-
mesinin dnemi asikardir. Mesleki egitim,
TUrkiye'nin ekonomik kalkinma ivmesini
yakaladigr bu asamada, mutlak suretle
yasamsaldir.  Meslek yUksekokullarinin
programilar planlanirken mezunlarin is-
fihdam edilebilirligine 6ncelik veriimesi,
dinya ve Ulkemizdeki gelismelere pa-
ralel olarak beliren ihtiyaglar ve yeni
alanlar dogrultusunda ta-
sarlanmalar sarttir. Kalkin
ma hamlesinin dayathgi
infiyaclarin  tespitinde,
mesleki  egitim prog-
ramlarindan, dersice-
riklerine ve &grenci
kontenjanlarinin
belilenmesine
kadar,
ekonomi

ve istihdam odakli her egitim faaliyetin-
de, basta Calsma ve Sosyal GUvenlik
Bakanldi, ISKUR, DPT, Sanayi ve Ticaret
Bakanhgr gibi kamu kurumlan ile meslek
odalar, sektdér dnderleri gibi, kisi ve ku-
rumlarla mutlak suretle isbirligi yapilmali-
dir.

Bu cercevede, yukanda srralanan ku-
rum ve kuruluslan temsilcilerinin YOK Y-
ritme Kurulunda yer almalar meseleyi
cdzmekte bUyUk yarar saglayacaktir. Bu
mUmkOn olmaz veya gecikirse, mezkur
kuruluslarn temsilcilerinin sektér bazinda
olusturacaklar gecici karma komisyon-
lann kurulmasi da dustnulebilir. Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi ve iISKUR'un
isglcU piyasasina iliskin zengin mukte-
sebati, meslek yUksekokullarr program
gelistirme ve koordinasyon komisyonla-
nnda fevkalade yararl olacaktir. Ornek
vermek gerekirse, AB normlarini haiz bir
ascinin yetismesi icin gerekli mufredatin
sektdr temisilcilerinden olusacak ciddi
bir komisyonun tavsiyeleri dogrultusun-
da duzenlenmedigi sirece donanim ve
dUzey itibariyle kadUk kalmasi kacginil-
mazdrr.

Disandan bakildiginda net gériimuyor,
ancak gelecek bir kag vyl icinde ger-
ceklesmesi mukadder yUksekdg-
retim reformunun basarill ola-
bilmesi icin Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanliginin  mes-
lek yUksek &gretimde mut-
lak surette s&z sahibi olmasi

gerekir. M e

1 iISKUR




BASARILI ISKUR IL MUDURLUKLERI ODULLENDIRILDI;

EN BUYUK ALKI

S ADANA’YA

Antalya'da diizenlenen
Tiirkiye Is Kurumu Il
Miidiirleri toplantisinda 2010
yilinda en iyi
performans gosteren
Adana, Kiitahya,
Erzincan, Eskisehir,
Gaziantep, Istanbul,
Antalya,
Tekirdag, Mus
11 Miidiirliikleri
plaket ile odiillendirildi.
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Antalya'da 19-20 Subat tarihlerinde du-
zenlenen Torkiye Is Kurumu il MOdUrleri
Toplantisi'nda 2010 yilinda en iyi perfor-
mansi gdsteren 10 Il MUdUrUgine plaket
verildi. %84,6'lik performansiyla en basa-
rl il segilen Adana'yl Kitahya ve Erzin-
can izledi. Ayrnca Turkiye ortalamasinin
Uzerinde performans sergileyen 28 il MU-
durlogu tesekkUr belgesi ile 6dUllendirildi.

il MUdUrlerine seslenen Calisma ve Sosyall
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Omer Dincer;
dUnyada her alanda 6nemli gelismelerin
yasandigina ve egitimin hayatin her alo-
ninda olmasi gerektigine dikkat cekerek,
tutun. Her ilde Universiteler var. Bu Univer-
sitelerdeki 6gretim elemanlaryla anlasin.
Bundan 30, 20 ve hatta 10 sene 6nceki
aliskanliklarin degismesi lazim. Yeni bilgi-
ler gelmezse calisanlar rufinlesiyor. Bunun
sonucunda bikkinlik ve yabancilasma or-
taya cikiyor.” dedi.

CSGB Mustesart Birol Aydemir'in konus-
masinda da degdisim vurgusu 6n plan-
daydi. i MUdUrlUkleri icin yapilan perfor-
mans SlcUmlerinin degisimin bir parcasi
oldugunu belirten Aydemir, sunlar sdy-
ledi: “Performansiniz aslinda sizin, kendi
MUdOroginizon ve dolayisiyla ISKUR'un
gelecegini etkiliyor. Biz artk sadece ne
kadar kurs verildigine bakmiyoruz. Mezun

olanlarn kacinin ise yerlestirildigiyle de
ilgileniyoruz. Dolayisiyla biz artik sizin yap-
figiniz islerin sonuclarina bakiyoruz.”

iki - Uc yil icerisinde ISKUR'un isgicU piya-
sasinda s6zU en ¢ok dinlenen, bakislarin
Uzerine c¢evrildigi bir kurum olmasi gerek-
figini kaydeden Genel MUdUr Dog. Dr.
M. Kemal Bicerliise, daha ileri gidebilmek
icin yUksek hedefler belirlemenin dnemi-
ne dikkat cekti. Bicerli, ISKUR’un ulasmasi
gereken cok sayida issiz bulundugunu
belirterek; “2011 yilinda énUnUze yUksek
hedefler konuldu. Hedef insani rahat-
siz ediyor. Ama rahat pozisyonda hichbir
yere ulasamazsiniz. Bizim TUrkiye'de do-
kunacagimiz daha ¢ok issiz var. Bu ideali
tasiyor olmamiz lazm. Ben bu noktada
sizlere cok gUveniyorum.” dedi.

Performans &dUlleri il MOdUrUklerinin kurs,
istihdam, issizlik sigortasi ve isgicU piya-
sasinda yaphdl calismalarda elde ettigi
basarlara gére veriliyor. ISKUR'un degdi-
sim vurgusunun “hedeflerle ydnetfim”in
on plana cikhgl 2015 vizyonu kapsamin-
da her U¢ ayda bir ve yillik yapllacak per-
formans dlcUmleri; vatandasa daha hizl
ve etkin hizmet sunmayi, daha fazla acik
is almayi ve ise yerlestirmeyi, daha ¢cok
issize nitelik kazandirarak kamu ve 6zel
sektdr isyerlerinin isgUcU ihtiyaclarini etkin
bir sekilde karsilamayr amagliyor.



EN FAZLA UC

CALIYOR

ALO 170 Calisma ve Sosyal Givenlik ile-
tisim Merkezi, Karaman'da dUzenlenen
resmi térenle acildi. 14 Mayis 2011 tari-
hinde gerceklestirilen térene Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Omer
Dinger de katildi. ALO 170'in édnemine
deginen Dinger, “TUrkiye'de ¢ok sayida
cagn merkezi var. Bu iletisim merkezini
digerlerinden ayiran en dnemli 6zelliginin
calisanlarin % 50'sinin &zUrlUlerden olus-
masi” dedi.

Bakan Dincer, ALO 170'i defalarca araya-
rak denetledigini de sdyledi. TUm aramao-
larinda telefonun en fazla 3 kere ¢aldigr-
na ve mutlaka cevap veren bir goreviinin

olduguna dikkat ceken Dincer, “Herhangi
bir konuda dile getirilen tOm sorunlar yanit
buluyor. Daha karisik, dosya incelemeyi
gerektiren talepler varsa bir gin ya da iki
gUn icinde arayan kisiye cevap verilebili-
yor.” ifadesini kullandi.

Acilis téreninde Bakan Dincer’e, ISKUR
Genel MUdurG Doc. Dr. M. Kemal Bicer-
li, Karaman Milletvekilleri, Karaman Valisi
SUleyman Kahraman, TUBITAK Baskani
Dr. NUket Yetis, TUrksat Genel MUdUrs Oz-
kan Dalbay, Global Bilgi Genel MUdUru
Bahadir Pekkan, Karaman Belediye Bas-
kani Kamil Ugurlu ile CSGB, SGK ve ISKUR
burokratlan eslik etti.

GuUnde 6 bin 500 vatandasin sorusuna
cevap veren ALO 170’e 7 /24 ulasilabiliyor.

170)

ISKUR, LIBYA'DAN DONEN
ISCILER ICIN DEVREDE

ISKUR 1960l yillarda, ikinci DUnya Sava-
sinin yarathgr yikkimi asmaya baslayan ve
hizla sanayilesen, ancak isgUcU sikintisina
giren Avrupa Ulkelerine isci gdndermede
6nemli bir rol Ustlendi. 1961 yilinda Al-
manya ile baslayan bu streg, daha son-
raki yillarda Avusturya, Belcika, Hollanda,
isvicre ve Fransa ile devam etti.

1973 yilinda patlak veren petrol krizi
Avrupa'da yabanci isgicine olan ihti-
yaci da gereksiz kildi. Dolayisiyla Alman-
ya basta olmak Uzere Avrupa Ulkelerine
giden isci sayisi giderek azalrken, ham
pefrolun yaklasik doért kat artmasiyla bu-
yUk bir mali kaynaga kavusan Ortado-
gu ve Kuzey Afrika Ulkelerine giden isci
sayisinda belirgin bir artis yasanmaya
basladi. Libya'ya génderilen isci sayisin-
da 1971 yilindan sonra giderek ivme ka-
zanan bir artis yasanirken, 1975 yilindan
sonra Suudi Arabistan, 1980’li yillarda ise

Ordon, Irak, Kuveyt ve Yemen ile benzer
bir iliski yakalandi.

Arap Bahan ve Tirk isciler

2011 yilinin ilk aylannda Tunus'ta basla-
yip oradan Misir'a, Yemen'e, Bahreyn'e,
Libya'ya sicrayan ve son olarak Suriye’'de
etkilerini géstermeye baslayan kriz Ulke-
miz acgisindan ciddi ekonomik sonuclara
yol acmaktadrr. Ozellikle bu Ulkelerde
calisan insanlarnmiz acisindan issizlik ol-
gusunu yaratirken, firmalarmiz icin de

onemli ekonomik kayiplar ortaya c¢ikar-
maktadir.

Tunus ve Misir'da krizin nispeten bariscil bir
bicimde sona ermesine karsin Libya'da
durumun ic savas boyutuna gelmesiyle
birlikte bu Ulkede calismakta olan isci-
lerimiz tahliye edilmistir. Libya'dan ayri-
lan iscilerin tekrar islerine donememeleri
durumunda, onlara TUrkiye'de is bulana
kadar maddi bir destek saglamak ama-
cyla Kisa Calisma Odenedi icin basvu-
rular alinmaya baslanmistir. Hak etme
kosullanni tasimalan halinde bu kisilere
issizlik Sigortasi ddemeleri de yapilacak-
fir. Ayrica, yine sirketlerin talep etmesi
durumunda bu iscilere Turkiye'de bulun-
duklar sUre icinde mesleki egitim destegi
ISKUR tarafindan verilecektir. iscilerin geri
dénUsunUn uzayacak olmasi halinde ise
Kisa Calsma Odenedi uygulamasinin
uzatilmasi degerlendirilecektir.

1 iISKUR



ISTIHDAM ICIN
33 BIN KILOMETRE KAT ETTIK

“5 Yilda 1 Milyon Kisiye Is”
sloganmyla yola ¢ikarak
Cumhuriyet tarihinin en
onemli istihdam
seferberliklerinden birini
baslatan Tiirkiye Is Kurumu,
calismalarim tiim hiziyla
stirdiiriiyor. Uzmanlasmis
Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM Beceri’10) Projesi
kapsaminda 33 ISKUR
personeli, 18 giinde 23 ili
gezerek 33 bin kilometre yol
kat etti. [llerdeki isveren
temsilcileri ve kursiyerler ile
goriisen personelimiz,
hazirladiklar raporlar iist
yonetime sunarak projede
gelinen son durum hakkinda
bilgi verdi.

issizige ve mesleksizige cdzim amaciyla baslatlan Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM Beceri’10) Projesi kapsaminda calismalar sirUyor. ilk meyvelerini
vermeye baslayan UMEM Beceri'10 kapsamindaki kurs ve isbasi egitim programlari,
yUz binlerce issize umut oluyor. Turkiye genelinde Milli Egitim Bakanli@i Erkek Teknik
Ogretim Genel MUdUrogi'ne (ETOGM) bagdl okullarda mesleki editim alan 10.277
kursiyerden egitimlerin teorik kismini tamamlayan 761 kisi, eslestirmesi yapilan firmalar-
da isbasi egitimlerine devam ediyor. isbasi Egitim Programlarina katilarak mezun olan
94 kisinin 47'si istihdama katild.

2010 yiinda okullarin donanim intiyact ile 6gretmenlerin egitimleri icin gerekli giderlere
yaklasik 92 milyon TL kaynak ayrilan Projenin daha etkin yOrimesi icin yogun ¢caba
harcayan ISKUR, Proje kapsamindaki kurs ve isbasi egitim programlarina iliskin tom
giderleri finanse ediyor. Projeye katilan kursiyerlere ginltk 15 TL cep harchdr 6deyip,
Genel Saglik Sigortasi ile Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Sigorta Primlerini édeyen ISKUR,

e katilan 6gretmen/egiticilerin Ucretleri ile okul ydnetimine 6denecek Ucret-
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ISKUR Personeli Sahaya indi

Proje okullannin donanim ihtiyaglan ile
6gretmenlerin egitimleriicin 2011 ve 2012
yillarnda ilave 25,6 milyon TL'lik daha
kaynak ayrlan Proje kapsaminda ISKUR,
kurslar icin gerekli talebin toplanmasi ve
Projeye yeni kursiyerlerin kazandinima-
sl icin calismalarini hiziandirdi. Bu kap-
samda 23 ilde inceleme yapmak Uzere
TOBB ve MEB temsilcilerinin de katilimiyla
Ankara’dan yola cikan 33 ISKUR persone-
li 19 Nisan- 6 Mayis 2011 arasi dénemde
33 bin kilometre yol kat etti. llerde Proje-
nin yUrUtdlmesinden sorumlu birim olan
Kurs Yonetimleri ile gorusen personelimiz,
TOBB'a bagl oda temsilcileriyle bir araya
gelerek isyerlerini ziyaret etti. Isverenlerin
Projeyle ilgili taleplerini dinleyip, daha ge-
nis bir alana ulasmak icin yapilabilecek-
lere iliskin degerlendirmeleri alan ISKUR
personeli, Kurs Yénetfimi foplantilannda
Projenin o ildeki son durumu ve ileriye
ydnelik yapilmasi gerekenleri masaya yo-
firdi. Daha sonra kurslarin verildigi okullar
ziyaret eden yefkililer egitimleri yerinde
inceleyip, egitim alan kursiyerlerle gorUs-
meler gerceklestirdi.

Son Durum Masaya Yatinidi

Ziyaretlerin ardindan projede son durumu degerlendirmek Uzere Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanhdi ile Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde iki ayn toplanti
dizenlendi. Toplantilara ISKUR il MUdurleri, TOBB ve MEB temsilcilerinin yani sira
illerde inceleme yapan ISKUR personeli de katildi. Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanh@r MUstesar Birol Aydemir ve MUstesar Yardimcilan Halis Yunus Ersdz ile
Ahmet Zahterogullar, ISKUR Genel MUdUrd Doc. Dr. M. Kemal Bicerli, TOBB Genel
Sekreteri Mustafa Saracéz, ETOGM Genel MUdUry Hiseyin Acir'in istirakiyle ger-
ceklesen toplantilarda proje iyilesme alanlan saptanarak ilerleyen surecte Pro-
jenin daha etkin uygulanmasi icin gerekli calismalarin en kisa strede yapilacagdi
belirtildi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi, Torkiye Is Kurumu Genel MOdUAGGU, MEB
- ETOGM, TOBB ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin isbirligi ile gercek-
lestirilen UMEM Beceri'10 Projesi ile 2015 yilina kadar 1 milyon kisiye is bulun-
masl hedefleniyor. Kamu ve 6zel sektorU bir araya getiren UMEM Beceri' 10,
Ticaret ve Sanayi Odalar’nin Ulkemizde ik kez mesleki egitim sisteminde akfif
rol oynayarak isgicU piyasasinda arz ve talebin dogru sekilde eslesmesinde
yeni bir anlayisi da beraberinde getiriyor. Meslek sahibi olmayanlara mes-
lek edindirmeyi ve onlar isglcU piyasasina kazandirmayi hedefleyen UMEM
Beceri'10 kurslarn teorik ve uygulamall olmak Uzere iki asamadan olusuyor.
Okullarda meslek ile ilgili teorik dersler alan kursiyerler, ikinci asamada isyerle-
rine gdnderilerek uygulamali egitim aliyor. Egitimde basarili olan égrencilerin
TOBB'a kayitli isyerlerinde istihdam edilmesi hedefleniyor.

1 iISKUR



Irﬁ_.
4 | |
! »
|
IIIIIII|]1IIIer[IIII;IIIIiIHiI IIII|II1II!I|I_|'[|IIIH[TTTTT_ TTT IHI|IIIIII]H|IIIIlIII]111I ::||||||||||||||||un;||||r|||||||| (NEENERRRREE
) S - —t—
l ll b . T _‘
I
“"wf ' \
& " -,
|
. !
........ i | 1 l —
pa b et bl e b e b g b b bl Dearlbee s byl s oo bevaa b beva b b b e bvsas by b b bvnna g L
[ | | |




=NIS ACH

Her Yé‘rjoy\"e Torba Kanun
Davut OKSUZ

istihdam ve Sosyal
GuUvenlikte Pozitif Ayrmcilik
Selma Aliye KAVAF

Daha Etkin Bir Kamu
Personeli Rejimi / Mehmet
TEKINARSLAN

Daha Fazla Prim Tesviki
icin Mesleki Yeterlilik Belgesi
Bayram AKBAS

Torba Kanun istihdami
Kayit Altina Alarak
Artiracak / Rifat
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. GENIS ACI

HER YONUYLE
TORBA KANUN

Cumhuriyet tarihi boyunca
ctkarlmis olan kanunlarin
en kapsamlist olarak ifade
edilebilecek olan Torba Kanun,
bazi kamu alacaklarinin
yeniden yapilandirilmas,
kamu personel rejimi,

egitim, sosyal giivenlik ve
calisma hayati alanlannda
hayatimiza 6nemli yenilikler
getirmistir.

Davut OKSUz*

*  [SKUR,
[stihdam ve Meslek Uzmani
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23. Dénem Turkiye BUyUk Millet Meclisi’nin
(TBMM) cikarmis oldugu son dizenleme-
lerden biri olan ve kamuoyunda en ¢ok
konusulan ve tartislan Kanun hic sUphe
yok ki Torba Kanun olarak adlandirilan,
asil adi “Bazi Alacaklarnn Yeniden Yapl-
landinimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Ko-
nun ve Kanun HUkmUnde Kararnameler-
de Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”
olan, 13 Subat 2011 tarihi itibariyle 6111
sayill Kanun olarak TBMM'de kanunlasan
ve 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yUrirlige girmis olan Ko-
nundur.

Torba Kanun kamuoyunda ilk konu-
sulmaya baslandiginda 40 civannda
maddeden olusacagdi sdéylenmekte iken
HUOkOmet tarafindan 113 maddelik Kao-
nun Tasarnsi olarak TBMM'ye sunulmus,
Plan ve BUtce Komisyonunca énce Alt
Komisyona havale edilen Tasarn burada
129 maddeye cikarilarak Plan ve Bitce
Komisyonuna gdnderilmistir. Daha sonra
Plan ve BUtce Komisyonunda gorUstlen
Tasar burada bekleyen bircok kanun
tasarn/tekliflerini de icine alarak 224 mad-
deye cikariimis ve bu haliyle TBMM Genel
Kuruluna génderilmistir. TBMM'deki uzun
mUzakereler neticesinde de nihayet Bes
Kissmdan olusan, 216 Kanun Maddesi ile
birlikte 18 Gecici Maddesi olan bir Kanun
olarak kanunlasmigtir.

Kanunun olusum sUrecine bakildiginda
sUrekli icerisine yeni bir seyler eklenerek
—adina da uygun olarak- pek cok duU-
zenlemeyi icinde barindiran bir “torba”
haline gelmistir. Zaten sadece 24 kelime-
den olusan Kanunun adi okundugunda
bile kapsaminin ve iceriginin genisligi az
cok kendini ele vermektedir. Bu baglam-
da; belki de Cumhuriyet tarihi boyunca
clkariimis olan Kanunlarin en kapsamlisi
olarak ifade edilebilir.

Torba Kanunun hayatimiza getirmis ol-
dugu 6nemli yenilikleri belli basliklar al-
tinda incelemek istendiginde; bazi kamu
alacaklarinin yeniden yapilandinimasi,

sosyal givenlik, gaisma hayati, nitelikli
isglcy, kamu personeli, egitim ve diger
dizenlemeler oldugu gérUimektedir.

Alacaklarin )
Yapilandinimasina lligkin
Duzenlemeler

Bazi Kamu Alacaklarinin
Yeniden Yapilandinimasi

SUphesiz Kanunda en ¢ok éne ¢ikan ve
tartislan hususlar mali konularda olmus-
tur. Bunlarn basinda da vergi ile ilgili
olanlar 6n plandadir. Kanunun vergi mU-
kelleflerini ilgilendiren kisimlar ve kapsa-
mina bakildiginda; kesinlesen vergi ala-
caklarn tahsilétinin hizlandinimasi, vergi
incelemesi ve vergi tarhiyati asamasin-
daki islemler, kesinlesmemis olan ve da-
va asamasinda bulunan kamu alacak-
larn, matrah ve vergi artinmi, isletmelerin
mali tablolarnnin dUzeltiimesi cercevesin-
de dUzenlemeleri icerdigi gdrilmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Maliye Ba-
kanligi basta olmak Uzere, GUmrok MUs-
tesarligi, il &zel idareleri ve belediyelere
borcu olanlann vadesi gelmis olmakla
birlikte 6demedikleri ya da 6deyeme-
dikleri vergilerini bu Kanun kapsaminda
6demek istemeleri halinde asil vergi di-
sindaki faiz ve cezalara af gefirilmistir.
Bununla birlikte bu &demeler taksitler ha-
linde ve belirli bir plan dahilinde kolaylikla
6denebilecekfir.

Kanun affindan faydalanilabilecek ka-
mu alacaklar; vergiler ve vergi cezalari,
gumrUk vergileri ve idari para cezalar,
sosyal guvenlik primleri ve idari para ce-
zalari, TEDAS'In elektrik alacaklari, orgo-
nize sanayi bdlgelerinin elekirik, su, do-
galgaz alacaklan ile yonetim aidatlarn
alacaklar, il 6zel idarelerinin ¢esitli harg
ve katilma payi gibi bazi alacaklar, be-
lediyelerin vergi alacaklar, tarifeden
dogan Ucret ve su alacaklar, TOBB ve
bagdll odalarnin oda aidatfl alacakla-
n, YURTKUR'un &grenim ve katki kredisi
alacaklari, TRT'nin elektrik payi ve band-
rol Ucretlerinden kaynakll alacaklar,



KOSGEB'in desteklerden kaynaklanan
alacaklarn, frafik para cezasi, askerlik
para cezalarn, nGfus para cezalarn vb.
cok sayida alacaklar kapsamaktadir.
Bununla birlikte degeri dUsuk olan bazi
alacaklarn tahsilinden de vazgecilmistir.

SGK Alacaklarn

Torba Kanun ile 5510 sayill Kanun geregi
SGK'ya 6denmesi gereken 2010 Kasim ayi
ile dnceki aylara iliskin olup da Kanunun
yayimlandigi tarihten énce tahakkuk et-
tigi halde 6denmemis olan; sigorta primi,
emeklilik kesenegdi ve kurum karsiligi, issizlik
sigortasi primi, sosyal gUvenlik destek pri-
mi, istege bagl sigorta primi ve fopluluk
sigortasi primi, prim borclarna iliskin ge-
cikme cezasi ve zammi, damga vergisi,
Ozel islem vergisi ve egitime katkl paylo-
r, sosyal givenlik destek primi, idari para
cezalarn, &zel nitelikteki insaatlar ile ihale
konusu islere iliskin eksik iscilik primleri, is-
verenin rGcu borglan ve SCGK tarafindan
yersiz veya fazla olarak &dendigi tespit
edilen gelir ve aylklara da af gefirilerek
yeniden yapllandirma kapsamina alindi.

Sosyal Guvenlik Sistemine
lliskin DUzenlemeler

Genel Saglik Sigortasi (GSS)
Uygulamalarnin Yayginlastirilmasi

Yapllan dizenleme ile; aday ¢irak, cirak
ve isletmelerde mesleki egitim géren 6g-
renciler ile YUksekdgretim Kanununa tabi
olarak kismi zamanl calistinlan égrenci-
ler, stajyer avukatlar, zorunlu staja tabi ol-
maksizin staj yapan égrenciler, ISKUR ta-
rafindan dizenlenen meslek edindirme,
gelistirme ve degistirme egitimine katilan
kursiyerler GSS kapsamina alinarak daha
once kendileri tarafindan édenen has-
tane ve ilac masraflarinin GSS'den karsi-
lanmasina imké&n tanindi. Bununla birlik-
te Universitelerde yUksekdgrenim gdren
yabanci uyruklu égrenciler Turkiye'de 1
yil ikamet ettikten sonra genel saglik si-
gortalisi olabilirken yapilan dizenleme ile
1 yil ikamet etme sarti aranmaksizin yUk-
sekdgrenimleri devam ettigi sirece ken-

dileri tarafindan prim 6demek suretiyle
genel saglik sigortalisi olabilecektir.

Bir hizmet akdine tabi olarak calisanlar
Ucretsiz izne ayridiklarnda GSS kapsa-
minda degil iken yapilan dizenleme ile is
kanunlarinda sayilan Ucretsiz izin sureleri
haricinde bir takvim yilinda toplam bir ayi
asmayan ve isverenlerince belgelendiri-
len Ucretsiz izin sUrelerinde de genel sag-
lik sigortalisi olabilecektir. Yine Kanunda,
tanm sigortalilannin anne babalari ile es-
leri, diger sigortalilarin bakmakla yokimlU
olduklarn kisiler gibi GSS primi 6demeden
saglik hizmetlerinden faydalanabilecek-
fir.

Trafik kazalan nedeniyle saglik yardimi
saglanan vatandaslann tedavi giderleri-
nin karsilanmasinda yasanan tereddutler
giderilerek harcamalarn SGK  tarafin-
dan karsilanmasina olanak saglandi. Is-
tfen ayrnlan sigortalilarnn 100 gin sureyle
saglk yardimlarndan  faydalanmalar
da Kanunla kolaylastiridi. Yine yapilan
dUzenlemeyle; anne veya babasi Uzerin-
den saglik hizmetlerinden faydalanan kiz
cocuklar ise girmeleri veya evlenmeleri
gibi statUlerini degistiren durumlar orto-
dan kalktiktan sonra eski statUlerine geri
doénerek anne veya babalarn Uzerinden
tekrar bakmakla yokUmlU olunan kisi ola-
rak saglk yardimi alabilmelerine imkan
saglandi.

Kanunda getirlen en &nemli degisiklik-
lerden biri de yesil kartla ilgili hususlardir.
Mevcut uygulamada yesil karti olan kisile-
rin calsmaya baslamasi halinde yesil kart-
laniptal ediimekte, bu kisilerin isten cikmasi
durumunda ise tekrar miracaat alinarak
yesil kart almaya uygun olup olmadigi bir
kez daha degerlendirimekteydi. Yapilan
duUzenlemeyle, vyesil karth vatandaslar-
mizin ¢alismaya baslamasi halinde yesil
kartlannin iptal ediimesinin dntne gecil-
di. Bu sUrecte yesil kartlar askiya alinacak
ve yesil kart sahibi kisilerin isten ayrimalar
durumunda herhangi bir isleme gerek kal-
maksizin tekrar yesil kartlannin akfif hale
getiriimesine imkan saglandi.

’
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Yapilan diizenleme sonucunda
isverenlerin 5 puanlik prim
indirimiyle birlikte istihdami
arttirmaya yonelik diger
sigorta prim tesviklerinden
ayni sigortali i¢in ayrica
yararlanabilmelerine imkdn
saglanda.
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Emeckliligin Kolaylastinimasi

Yapllan dizenlemelerle bazi kimsele-
rin emekli olabilmeleri yéninde kolaylik
saglandi. Bunlardan ilki yurtdisi mUteah-
hitlik hizmetleri kapsaminda Ulkemiz ile
sosyal guUvenlik sézlesmesi bulunmayan
yabanci Ulkelere gétirilen Turk isgilerinin
istege bagl olarak &dedikleri primlerin
gUnlerinde degisiklik yapilarak daha az
sUrede prim 6deyerek emekli olabiime
hakk elde edildi. ikinci dizenleme ise,
Milli Egitim Bakanligina bagh olarak ek
ders Ucreti karsiiginda uzman ve usta
Ogretici olarak calistinianlann 30 ginden
az calismalar nedeniyle eksik kalan su-
relerini kendilerinin veya hak sahiplerinin
bor¢lanabilmesine imk&n tanindi. Boy-
lelikle eksik kalan sUreler, hizmet akdi ile
calisimis gibi degerlendirilecek. Ucinct
dUzenleme ise, kismi sUreli calisanlara er-
ken emekli olma imk&ni getirimesidir. Bu
durumda olanlar da 30 gunden az olan
primlerini borclanma yoluyla tamamla-
yabilecektir.

Sosyal Guvenlik Kapsaminin
Genisletilmesi

El emedi ile yaptiklan OrOnleri satan tUm
ev kadinlarinin diger istege bagl sigor-
tall olanlara nazaran daha az prim éde-
yerek 30 gUnlUk hizmet kazanmalarina
imkdan taninarak el emegi ile gecinen ko-
dinlarin sigortal olmasi kolaylastinldi. Yine
yaptiklar is itibariyle streklilik arz etmedigi
icin emekli olamayan bircok sanatci da
daha az prim &deyerek emekli olabile-
cekdir.

Kayit disi calistinlarak kendileri ve ailele-
ri sosyal gUvenlik mevzuafi geregince
saglanan hak ve yardimlardan yararlo-
namayan ticari taksi, dolmus ve benzeri
nitelikteki sehirici toplu tasim araclarnnda
calistinlan kisilerin bu magduriyetlerini gi-
derebilecekleri yasal zemin olusturuldu.
Ayni sekilde tarm ve orman islerinde
sUreksiz calisan iscilerin de yasadiklarn
benzer sorunlar giderildi. Bagimsiz ca-
lisan tarnm sigortalilar, kayith olduklar
oda kayitlarni sildirmeden tanm sigortasi
kapsamindan ¢ikamamakta iken yapi-
lan dUzenlemeyle esnaf veya isci olarak
sigortall olabilecek, hatta daha sonra
tekrar otomatik olarak tarm sigortaliid
kapsamina alinabilecektir.

Birokratik islemlerin Azalhimasi

Kanunda buUrokratik islemlerin azaltimasi-
na yénelik olarak da baz dizenlemelere

gidildi. Bunlardan ilki sadece GSS primi
6deyen sigortalilann bir ay icinde SGK'ya
bildirmek suretiyle tescillerinin yapiimasi
uygulamasi yerine re'sen tescil uygula-
masina gecilmesidir. Bdylelikle bu sekilde
bildirilmemekten kaynakli idari para ce-
zasl uygulamasi sona erdi. Konuyla ilgili
ikinci dUzenleme SGK'ya veriimesi gerekli
aylik prim ve hizmet belgelerinin veya bir
nUshasinin isyerinde sigortalilann goérebi-
lecedi bir yerde asiimasi yOkomlUIOguU-
ne son verimesidir. Zaten sigortalilann
hizmmet dékUmlerine internet Uzerinden
ulasabilmeleri ve sigortalilik bildirimlerini
konfrol etmelerinin mUmkin olmasi bu
uygulamayi islevsiz hale getirmisti.

Hizmet akdine tabi olarak calismakta
olan sigortalilarin ay icerisindeki 30 gin-
den eksik calismalarinin kanitlanmasi icin
SGK'ya verilen eksik gun bildirim formla-
r, sadece kamu idareleri ile toplu is s&z-
lesmesi uygulanan isyerlerince verilmesi
istenilmiyordu. Bu iki istisna disindaki tUm
isverenler eksik gun bildiim formunu ve
kanitlayici belgeleri SGK'ya vermek zo-
runda idiler. Yapilan dizenleme ile, han-
gi isyerlerince bu belgenin verileceginin
belirlenmesi konusunda SGK'ya yetki ve-
rilmis ve hem isverenler hem de SGK aclI-
sindan kolaylik saglanmustir.

isverene Kolayliklar Saglanmasi

5510 sayili Kanunda belirtilen ve sosyal
gUvenlik primini zamaninda &deyen is-
verenlere getiriimis zamaninda 6édeme
indirimi olarak adlandinian 5 puanlik prim
indiriminden yararlanan isverenler istih-
dami artirmaya ydnelik diger sigorta prim
tesviklerinden ayni sigortall icin yararlo-
namiyorlardi. Yapilan dizenleme ile isve-
renlerin 5 puanlik prim indirimiyle birlikte
Torba Kanun veya ¢esitli kanunlarla ge-
firilmis olan diger sigorta prim tesviklerin-
den ayni sigortaliicin ayrica yararlanabil-
melerine imké&n saglandi. SGK tarafindan
alinan primin alt sinin sigortalinin yasina
bakilmaksizin 16 yasindan buUyUkler igin
belirlenen asgari Ucret esas alinmakta
iken, yapilan dizenleme ile isveren taro-
findan 16 yasindan kicUk sigortalilar icin
6denen Ucret tutar Uzerinden prim &éden-
mesine imkdn saglandi. Bununla birlikte
SCK'ya prim ve idari para cezasi borcu
bulunan isverenler, devlet yardimi, tesvik
ve desteklerden yararlanamamakta iken
yapllan dizenleme ile prim ve idari para
cezasl borclarini mahsup ettirmek suretiy-
le devlet yardimi, tesvik ve desteklerden
yararlanabilmeleri saglandi.



SGK’ya lliskin Diger Diizenlemeler

Torba Kanunda SGK'ya iliskin diger bir-
ka¢ duzenlemeden ilki, sigortall kisilerin
statUlerindeki  cakisma  durumlarinda
yasanan karmasanin giderilmesine yo-
neliktir. Yapilan dUzenlemeye gbre, ayni
anda birden fazla sigortalilik statUsine
tabi olarak calisiimasi durumunda varsa
Oncelikle devlet memurluguna iliskin si-
gortalilik statlsG gecerli sayllacak, ayni
anda hizmet akdiyle ¢calisma ile esnaf ve
sanatkar olarak sigortalilik statUlerinin ca-
kismasi durumunda ise esnaf ve sanatkar
olarak sigortall saylmayl gerektirecek
durumu devam etse dahi hizmet akdi
ile calismaya iliskin sigortalilik statGst 6n-
celikli olarak sayllacaktir. Ancak sigortal
isterse statUsUnde dedisiklikler yapabile-
cektir.

ikinci dizenleme ise, 12 EylUl 1980 tari-
hinden itibaren 1402 sayili Sikiydnetim
Kanunu kapsaminda sikiydnetim mahke-
melerinin gérev alanina giren suclardan
dolayr gézaltina alinan veya tutuklanan
kisilerden kovusturmaya yer olmadigina
veya beraatlanna karar verilenlerin, go-
zallinda veya tutuklulukta gegen sUreleri
icin borclanma imkani getirilmesidir. Be-
lirtilen nedenlerle, calisma hayatindan
uzak kalanlar, bu nedenle eksik kalan
prim &édeme gun sayilarni bor¢clanma
yoluyla tamamlayarcak erken emekli ol-
ma imkani elde eftiler.

Calisma Hayatina Yonelik
Diuzenlemeler

izin Haklan

Torba Kanunla calisma hayatina iliskin
olarak getirilen dnemli dUzenlemelerden
biri, 4857 sayil Is Kanununda yapilmis ve
dogumunu erken yapan kadinlarn fam
olarak kullanamadiklan dogum izinlerini
dogumdan sonra kullanabilmelerine ola-
nak taninarak erken dogum yapan ka-
dinlarin yasadiklan magduriyet giderildi.
Bununla birlikte erken dogum yapan ka-
dinlarin bu surelerde gecici is géremez-
lik 6deneginden de faydalanmalarina
imkdn tanindi. 657 sayill Devlet Memur-
lan Kanununa (DMK) gére calismakta
olan kadin memurlar da erken dogum
yapmalarn durumunda dogumdan énce
kullanamadiklari izinleri dogumdan sonra
kullanabilecektir.

Getirlen &nemli dizenlemelerden biri
de, devlet memurlarina taninmis olan

Ucretsiz izin kullanabilme hakkinin kamu
kurum ve kuruluslannda sGrekli isci kad-
rosunda calisan iscilere de taninmasina
iliskin husustur. Bu cercevede 5620 sayili
Kanuna madde eklenerek iscilerin hangi
durumlarda ve ne kadar sUreyle Ucretsiz
izin kullanilabilecekleri hUkUm altina alindl.

Denetim ve Cezalar

Calsma hayatinda denetime iliskin ge-
firilmis olan dUzenlemeye goére; yaban-
cl calisanlar ile isverenlerin, 4817 savili
Yabancilann Calsma  izinleri Hakkinda
Kanun kapsamindaki  yOkUmIlOlUklerini
yerine getirip getirmedikleri CSGB Is MU-
fettisleri ve SGK Mufettigleri tarafindan
denetlenecegi belirtimistir. Bununla bir-
likte, genel bitceye dahil daireler ve
katma bUtceli idarelerin teftis ve de-
nefim elemanlar ile kolluk kuvvetlerinin
kendi mevzuatlan geregince isyerlerinde
yapacaklar denetim ve incelemeler si-
rasinda, yabanci calistiran isverenlerle
yabancilann ilgili Kanundan dogan yU-
kUmIUIUklerini yerine getirip getirmedikle-
rini de denetleyerek denetim sonuclarini
CSGB'ye bildirecektir. CSGB'ye bildirilen
bu bildirim Uzerine Bdlge Calisma MUdUr-
leri tarafindan dogrudan idari yaptinm
uygulanabilecektir.

Bununla birlikte birden fazla ilde isyerleri
bulunan isverenlerin, calistirmak zorunda
olduklarn &zUrl0 ve eski hUkumlUleri ¢calig-
firmamalarn halinde isyerlerinin merkezi
hangi ilde bulunuyorsa o ilin ISKUR il MU-
durG tarafindan idari para cezasi kesile-
cektir.

isci Sikayetleri ile is¢i Alacaklar

is akdi sona eren iscilerin is s&zlesmesin-
den veya toplu is sézlesmesinden dogan
bireysel alacaklarna iliskin sik&yetleri da-
ha dnce Is Mifettisleri tarafindan ince-
lenerek sonucglandinimasi yerine Bolge
Calisma MUdurlUklerince incelenmesine
olanak saglandi. Is Mfettislerinin asli gé-
revleri yaninda bu goérevleri de yapmalari
nedeniyle sikGyetlerin sonuclanmasi uzun
sUrmekteydi. Yapilan duzenlemeyle orto-
lama 6 ay suren sikayetlere iliskin sonuglar
daha kisa sirede sonlandirlabilecektir.

Mahalli idarelerdeki ihtiyag
Fazlasi isgiler

Yapilan dizenleme ile il &zel idareleri ve
belediyelerde bulunan norm kadro faz-
lasi iscilerin ihtiyac sahibi kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilebilimelerine

Is Kanunu ile Devlet
Memurlar Kanununa gore
calismakta olan kadinlar
erken dogum yapmalan
durumunda dogumdan once
kullanamadiklar izinlerini
dogumdan sonra
kullanabilecektir.
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Issizlikle miicadele etmek
amaciyla issizlik sigortasi
fonundan daha fazla
kaynak aktarilmak suretiyle
isgiictiniin istihdam
edilebilirliginin artirilmasa,
istihdamin artirilmasi

ve korunmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi ve
uyqulanabilmesi i¢cin daha
fazla kaynak kullanilabilmesi
sagland.
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imkan tanindi. 1 dzel idarelerinde bulu-
nan ihtiyac fazlasi isciler Karayollan Ge-
nel MUdUrligine bagll tasra birimlerine,
belediyelerde bulunan ihtiyac fazlasi is-
ciler ise Milli EQitim Bakanligl ve Emniyet
Genel MUdUrliginin tagsra teskilatindaki
birimleri ile norm kadro altinda isci ¢alig-
tiran diger mahalli idarelere atanabile-
cekfir.

Issizlikle Micadeleye
Yonelik DUzenlemeler

issizlik Sigortasi Kapsaminin
Genigletilmesi

Kismi sUreli calisanlar ile taksicilerin ve di-
ger bazi calisanlarin da istege bagdl issiz-
lik sigortalisi olabilmelerine imkéan tanindi.
Boylelikle issizlik sigortasi primi ddeyen
tOm kismi sUreli calisanlarin, issizlik 6de-
nediile kisa calisma dédenedinden yarar-
lanmalar mUimkin hale geldi. Bununla
birlikte istege bagl issizlik sigortasi prim
miktarlan da belirlendi. Issiziik ddenegdin-
den yararlanmanin 6n sartlanndan biri
olan filen ¢calisarak prim édeme sarti kal-
dinlarak kismi sUreli istihdam edilenler igin
calisimadan da istege bagl issizlik sigor-
tasi primi 6deme imkdani getirildiginden,
bu hikme paralel olarak dizenleme
yapilmak suretiyle kismi sUreli calismanin
farkl sekillerde yapilabilmesi karsisinda
herhangi bir hak kaybi yasanmamasi icin
istege bagl sigortallar yéninden primin
calisarak édenmesi sarti kaldinldi.

Issizlik Sigortasi Uygulamalarinin
Etkin Denetimi

Yapilan duzenlemeyle, issizlik sigortasi
6denegi almakta iken ayni zamanda
gelir getirici bir iste calisan sigortalilarn
tespit edilmesinde sosyal gUvenlik de-
netmenleri ve sosyal guvenlik kontrol
memurlarinin da goérevlendirilebilmesine
imkan saglandi. Boylece yerel bazda da
gorevlendirme yapllarak daha hizli ve et-
kin sonuclar elde edilebilecektir.

istihdamin Siirekliligi ve Tesviki

Yapilan dizenleme ile istihdamin koru-
narak sUrekliliginin saglanmasi amaciyla
kisa ¢calisma uygulamasinin kapsami ge-
nisletildi. Genel ekonomik kriz ve zorlayici
sebeplerin yaninda, sektérel ve bdlge-
sel kriz nedeniyle de kisa ¢calisma uygu-
lanmasi mumkuon kilindi. Kisa ¢alismanin

kapsaminin genisletiimesi yaninda etkin-
ligi ydoninde de iyilestirmeler ve 6denek
miktarinda artis yapildi.

istihdamin artinimasi amaciyla yapilan
dUzenlemeye gore; kadinlarnn ve genc-
lerin isgUcUne katiimini ve istihdamini ar-
firmak, yeni istihdam yaratiimasini tesvik
etmek ve calisanlarnn vasiflarini yUkselte-
rek issizlik riskini azaltmak, mesleki ve tek-
nik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligi-
ni arfirmak amaciyla dizenleme yapildi.

Ayrica, issizlikle mUcadele etmek ama-
clyla issizlik sigortasi fonundan daha fazla
kaynak aktarimak suretiyle isgicUnin
istihdam edilebilirliginin  artinimasi, istih-
damin artinimasi ve korunmasina yénelik
tedbirlerin alinmasi ve uygulanabilmesi
icin daha fazla kaynak kullanilabilmesi
saglandi.

Memurlara iliskin
Dizenlemeler

Torba Kanun, 657 sayill Kanunda dnemli
yenilik ve degisiklikler yapti. Bunlardan ilki
bugUne kadar istenilen dizeyde yapll-
mayan 6z0rl0 sinavlarnna iliskindir. Oz0rl0
almak isteyen her bir kamu kurumu 6zU0rlG
sinavini kendisi yapmakta iken, bundan
bdyle daha objektif olmasi acgisindan
merkezi bir sinav yapillacak ve yerlestir-
meler de merkezi olacaktir.

Bu Kanunla sicil notu uygulamasi kaldir-
larak 6 yillik sicil ortalamasi 90'in Uzerinde
olan memurlara verilen ilave bir kademe
ilerlemesi yerine sekiz yil icerisinde disip-
lin cezasi almamis olan herkese ilave bir
kademenin verilecedi hUkmU getirildi.
Ayrica sicil uygulamasi yerine memur bil-
gi sistemi ile 6zIUk dosyas! olusturulacagi
belirlendi.

Gerceklestirlen diUzenleme ile Basba-
kanlik ve bakanliklarin baglh ve ilgili kuru-
luslarinin mUstesar ve mUstesar yardimci-
lariile en Ust ydnetici konumundaki genel
mUdUr ve baskan kadrolarina yapilacak
atamalarda, atamalarnn  yapilabilmesi
icin aranmakta olan asgari sireye &zel
sektérde ve serbest olarak calisilan stre-
lerin tOMUNUN dahil edilerek hizmet sUre-
sinden sayllacadi hUkmU getirildi.

Kanunda gergeklestirilen dnemli dUzen-
lemelerden biri de, yeniden yapilandiri-



lan kurumlarda yapilandirmaya gidilirken
baz kadro unvanlarina yer veriimemesi
hususudur. Bu sekilde, kurum icinde ata-
ma imkdni bulunmayan personelin, Dev-
let Personel Baskanh@r araciigi ile diger
kurumlarin - memur kadrolarina, bunlar-
dan unvanlarn mudur ve daha Ust olan-
lar ile danisma islevlerine iliskin kadrolar-
da calisanlarin Arastrmaci kadrolarina
atanmasi saglandi.

OzurlUler ile baz hizmetleri ifa etmekte
olan kamu godrevlilerinin, ¢alismalarini
genel calisma saatleri disinda esnek yU-
rGtebilmeleri hUkUm altina alindi. Benzer
sekilde 24 saat esasina tabi hizmetlerde
calisma sureleri belirlenirken Devlet Per-
sonel Baskanhginin muvafakatfinin alin-
masi uygulamasi kaldiridi. Hamile ve do-
gum yapan memura bir yil sUreyle, 6z0rlU
memura ise istedi disinda gece ndbeti ve
gece vardiyasi gorevi verilemeyecektir.

Torba Kanunla memurlara izinlerle ilgili
6nemli yenilikler de getirildi. Erken do-
gum yapan kadinlarn kullanamadikiar
izinlerini dogum sonrasinda  kullanabil-
mesi, 3 gin olan babalik izninin 10 gline
clkariimasi, dogum esnasinda dlen anne-
ye verilecek dogum izninin baba tarafin-
dan kullanilabilmesi, 5 gin olan evienme
ve 8lUm izni sUrelerinin 7 glne ¢ikarimas,
halihazirdakilere ilave olarak kayinpeder,
kayinvalide ve kayinlar vefat edince de
7 9Un izin verilmesi, analk izin stresinin
bitiminden sonra bir yil boyunca kulla-
nilabilecek olan gUnlUk bir buguk saat
olan sut izni sUresinin ilk alti ayda ginde
U¢ saat, ikinci alti ayda ginde bir buguk
saat veriimesi getirlen édnemli dizenle-
melerdir.

Dogum sonrasinda 12 ay olan ayliksiz izin
sUresi 24 aya cikarildi ve bu izniisterse ba-
banin da kullanabilecegi belirtildi. Ayrica
evlat edinenler de ayliksiz izin kullanabi-
lecekfir. Yurtdisina giden kisinin memur
olan esine ayliksiz izin kullanabilme hakki
tanindi. On hizmet yilini dolduranlara ta-
ninmis olan ayliksiz izin kullanabilme hak-
kindaki asgari stre bes yila indirildi.

Yapilan diger degisiklikler ise; izinsiz il di-
sina ¢iklamayacag, bir yil icinde birden
fazla kademe ilerlemesi olamayacagi,
ikiden fazla cocuga aile yardmi &éde-
negdi verilemeyecedi, Milli GUvenlik Ako-

demisinde okuyan memurlara atamada
Oncelik verilecegine iliskin hGkUmler 657
sayll Kanun metninden cikarimasidir.
Sendika Uyesi kamu personeline G¢ ayda
bir 45 TL, sdzlesmeli personele ise daha
once verimeyen aile yardmi édenegi
veriimesi hUkim altina alindi. Verilen di-
siplin cezalarina karsi itiraz edilebilmesi
ve yargl yoluna gidilebilimesi de getirilen
yeniliklerdendir.

Egitim Alanina iliskin
Dizenlemeler

Torba Kanun; egitim faaliyetlerini gelistir-
mek ve bununla birlikte de nitelikli isglcU
yaratmak ve istihdam etmek konusunda
bazi yeni uygulamalar getirdi. Burada
Oncelikle mesleki ve teknik egitim veren
yUksekdgretim 6grencilerinin staj yapao-
bilmeleri saglandi. Bununla birlikte stqj
yapllabilecek isyerlerinde en az 20 perso-
nelin ¢calismasi zorunlulugu degistirilerek
en az 10 personel calistiran isyerlerinde
staj yapabilme olanagr getirildi. Ayrica
Bakanlar Kuruluna da bu sayiyr 5'e kadar
indirebilme yetkisi tanindi. Staj yapan 6g-
rencilere verilen Ucretlerde de bir duzen-
lemeye gidilerek daha fazla Gceret alabil-
melerine olanak tanindi.

Yapillan 6nemli degisikliklerden biri de,
yUksekdgretim kurumlarnndan ilisigi kesi-
len dgrencilerin af kapsamina alinarak
tamamlayamadiklarn égrenimlerine de-
vam etme firsatl verilmesidir. Ayrica 6g-
renim gérmekte olan yUksekdgretim 63-
rencilerinin burs imk&nlarn artinlarak daha
once sadece ikinci égretim 6Jrencileri-
nin yararlanmakta oldugu katkr payinin
yansini ddeme imk&nindan basarili 6g-
rencilerin de yararlanabilmesi saglandi.
Ogrenim surelerinde kredi kullanmis olan-
larin kredilerinin geri 6denme sUreleriyle
ilgili kolaylastirncr hUkGmler getirildi.

Diger Konulardaki
Duzenlemeler

Son olarak Torba Kanun finans sektérine
iliskin bazi 6nemli degisiklikler yapmis ve
bu baglamda da; Merkez Bankasi'nin
HUkUmete mali ve ekonomik muUsavirlik
ve mali ajanlk yapmasi, Merkez Banko-
si bUnyesinde bulunan Risk Merkezinin
Bankalar Birligine devrediimesi saglandi.
Ayrica Bankacilk DUzenleme ve Denet-
leme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu,

TUrkiye Kalkinma Bankasi ve TUrkiye Va-
kifiar Bankasi'nin merkezlerinin istanbul’a
tasinmasi yéninde hikimler getirildi.

Vergi borcu olanlann yurtdisina c¢ikis
yasagd ve sUrpriz bir sekilde vyillar sonra
gelen cezalar bundan bdyle uygulan-
mayacaktir. Gérme engelli vatandaslar
sahit olmadan da imza atabilecek ve
mobese sistemi kuran belediyelerin mali
acidan desteklenmesi saglanacaktir. Ye-
ni arag tescilleri ile avukat ve mali mUsa-
virlerin isyeri agcma ve calisma ruhsati al-
malarn kolaylastinidi. Bundan bdyle t0tin
mamulleri ile alkolll iceceklerin internet
Uzerinden satisi yapillamayacaktir. m
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ISTIHDAM VE |
SOSYAL GUVENLIKTE

POZITIF AYRIMCILIK

Sosyal giivenligi ve isgticti
piyasasini diizenleyen eski
uygulamalardan kaynaklanan
birtakim sorunlar, kadinlarin
isgiicii piyasasina girmeleri
ontinde engel teskil ederken;
Torba Kanun ile getirilen
diizenlemeler bu sorunlarin
coztimii dogrultusunda onemli
bir adim tegskil etmektedir.
Yapilan degisikliklerle birlikte
kadinlarin, degisen isgiicii
piyasasina uyumlari ve sosyal
giivenlikleri giiclendirilerek
istihdamlarimin artinlmasi
amaclanmaktadir.
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Kadinlann istihdama katilimlarnnin artiril-
masl, hem Ulkemizin sahip oldugu beseri
sermayeden tam ve etkin olarak yarar-
laniimasini, hem de kadinlann ekonomik
bagimsizliklarini kazanarak toplumsal ha-
yatta daha etkin bir rol edinmelerini sag-
layacaktir. Kadinlarnn daha Uretken ha-
le getiriimesi ve kayith ekonomiye dahil
edilmesiyle Ulke kalkinmasinin hizlana-
cagi gbzle gorulur bir gercektir. Calisma
hayatinda yer alan kadinlar, yoksullugun
6nlenmesinde dnemli bir rol oynayacak;
Ulkenin siyasi, ekonomik ve sosyal hayati-
na daha cok katkida bulunabilecek ve
bdylece gelisme ve kalkinma sUrecinde
hak efttikleri yeri alabileceklerdir.

TUrkiye, kadinlarn is gbicUne katiiminin,
kadinlarin gu¢lendiriimesi ve sUrdUrllebi-
lir kalkinmanin saglanmasinin temel un-
surlarndan biri oldugunun bilincindedir.
Bu dogrultuda, toplumun bir yarisinin ca-
lisirken diger yansinin atil kalmasini énle-
mek amaciyla basta Anayasamiz olmak
Uzere kanunlarmizda esitlikgi dUzenle-
meler gerceklestiriimistir. Aynca 2004 ve
2010 yillarinda yUrirlige giren Basbakan-
Ik Genelgeleri ile kadin istihdaminin arti-
rimasi konusunda tOm ilgili kurum ve ku-
ruluslara sorumluluklar verilmistir. Ancak
kanunlanmizdaki esitlikci yapiya ragmen,
ne yazik ki kadinlarn isguctne katilim ve
istihdam orani istenilen dUzeyde degildir.

TUrkiye'de 2010 yili verilerine gore; kadin-
lann isgbcUne katiima orani %27,6, istih-
dam orani %24, girisimcilik orani %14,1
iken; geng¢ kadin issizlik orani (15-24 yas)
%33,3't0r. Iktisadi faaliyet kollarna gé-
re istihdam oranlarina bakildiginda is-
tihdam edilen kadinlarin %42,4'G tanm,
%15,9'u sanayi ve %41,7'si hizmet sekto-
rinde yer almaktadir. Kirsal alanda tarm

sektorinde calisan kadinlann %79,4'0,
Ucretsiz aile iscisi olarak bUyUk oranda
sosyal gUvenlikten yoksun durumda ¢o-
lismaktadir. istihdama katilan kadinlarin
%58,5'i esas isinden dolayr herhangi bir
sosyal guvenlik kurulusuna kayith degdildir.
istihdam yaratimasinda ya da artinima-
sinda giderek daha c¢ok ¢6zUm olarak
dUsUnUlen “kendi isyerini kurma-isveren
olma” durumu acisindan bakildiginda;
her 100 kadindan sadece 14,1'i kendi
hesabina ve isveren konumunda, 50,7'si
bir UGcret ya da yevmiye karsiiginda ve
35,2'si Ucretsiz aile isgisi olarak calisma
hayatinda yer almaktadir.

Kadinlann istihdama katiim oranlarina
yillar itibariyle bakildiginda ise; tanmsal
istihdamin daralmasi kirdan kente géc¢
edilmesine neden olurken, tfanmda ka-
din istihdaminin dUsUsGnU de beraberin-
de getirmektedir. Kente gd¢ olgusunun
yogun yasandigi Ulkemizde kent yaso-
mina déhil olan kadin, calisma hayatinin
gerektirdigi becerilere sahip olmadigin-
dan ya ev kadini statistnU almakta ya
da enformel sektdrde dUsUk statllo ve
sosyal gUvenceden yoksun olarak c¢o-
lismaktadir. IsgUcU istatistiklerine kismen
yanslyan bu durum kadin emegini gide-
rek artan oranda gérunmez kimakta ve
bu durum gelir dagilimina da yansimak-
tadrr.

Kadin istihdaminin Arttirlimasi
Calismalari

HUkOmet olarak kadin istihdaminin ar-
tinimasi éncelikli politika alanimizdir. Ul-
kemizin en Ust politika dokUmani olan 9.
Kalkinma Plani (2007-2013)'nda kadin-
larn isglcUne ve istihdama katilimlari-
nin artinimasi konularna 6énemle vurgu
yaplimakta ve buna iliskin tedbirler yer



almaktadir. Plan, kadinlarn isgicine ko-
filma oraninin 2013 yilina kadar % 29,6'ya
cikarimasini hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Ulkemizde kadinlarn is-
fihdama katiimlarnnin  arfinimasi, kadin
girisimciliginin - desteklenmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla ilgili kamu kurum ve
kuruluslar, yerel yonetimler, Universiteler
ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icinde
6nemli projeler yUrGtilmekte, calismalar
sUrdUrUlmektedir.

Basta TUrkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafin-
dan yOrUtilen Akfif isgicU Programlar
olmak Ozere Kicik ve Orta Olcekli Sana-
yi Gelistirme Idaresi Baskanidi (KOSGEB),
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederas-
yonu (TESK) ve sivil toplum kuruluslarinin
yUrUttUkleri projeler bu alana ¢cok dnemli
katkilar saglamaktadir.

Bunun yani sira Ulkemizde &zellikle son
dbénemlerde hayata gecirilen yasal du-
zenlemeler, calisma hayatinda kadinlar
destekleyici tedbirler icermektedir. Bu
kapsamda, 13 Subat 2011 tarihinde kabul
edilen 6111 saylll “Bazi Alacaklann Yeni-
den Yapilandinimasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Di-
ger Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde Ka-
rarnamelerde Dedisiklik Yapiimasi Hakkin-
da Kanun”la, 657 sayili “Devlet Memurlari
Kanununun, 5510 sayili “Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu"nun,
4447 sayil “lssizlik Sigortasi Kanunu”nun ve
4857 sayill “Is Kanunu”nun ilgili maddele-
rinde 6nemli degisiklikler yapilmistir. Geti-
rilen yeni duzenlemelerle kadin istihdami
tesvik edilmis, calisan kadinlarn sosyal
guvenlik haklarnda birtakim iyilestirmeler
saglanmigtir.

Torba Kanun'’da Kadinlarla
llgili DUzenlemeler

Kamuoyunda Torba Kanun olarak bili-
nen 6111 sayill Kanun ile, kadinlarimizin
calisma hayatindaki yeri ve 6nemini et-
kileyecek pek c¢ok 6nemli diUzenleme
yapilmistir. Kadin istihdamini tesvik ettigi
aclkca gorulen bu hayati dizenlemeler-
den kisaca séz etmek isterim.

Oncelikle belirtmek gerekir ki s6z konusu
Kanun ile; kadin memurlara, doktor ra-
porunda belirtiimesi hé&linde hamileligin
yirmi 4. haftasindan 6énce ve her hélde
hamileligin 24. haftasindan itibaren ve

dogumdan sonraki bir yil sUreyle gece
nobeti ve gece vardiyasi gdrevi verileme-
yecegi; 6z0rlU memurlara da istedi disin-
da gece ndbeti ve gece vardiyasi goérevi
verilemeyecegdi hUkmU getiriimektedir.

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu'nun
“Mazeret izni” bashd altinda yer alan
104’0UncU maddesinde yapilan dedisik-
likle; dogumun erken gerceklesmesi se-
bebiyle, dogum éncesi analik izninin kul-
lanilamayan bélimUnin, dogum sonrasi
analik izni sUresine ilave edilecedi; do-
gumda veya dogum sonrasinda analik
izni kullanilirken annenin 8lumMU halinde,
istegi Uzerine memur olan babaya anne
icin 6ngdrulen sUre kadar izin verilecegdi
hUkmU getirilmistir. Kadin iscilerin de er-
ken dogum yapmalar halinde dogum-
dan &énce kullanamadigr calistinimaya-
cak sureler, dogum sonrasi surelere ilave
edilecegdi ve bu sirelerde saglik yardimi
ve gecici is gdremezlk ddenedinden
faydalanabilmeleri saglanmigtir.

Kanun ile kadin memura, cocugunu em-
zirmesi icin dogum sonrasi analik izni sUre-
sinin bitim tarihinden itibaren ik alti ayda
gUnde U¢ saat, ikinci alti ayda gunde bir
bucuk saat sut izni verilecedi hUkmU geti-
rilmis ve boylece sUt izni sureleri artinlmigtir.

Kadin memur veya esine dogum sonra-
sI cocuk bakimi icin verilen Ucretsiz izin
sUresi 24 aya cikarilmis, istegi halinde bu
iznin baba tarafindan da kullanilabilmesi
hUkmU getirilmistir. Aynca evlat edinme
durumunda da bu izin hakkindan yarar-
lanilabilecedi hUkme baglanmistir.

Kiz cocuklarnin isten ayrildiktan sonra ve-
ya bosanmalar halinde tekrar anne ve-
ya baba Uzerinden bakmakla yUkomlU
olunan kisi olarak saglk yardimi alabile-
cegdi hUkmU getirilmistir.

Prim Tesviklerinde
Pozitif Aynmcilik

Kadin ve genclerin isgicune katilimi ve
istihdamini artirmak; yeni istihdam yara-
filmasini tesvik etmek ve calisanlarnn vo-
sifianni yUkselterek issizlik riskini azaltmak;
mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, ka-
lite ve etkinligini artirmak amaciyla genc
ve kadin tesviki uzatiimistir. Aynica mesle-
ki yeterlilige sahip olanlari, mesleki teknik
dgretim gérmUs olanlar ve ISKUR kursla-
rini bitirenleri istihdam edenlere de prim
tesviki getirilmistir. Bu kapsamda pozitif

Kadinlarn istihdama
katilimlarinin artirilmas,
hem tilkemizin sahip oldugu
beseri sermayeden tam ve
etkin olarak yararlanilmasini,
hem de kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarimi kazanarak
toplumsal hayatta daha
etkin bir rol edinmelerini
saglayacaktir. Bu nedenle,
tilkemizde ozellikle son
donemlerde hayata gecirilen
yasal diizenlemeler, calisma
hayatinda kadinlar
destekleyici tedbirler
icermektedir.

ayrimcilik yapilarak 18 yasindan bUyUk ka-
dinlardan mesleki yeterlik belgesine sahip
olanlar 48 ay, bunlann ISKUR’a kayitl issiz-
ler arasindan alinmailar halinde ilave ola-
rak é ay ve toplamda 54 ay sUreyle; mes-
leki ve teknik egitimi tamamlayanlar veya
isgUcU yetistirme kurslarini bitirenler 36 ay,
bunlann ISKUR’a kayith issizier arasindan
alinmalarn halinde ilave olarak 6 ay, top-
lamda 42 ay sUreyle; hicbir belge veya
nitelige sahip olmayanlar 24 ay, bunlarin
ISKUR’a kayitli issizler arasindan alinmalari
halinde ilave olarak 6 ay, toplamda 30 ay
sUreyle olmak Uzere isveren sigorta prim-
lerinin issizlik Sigortasi Fonu’ndan karsilana-
cagl hUkmU getirilmistir.

isverenlerin ddemeleri gereken sigorta
primlerinde 5 puanlik indirimle birlikte
geng, kadin, &z0rly istihdamina yéne-
lik diger sigorta prim tesviklerinden ayni
sigortall icin aynca yararlanabilmeleri
imkani saglanmistir.

Kismi sUreli is sézlesmesi ile ay igerisinde
30 gunden az calisan sigortalilara, bu
kismi sUreli is s&zlesmelerinin devam ettigi
sUrelerdeki 30 gUnden eksik kalan sUre-
lerini bor¢lanabilme imkani getirilmistir.
Kadinlann yodun olarak kismi streli isler-
de istihdam ediimeleri nedeniyle bu duU-
zenleme kadin istihdami acisindan énem
tasimaktadir.

Kismi sUreli is sdzlesmesi ile calisanlar ile
ev hizmetlerinde sUrekli olarak calismasi
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nedeniyle 5510 sayill Kanun kapsaminda
olup 30 gunden eksik sureyle calisan-
larin, istege bagl olarak &deyecekleri
‘istege bagl sigorta primleri’; esnaf ve
sanatkdrlann statlsU yerine hizmet akdi
ile calisma statUst kapsaminda sigorta-
lilik olarak degerlendirilecektir. Yapilan
yasal dizenleme ile kismi sureli ¢calisan-
lara sosyal gUvenlik mevzuati ile verilen
emeklilik hakki gibi haklar ile yardimlar-
dan yararlanabilmeleri icin gerekli olan
prim éddeme gUn sayilarini kisa sUrede
tamamlamalarina imké&n saglanmigtir.

Yapilan degisikliklerle
birlikte kadinlarin, isgiicti
piyasasina uyumlari ve sosyal
giivenlikleri giiclendirilerek
istihdamlarimin artirilmasi
amaclanmaktadir. 6111
sayili Kanunla getirilen

bu diizenlemeler, kadin
istihdaminmin artmasina
onemli bir katki saglayacak
ve kadinlarimiz bundan
boyle artan bir oranda
kadin kimlikleriyle birlikte
is hayatindaki yerlerini
alacaktur.

2007 yiinda Gelir Vergisi Kanunu'nda
yapilan dedisiklik ile hane icinde kadin-
lar tarafindan Uretilen Grdnlerin kamu ku-
ruluslarinca gdésterilen yerler ile kermes,
panayirlarda satiimasi halinde elde edi-
len gelirlerin vergiden muaf tutulmasina
yonelik yapilan olumlu dizenlemeye ila-
ve olarak; 6111 saylll Kanun ile, bu isleri
hangi tarihte yapmaya basladiklarina
bakiimaksizin el emegi ile geginen tim
kadinlann, séz konusu isleri yaptiklarini
belgeleyerek talepte bulunmalarn ha-

! linde, 18 gUn Uzerinden prim (2011

icin) &demek suretiyle, 30 gln

hizmet kazanarak istege bagdl
sigortall  olabilmelerine  imk&n

saglanmistir. Bdylece el emedi
ile yaptiklar OrUnleri satan ev
kadinlarnin daha az prim
Odeyerek sigortall olmala-
rn mimkon hale getiriimis,
onlarin da kayith ¢alisan-
lar arasina girmeleri ve el
emedi ile yaptiklan Grinleri
satan tUm ev kadinlarnin
diger istege bagl sigortali
olanlara nazaran daha oz
prim &deyerek 30 gunlUk
hizmet kazanmalarn sag-
lanmistir.

Sosyal
Kapsami

Givenligin
Genisletildi

Kanun ile kismi streli ve ¢cagrn
Uzerine calisanlar ve ev hiz-
metlerinde 30 gunden az co-
lisanlarin, 1 Ocak 2012'ye ka-
dar eksik gunleriicin prim &de-
meden sagdlik yardimi alabile-
cegi hUkmU getirilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarin-
da surekli isci kadrosunda
calisan iscilere; bakmaya
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mecbur oldugu veya isci refakat etmedi-
gi takdirde hayati tehlikeye girecek ana,
baba, es ve cocuklar ile kardeslerinden
birinin adir kaza gecirmesi veya dnemli
bir hastaliga tutulmus olmasi hallerinde,
bu hallerin raporla belgelendiriimesi sar-
fiyla, istekleri Uzerine en cok alt aya ka-
dar Ucretsiz izin verilebilmesi ve bu izinin
ayni sartlarla bir katina kadar vzatilabil-
mesi imkani getirilmistir.

isyerlerinde stajyer calisirma usullerinde
yapilan degisiklik ile, daha oénceki uy-
gulamada 20 ve daha fazla sayida isgi
calistiran is yerlerinin stajyer calistrma zo-
runlulugu bulunurken; séz konusu Kanun
ile bu sayr 10"a indirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi'na bagl olarak yay-
gin ve 6rgun egitim veren egitim kurum-
larnda usta &gretici olarak calisanlar;
onceki uygulamada 3-4 ay calisip yilin
geri kalaninda bos kalmakta, gecmise
yonelik borclanma haklan olmadidi icin
de magdur olmaktaydilar. 6111 sayil Ka-
nunla getirilen yeni dizenlemeye gbre
usta Ogreticiler; prim 6denmeyen yilin
diger kismini borclanarak emeklilik hakki
kazanabilmektedirler.

ISKUR tarafindan yUritilen kurslara ka-
tilan kursiyerler de genel saglik sigortasi
kapsamina alinmigtir.

Daha onceki uygulamaya goére tarm
iscileri ile es ve cocuklarn genel saglik si-
gortasi kapsami disinda iken; Kanun ile
bu kisiler de genel saglik sigortasi kap-
samina alinmiglardir. Yapilan bu degisik-
liklerle birlikte kadinlarnn, degisen isglcU
piyasasina uyumlari ve sosyal guvenlikleri
gUclendirilerek istihdamlarinin - artinlmasi
amaclanmaktadir.

Sosyal guvenligi ve isgUcU piyasasini duU-
zenleyen eski uygulamalardan kaynak-
lanan birtakim sorunlar, kadinlarin isgict
piyasasina girmeleri &ninde engel teskil
ederken; s&z konusu Kanun ile getirilen
dUzenlemeler bu sorunlarn ¢6zOmU dog-
rultusunda atilan énemli adimlardir.

inaniyorum ki 6111 sayili Kanunla geti-
rien dUzenlemeler, kadin istihdaminin
artmasina énemli bir katki saglayacak
ve kadinlarimiz bundan bodyle artan bir
oranda kadin kimlikleriyle birlikte is haya-
tindaki yerlerini alacaktir. m



Kamu personel rejiminde
devlet memurunun
verimliligini artirmaya,
biirokrasinin azaltilmasina ve
cagin gerekliliklerine uygun
degisiklikler yapilmasina
yonelik kuvvetli ihtiyag¢ oldugu
idari, akademik ve siyasi tiim
cevreler tarafindan kabul
edilmektedir. Torba Kanun

ile yapilan degisiklikler, bu
zorunluluklar cercevesinde
gerceklestirilmistir.

Mehmet TEKINARSLAN*

*  Devlet Personel Baskani

DAHA ETKIN BIR
KAMU PERSONEL REJIMI

Kamu calisanlannin ¢cogunlugunu teskil
eden memur statUsUindeki personelin
haklarini, yokUmlGlUklerini, is ve islemle-
rinde tabi olacaklar kurallan dizenleyen
temel mevzuat, 1965 yiinda kanunlasan
ve buglne kadar Uzerinde 660 defa
degisiklik yapilmasina ragmen sistema-
figini muhafaza eden 657 sayill Devlet
Memurlan Kanunudur. Yaklasik 45 yildir
yUrUrlGkte bulunan 657 sayili Kanunun is-
lemez hale gelen hUkUmlerinin ortadan
kaldinimasi, modern yonetim anlayisi ile
toplumsal hayatmizda hizia meydana
gelen degisikliklere uyumunun saglan-
masl, kacinlmaz hale gelmistir.

Diger taraftan, kamu personel rejiminde;
personelin verimliligini artrmaya,

¢ Hizmet alicilara yani vatandaslarmiza
karsi olumsuz yaklasimi nesnel olaylar-
la sUreklilik gdsteren personelin sistem-
den cikarlabilmesine,

o slerligi kalmamis olan sicil sisteminin
kaldirnlmasina ve bunun yerine perso-
nelin performansini dlcmeyi saglaya-
cak nesnel ve objektif kriterlerin siste-
me entegre edilmesine,

* AB normlarina uyumlu, yaygin sosyal
destek saglamaya ve ¢alisanlarimizin
hayat standartlarnin artinimasina,

e Her yil kamu gérevlileri sendikalari ile
yapllan toplu gérismeler sonucunda
dUzenlenen mutabakat metinlerinde
yer alan taleplerin hayata gecirime-
sine,

e Kamudaki burokrasinin azaltimasina,

yénelik kuvvetli intiyac oldugu idari, aka-
demik ve siyasi tUm cevreler tarafindan
kabul ediimektedir.

Torba Kanun ile Yapilan
Degisiklikler

Hamile memurlann ¢alisma sartlan ye-
niden dizenlenmistir: Kadin memurlara,
hamileliklerinin 24. haftasindan itibaren
ve dogumdan ya da tabip raporuna
dayal olarak daha &nceki sureler ile
dogumdan sonraki bir yil sUreyle gece
nobeti ve gece vardiyasi gorevi verile-
meyecegi hususunda dizenlemeler ya-
pilmigtir.,

Bdylece, dnceki yillarda Basbakanlik ge-
nelgeleri ile dUzenlenen bu konular ko-
nuni gbvence altina alinmigtir.

Babalik izni diizenlemesi yapiimistir: GU-
nUmMUz sosyal hayatinda gegmis yillara
nazaran aile yapimizda buyUk aileden
cekirdek aileye hizli bir gecis olmaktadir.
Cekirdek aile yapisinda kadinin tek basi-
na cocuguna bakmasi ve cocugu ile ilgili
sorumluluklarini yerine getirmesi mimkon
degildir. BUyUk ailelerin cocuklara sun-
dugu pek cok imkéndan cocuklarimiz
mahrum bulunmaktadir. Dogan ¢ocu-
ga neredeyse anne ve babadan baska
bir aile bUyUGgu ilgi gdsterememektedir.
Bu dUsunceden hareketle kadin memur-
lanmizin cocuklarnn bakimi igin; en kritik
doénemi teskil eden 0-2 yas déneminde,
24 aya kadar ayliksiz izin alabilmeleri 6n-
goOrUlmektedir.

Ayrica, cesitli sebeplerle annenin bu izni
kullanamadigr durumlarda ¢cocugu din-
yaya gelen erkek memura da dogum
sonrasl 24 aya kadar bu iznin verilmesi
saglanmaktadir.
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. GENIS ACI

Yine mevcut uygulamada erkek memu-
ra esinin dogum yapmasi sebebiyle veri-
len U¢ gunlUk mazeret izni, “babalk izni”
adi altinda yeniden dUzenlenmekte ve

izin sUresi on gUne c¢ikariimaktadir.

Memur babaya 6ziir izni getirilmistir: Do-
gum esnasinda veya dogumdan sonra
annenin 8limuU halinde cocugun bakimi
ile ilgilenmesi amaciyla memur olan ba-
baya anne icin 6ngdrGlen sureler kadar

Ucretli ve Ucretsiz izin verilecektir.

Cocuk yardimindaki sinir kaldirnlmistir:
Mevcut dizenlemede ¢cocuk yardimi iki
cocukla sinirlandirnimis iken, bu sinilandir-

ma kaldirlmistir.

Refakat izni getirilmistir: Deviet memu-
runun bakmakla mukellef oldugu veya
memur refakat etmedigi takdirde hayati
tehlikeye girecek yakinlarinin agrr bir ka-
za gegirmesi veya 6nemli bir hastaliga
yakalanmis olmasi hallerinde 3 aya ka-
dar aylkl refakat izni veriimesi saglan-
maktadir. Gerektiginde bu izin sUresinin
bir katina kadar uzatimasi 6ngdériimek-

tedir.
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Emeklilikte 6denen harcirah artirilmigtir:
Emekli olan memurlara yapiimakta olan
500 TL tutanndaki harcirah 6demesi %50
oraninda artinlarak 750 TL'ye yUkseltilmistir.

Evlilik ve 6lim izni alani genisletilmistir:
Memurlara evlilik veya &lum hallerinde
verilen 5 gunluk izin, memurun esinin bi-
rinci derece akrabalarini da kapsayacak
sekilde yeniden duUzenlenmis ve 7 gine
cikariimistir.

KIT personeline sendikal haklar verilmis-
tir: KIT personel rejimini dizenleyen 399
saylll Kanun HUkmUnde Kararnamede,
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanunu hUkUmlerine paralel olarak séz-
lesmeli personelin sendikaya Uye olabil-
melerine imkdn saglayan dizenleme
yapilmistir.

Sendika Uyesi kamu gérevlilerine toplu
so6zlesme primi verilmistir: Sendika Uye-
si olan kamu gorevlilerine Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda olmak Uzere
yllda 4 defa toplu sézlesme primi verile-
cektir. Bu sekilde, sendika Uyesi memur-
lara 6denecek toplu sézlesme priminin
yillik tutan yaklasik 180 TL'dir.

Disiplin cezalarnna itiraz mekanizmasi
yeniden dizenlenmistir: Uyarma ve ki-
nama cezalarina karsi itirazlarin sadece
disiplin kurullarina yapilmasi 6ngdrilmek-
tedir. Memurlarin Uyesi oldugu sendika
temisilcilerinin de disiplin kurullarina Uye
oldugu g6z 6nine alindiginda; getirilen
dUzenleme ile uyarma ve kinama ceza-
lanna karsi itiraz muessesesi daha etkin
hale getirilmistir.

Sicil sistemi yurirlikten  kaldinlmistir:
Yillardir siren uygulamalar, devlet me-
murlari icin gizli sicil raporu doldurulmasi
suretiyle basar ve basarisizigin tespitinin
yeterince mUmkUn olamadigini goster-
mistir. Sicil sistemi zaman icerisinde mev-
cut haliyle islevini yitirmis oldugundan
mevcut sicil sistemi kaldinlmigtir. Mevcut
sicil sistemi kaldirlirken; isteyen kamu
kurumlarnnin  yOrOtmekte olduklan hiz-
metlerin ve istihdam ettikleri personelin
ozelliklerine gére somut, olcUlebilir, veri-
ye dayall, hizmet Uretim kalitesi, etkinlik
verimlilik, kendini gelistirme, hedef odakl
calisma gibi kriterleri iceren bilimsel ve
cagdas personel basar lcUm ve deger-
lendirme diUzenlemelerini yapabilmeleri-
ne de imk&n saglanmaktadir.




Devlet memurlaninin disiplin sistemine
iliskin dizenlemeler yapilmistir: Mevcut
memur disiplin sistemi, memurun yoéne-
fime karsi hata ve suclanni 6n planda
tutarken, yeni dizenleme ile vatandasa
karsi hatall uygulamalarnn da yaptinmi
etkinlestirimektedir.

Ust yénetime yeni bir yaklasim getirilmis-
tir: Kamu ydnetimimizde mustesar, bas-
kan, genel midur gibi bazi Ust yénetici
kadrolannda &zel sektérde calismis ni-
telikli personelin de istihdam edilmesinin
6nU acllmaktadir. Bdylece yetismis insan
gUcUmUizden hem kamu hem de &zel
sektorun yararlanmasini amaclamakta-
yiz. Bu uygulama, kurumsal liderligi ve so-
rumlulugu faslyan Ust ydnetime zenginlik
ve dinamizm getirecekfir.

Kamu sektorl ve 6zel sektor birbirini da-
ha yakindan taniyacak, iki sektoér arasin-
daki yUksek duvarlar kalkacaktir. Kamu

olsun 6zel olsun her ikisinde de son dere-
ce basaril ydneticilerimiz bulunmaktadir.
Amacimiz, hep birlikte Ulkemizin refahinin
artinimasidir.

Ayrica,

* [kamet ettigi ilin hudutlanni izinsiz terk
etmek,

¢ Toplu mUracaat veya sikyette bulumak,

e Yasaklanmis her t0rl0 yayini gérev mao-
hallinde bulundurmak, gibi ginun
sartlarina uymayan ve filen uygulama
imkani kalmayan eylemler de disiplin
cezasl gerektiren fiiller kapsamindan
clkartiimistir.

* S6zlesmeli personele aile yardimi veril-
mesi dngorulmustur. 6111 sayill Kanun-
dan 6nce aile yardmi 6denegdi sade-
ce devlet memurlarina veriimekte iken
Torba Kanun ile sézlesmeli personel de
aile yardimi 6deneginden yararlana-
caktir. Bdylece oérnegdin esi calisma-
yan ve ki cocugu bulunan sézlesmeli

personelimizin ayliginda icinde bulun-
dugumuz dénem (2011) itibariyle 160
TL artis meydana gelmistir.

Daha Etkin Bir Mevzuata
Kavusuldu

Defalarca hayata gecirimeye calisimis
ancak; hukuki, mali, siyasi - konjonktUrel
kisitlar nedeniyle hayata gecirilememis
ve ideali gerceklestirmeye calisilirken as-
gari ilerlemenin de yapllamamis olmasi
karsisinda, mevcuttan daha etkin, daha
iyi bir personel mevzuat ve yaklasiminin
hukuki, mali ve konjonktUrel sikintilara yol
acmayacak sekilde ve aileleri ile birlikte
yaklasik 10 milyon kisilik bir kesimin mem-
nuniyetle karsilayacagr degerlendirilen
dUzenlemelerin  yapilmasinin  her yén-
den daha gercekgi, yararl ve yapilabilir
olacagi yaklasimi ile 657 sayili Kanunda
degisiklikler yapiimis olup; yapilan bu de-
Jisikliklerin Ulkemiz ve c¢alisanlarmiz igin
hayirl olmasini diliyorum. m

Kamu personel rejiminde,
modern yonetim anlayist
ve toplumsal hayatimizda

meydana gelen degisikliklere
hizla uyum saglanmast artik
kacinilmaz hale gelmistir.
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DAHA FAZLA
PRIM TESVIKI ICIN

MESLEKI YETERLILIK BELGESI

Bayram AKBAS$*

*  Mesleki Yeterlilik Kurumu
Baskani
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Mesleki Yeterliik Kurumu (MYK) Avrupa
Birligi tarafindan benimsenen yeterlilik
esaslar ile uyumlu Ulusal Yeterlilik Sistemini
kurmak ve isletmek amaciyla kurulmustur.
Ulusal meslek standartlannin belilenmesi,
dlcme, degerlendirme ve belgelendirme
sisteminin kurularak, basaril olan bireylere
uluslararasi kiyaslanabilir MYK Mesleki Ye-
terlilik Belgelerinin veriimesi MYK'nin femel
gbrevleri arasindadir.

MYK bu dogrultuda kamu kurumlar ve
6zel kesim paydaslanyla ¢alismalarini
sUrdUrmektedir. Bu baglamda, her ge-
¢cen gun Resmi Gazetede yayimlanan
Ulusal Meslek Standartlarn sayisi artmak-
ta, devaminda da ulusal yeterlilikler olus-
turularak bu standartlara gére dlcme ve
degerlendirme faaliyetleri yOrUtUlmekte-
dir. Buna karsin Ulusal Yeterlilik Sisteminin
tam olarak olusturulmasi ve tOm unsur-
lanyla isletilebilmesi icin zamana ve ilgili
tOm taraflann isbirligi yapmalarina ihtiyac
duyulmaktadir.

Bu nedenle Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanliginin  koordinasyonunda, sekre-
taryasi MYK tarafindan yUrUtUimekte olan

Torba Kanunda mesleki egitime bakis acgisimin degistirilmesini, edinilmis becerinin
belgelendirilmesini, ulusal yeterlilik sistemini ve hayat boyu 6grenmeyi somut
tesviklerle destekleyen onemli hiikiimler bulunmaktadir. Sosyal giivenlik prim-
lerine iliskin tesviklerin, istihdam edilenlerin ISKURa kayitli olmalar ve MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olmalart durumunda daha uzun stireli olmas:,
istihdam artirnmina olumlu katk: saglayacagi gibi mevcut ¢alisanlarnn kayit altina
alinmasini ve mesleki yeterliliklerin belgelendirilmesini de dzendirmektedir.

“Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin GUc-
lendiriimesi Eylem Plani” hazirlanmis ve
Plan 07 Temmuz 2010 tarihli ve 2010/660
Sayili Bakanlar Kurulu karariyla yorirloge
konularak uygulanmaya baslanmigtir.

Torba Kanunda
Mesleki Yeterlik Belgesi

Kamuoyunda Torba Kanun olarak bili-
nen, kapsami ve icerigi itibariyle genis
kitleleri ilgilendiren 6111 sayill Kanun da-
ha ¢ok vergi ve prim borclarnin tahsiline
iliskin hUkUmleri ile gindemde yer almak-
la birlikte Kanunda; mesleki egitime bakis
acisinin degistiriimesini, edinilmis beceri-
nin belgelendiriimesini, ulusal yeterlilik sis-
temini ve hayat boyu &égrenmeyi somut
tesviklerle destekleyen dnemli hUkUmler
bulunmaktadir. S6z konusu tedbirlere ilis-
kin dneriler, “istihdam ve Mesleki Egitim
fliskisinin GUclendiriimesi Eylem Plani"nda
yer alan ve ilgili taraflarnin Uzerinde muta-
bakata vardiklar tedbirleri tamamlayici
mahiyettedir.

Torba Kanun ile, 15-29 yas arasindaki er-
kekler ile yas araligr gézetilmeksizin tUm
kadinlarin istihdam edilmeleri desteklen-



mektedir. Yeni istihdam edilenlerin mes-
leki egditim almis olmalarn halinde 36 ay,
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olmalar halinde ise 48 ay boyunca, sos-
yal gUvenlik pirimi isveren paylar devlet
tarafindan karslanmaktadir. ISKUR'a ka-
yitl issizin istihdami halinde kanunda yer
alan tUm tesviklerde gecen sireler 6 ay
daha uzatimaktadir. Buna gére ISKUR'a
kayitl olup yeni istihdam edilen ve MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi olanlaricin
tesvik sUresi 54 aya kadar uzayabilmek-
tedir. Hali hazirda calismakta iken ¢alisti-
g1 meslekte MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
edinen kisilerin sigorta primleri de 12 ay
sUre ile devlet tarafindan karsilanmakta-
dir. Bu destekler istihdam artirmina olum-
lu katki saglayacagdr gibi mevcut ¢ali-
sanlarn kayit altina alinmasini ve mesleki
yeterliliklerin belgelendirimesini de 6zen-
dirmektedir.

Bu arada 6111 Sayili Kanunda yer alan
“Mesleki Yeterlilik Belgeleri"nin MYK ta-
rafindan yetkilendiriimis belgelendirme
kuruluslarn tarafindan yapilan sinaviarda
basarll olanlara verilen ve MYK tarafin-
dan onaylanan belgeler oldugunun alti-
nin cizimesinde yarar gérmekteyim. Bas-
ka bir ifadeyle tesvike konu olan mesleki
yeterlilik belgeleri sadece MYK Mesleki
Yeterlilik Belgeleridir.

MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesine Gotiuren Sureg¢
Nasil Isliyor?

ik asamada MYK Yénetim Kurulu karariy-
la gérevlendirilen kurum ve kuruluslar ta-
rafindan taslak standartlar hazirlanir. Tim
taraflann gérusu alindiktan sonra ilgili sek-
16r komitesine sunulan taslak standartlar
MYK sektdr komitelerinde incelenir ve
dogrulanir. Bu taslaklar MYK Y&netim
Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
Resmi Gazete'de yayimlanarak *Ulusal
Meslek Standardi” (UMS) olarak yUOrGrlU-
ge girer. UMS’ler isgUcU piyasasi ile e@itim
dUnyasinin irtibatini kuran éncelikli unsurdur.
ikinci asama da UMS'leri temel alarak
ulusal yeterlilikler hazirlanir. Bu asama bir
bakima dlgcme ve degerlendirme sistemi-
nin temelinin olusturuldugu dénemi ifade
etmektedir. Ulusal yeterliliklerin hazirlan-
masi, dogrulanmasi ve onaylanmasi,
UMS’lerle benzer prosedure tabidir. Yine
sektérin 6nde gelen kurum ve kurulus-
larn MYK tarafindan yetkilendirimekte ve
UMS temelinde yeterlilik taslaklan hazir-

lanmaktadir. Paydaslarin gérUsleri alin-
diktan sonra ilgili sektér komitesince in-
celenen ve dogrulanan yeterlilikler, MYK
Yonetim Kurulunca onaylanarak ulusal
yeterlilik niteligi kazanirlar.

UcUnci asama ise; dlcme, degerlendir-
me ve belgelendirmedir. Olcme ve bel-
gelendirme islemleri yetkilendirilmis ku-
ruluslar aracii@r ile yapillir. Yetkilendirilmis
kuruluslar; ulusal yeterliliklerin olusturuldu-
gu alanlarda Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) veya Avrupa Akreditasyon Birli-
gine Uye bir kurumdan akredite olan ve
MYK tarafindan yetkilendirilen kurum ve
kuruluslardir. Sinavlar yetkilendirilmis  ku-
ruluslar tarafindan gerceklestirimekte ve
sinav sonucunda basaril olan kisilere, Uze-
rinde MYK logosu olan MYK Mesleki Yeter-
lilik Belgeleri MYK tarafindan veriimektedir.

MYK; tUm sUrecte ydneten, izleyen, kont-
rol eden ve kalite glvencesini saglayan
fonksiyonlar Ustlenmektedir.

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi almak is-
teyen vatandaslarimiz MYK'nin  yetki-
lendirdigi akredite belgelendirme kuru-
luslanna basvurarak acilacak sinaviara
katilabilirler. UMS’lere ulusal yeterliliklere,
belgelendirme alanlar ile yetkilendirilmis
akredite kuruluglarn listesine MYK web
sitesinden ulasilabilecegdi gibi MYK ile irti-
bata gecilmesi halinde bu bilgiler istekli-
lere saglanir.

MYK, Mesleki Egitim ve iSKUR

6111 Sayll Kanun ile mesleki egitimler igin
de tesvikler 5ngdriimustir. MYK, &zellikle
son 2 yilda mesleki egitimlerin dUzenlen-
mesinde dnemli inisiyatif almis olan ISKUR
ile isbirliginde bulunmaktadir. Bu isbirligi
cercevesinde, ISKUR tarafindan dizenle-
nen kurslann programlarinin ulusal yeter-
liliklere uygun hale getirilmesi icin ihtiyac
duyulan planlama ¢alismasi famamlan-
mig ve alinan egitimler sonucunda isgu-
cU piyasasl ihtiyaclanna uygun nitelikli
eleman yetistiriimesi icin harekete gecil-
mistir. Isbirligi sonucunda, mesleki editim
alan kisilerin ulusal yeterliliklere uygun
olarak yetistirimesi ve ihtiya¢ duydukla-
rinda bu kazanimlarint MYK mesleki yeter-
lilik belgeleri ile gérinUr hale getirmeleri-
nin saglanmasi amacglanmaktadir.

Yasal dUzenlemenin éngdrdigu tesvik-
lerin yaygin olarak uygulanabilmesi icin

MYK'nin yetkilendirdigi 6lcme, degerlen-
dirme ve belgelendirme merkezlerinin
yeterli sayl ve kapasiteye ulasmasi ge-
rekmektedir.

Kurumumuz tarafindan  uygulamaya
konulan, yaklasik 11 milyon Avro'luk AB
hibesiyle yUrUtilen TUrkiye'de Mesleki
Yeterlilik Kurumunun ve Ulusal Yeterlilik
Sisteminin GUglendiriimesi Projesi (UYEP)
hibe bileseni kapsaminda 26 kurulus ile
s6zlesme imzalanmis olup, bu kuruluslarnn
yetkilendiriimis akredite belgelendirme
kurulusu olabilmeleri amaciyla gerek-
li alt yapinin saglanabilmesi icin destek
veriimektedir. Sistemin anlasiimasi  ve
farkindaligin artmasini miteakip mesleki
egitim ve 6gretim alaninda faaliyet gos-
teren cok sayidaki kurum ve kurulusun
belgelendirme alaninda da faaliyet gés-
termesi beklenmektedir. m
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TORBA KANUN ISTIHDAMI
KAYIT ALTINA ALARAK

ARTTIRACAK

Rifat HISARCIKLIOGLU*

*  TOBB Baskani
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istihdam alaninda  Ulkemizin  sorunlarla
karsi karsiya oldugu asikardir. Toplumu-
muzun dnundeki en dnemli sosyo-ekono-
mik sorun, issizlik ve beraberinde getirdidi
fravmadir. BUyUme, refah diUzeyi, isglcU
piyasasi birbirlerini cok iyi tamamlar. Her-
biri bir digerinin nedeni ve sonucu olarak
bir fanesinin ¢okUsu ile kisir d6ngly de-
vam eder, ta ki bizler ise yarayan ve zo-
maninda tedbirler alana kadar.

Ulkemizdeki issizlik durumuna bakarken,
2008-2009 ddéneminde yasanan kuire-
sel mali krizin Ulke Uzerindeki etkilerini ve
ekonomimizin 2009 yilinda %4,7'lik ciddi
bir kU¢cUlme yasadigini géz ardi edeme-
yiz. 2010 yilina gelindiginde ise ekono-
mimiz 6zel sektor eliyle en hizli toparlan-
mayi yasayan Ulkelerden biri olarak %8,9
boyidu. Ozel sektdr buylrken istihdam
edilen kisi sayisi da 2010 yilinda gegen
ylla gére 1 milyon 317 bin kisi, 6zel sektor-
de sigortall calisanlarin sayisi ise 1 milyon
100 bin kisi artmigtir. Baska bir ifadeyle
TUrk 6zel sektorU artik istihdamin %83,5'ini
kayith yapar hale gelmistir. TUrkiye'de
istihdami &ézel sektér artiracaktr. Ozel
sektor istihdaminin artinimasi icin is orta-
mini iyilestiren reformlarnn yaninda isgicU
maliyetlerinin dUsGrGlmesi de énem arz
etmektedir. 2008 yilindan beriisgicU ma-
liyetlerinin dUsUrUlmesi amaciyla istihda-
mi tesvik eden dnemli dUzenlemeler (kisa
calisma, ilave istihdam destegdi vb.) &zel
sektérde olumlu sonuclar vermistir.

Gengler, kadinlar, uzun siireli issizler, engelliler gibi istihdamda giicliik ceken ve

temsil oram diisiik gruplarin isgticii talebini destekleyen, bu sayede isgiicii katilimini
artirmayr amaglayan politika ve uygulamalara gii¢c kazandiracagina inandigim,
kamuoyunda Torba Kanun olarak bilinen 6111 sayili Kanunda, 6nceki ilave istihdam
tesviklerine gore cok onemli ve olumlu bir anlayis degisikligi goze carpmaktadir. Torba
Kanunla yapilan diizenlemeler, salt prim tesvikleri ile simirlandirilmayip isverenin
diger tesviklerden de faydalanmasini saglayacak bir bicimde gerceklestirilmistir.

KUresel krizin ekonomimiz Uzerindeki etki-
sinin hissedilmesiyle yeni istihdam yarat-
ma kapasitesi daralmis, ciddi istihdam
kayiplan gdzlenmistir. 2008'de %11 olan
issizlik orani artmaya baslamis, 2009 so-
nunda issizlik ortalama %14'e yUkselmis,
2010 yilinda iktisadi toparlanmanin bas-
lamasiyla birlikte azalis gdzlenmeye bas-
lamigtir. 2010 yiinda Ulke genelindeki issiz
sayimiz 3 milyon 46 bin kisi iken, umudunu
kaybedenlerle birlikte 3 milyon 762 bin kisi
olmustur. Issizlik oranimiz ise gecen yila
gobre 2,1 puan azalarak %11,9'luk seviyesi
ile hala cok yUksektir.

isglcy Piyasasinin  Yapisal
Ozellikleri ve Sorunlari

Ulkemizdeki issizlik sorunu kendi icinde
pek cok yapisal sorunu da barindirmak-
tadir. Isgicimizin genel dzellikleri aro-
sinda nUfus artis hizi, egitim  sisteminin
isletmelerin isgUcU ihtiyaclanni karsilayo-




cak nitelik ve yapida olmamasi, genisle-
yen enformel sektdr, cogunlugunu genc-
lerin olusturdugu yaklasik %50'yi bulan
kayit disilik, yeterli sayida istihdam ve is
alani yaratilamamasi, ekonomide agirlig
giderek azalan ve verimliligi distk fanm
sektorU ile kirdan kente go¢, yUksek issizlik
oranlari, isgucUne katilimi olduk¢ca dusuk
kadin nGfus sayilabilir.

2010'da Ulkemizdeki issizlerin %28,6'sin
uzun sireli issizler olusturmaktadir. Ozel-
likle kadinlar ve gencler arasindaki issizlik
oraninin daha da yUksek oldudu kentsel
kesimde issizlik orani 2010'da %14,2 sevi-
yesinde gergeklesmistir.

Ulkemiz isgicU piyasasinin bir diger prob-
lemi de kadinlarin isgbcune katiima oro-
ninin olduk¢ca dusuk olmasidir. 2010 yili
itibariyle isgicUne katiima orani erkekler-
de %70,8, kadinlarda ise %27,6'drr. IsgU-
cUne katfilma orani yas yapisina, kentsel
ve kirsal bdlgelerde konutlasma, ulasim
ve okullasma oranina, gelir dizeyine ve
isglcU talebine bagl olarak degisiklik
gOstermektedir.

Ulkemizde issizligin ézellikle gencler (15-
24 yas grubu icin) arasinda oldukca
yUksek oldugu goze carpmaktadir. 2010
yllinda da bu oran %21,7 seviyesindedir.
2009 yili ll. dbneminde 15-34 yas grubun-
daki genglerin %22,4'0 genel lise %18,5'i
ise lise dengi meslek ve %14,8'i ise yUkse-
kdgretim mezunudur. TUrkiye'deki issizle-
rn %15,9'u lise, %11'iise yUksek okul veya
fakUlte diplomasina sahiptir. Bu oranlar,
editim kalitesinin ve istenen becerilerin
saglanamamasi  gibi faktérlerin - geng
issizligini artinci etki yaphtigini ortaya koy-
maktadir. isgici arzi ile talebi arasinda-
ki uyumsuzluk yUksek genc issizliginin bir
baska sebebidir. Genc issizligini azaltmak

icin becerileri gelistirmeye yonelik akfif is-
gUlcuU piyasasi politikalar uygulanmalidir.
Uzun vadede yoksullugu ortadan kaldir-
ma ve sosyal kapsama amaciyla genc-
lerin istihdamini artirmaya yénelik politi-
kalar, kalkinmanin 6n kosuludur.

issizler arasinda genclerin (15-24 yas
grubu) oraninin 2000 yilindan bu yana
dustigu, orta yasllann (35-54 yas gru-
bu) oraninin ise 2010 yili hari¢ yUkseldigi
gbzlenmektedir. TUrk ekonomisinin degdi-
sen yapisi nedeniyle yeni ortaya cikan is
alanlarn yeni beceriler talep etmektedir
ve orta yasllann bu nitelikleri edinmesi
gencglere gére daha zordur. Orta yasl
insanlarin egitilmesine ve bdylelikle istih-
dam edilebilirliklerinin artinimasina yéne-
lik mekanizmalar hayat boyu &grenme
yaklasimiyla gelistiriimelidir. Demografik
dénUsUmle birlikte gelecegdin ihtiyarlan
olacak genc¢ ve orta yash nOfusun firsat
varken akfif isglcU piyasasi ve hayat
boyu &égrenme tedbirleri araciligiyla be-
seri sermaye kalitesi ve kalkinma artirl-
malidir.

Kamu-Ozel Sektor isbirligi:
UMEM

Bu kapsamda, surekli gelisen ve kendi-
ni yenileyen teknolojiye uygun egitim
alanlar olusturmak ve isguicU piyasasinin
nitelikli isgUcU ihtiyacini karslamak ve is-
sizlerimizin daha nitelikli egitim alabilme-
lerini saglamak Uzere kamu-6zel sektor
isbirligiyle Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanh@i, TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, Turkiye Ekonomi
Politikalan Arastrma Vakfi (TEPAV) ko-
fillimiyla Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi (UMEM'10- Beceri'10)
baslatimistir. Birligimiz, ISKUR tarafindan
yUrUtUlmekte olan meslek edindirme

faaliyetlerinin  &zellikle sanayiye dénUk
alanlardaki meslek egitimi-sanayi uyumu-
nu guclendirmeyi, isverenlerin katiimina
olanak veren bir sistemle egitilecek issiz-
lerin tUmUne staj ve bUyUk codunluguna
istihdam olanagi saglamayi ve bir model
Onerisi elde edilmesini tfeminen énemli bir
rol Ustlenmektedir.

Torba Kanun ve Prim
Tesvikleri

Gencler, kadinlar, uzun suUreli issizler, en-
gelliler gibi istihdamda gUclik ceken
ve temsil orani dUsUk gruplarn isglcU
talebini destekleyen, bu sayede isglcU
katilimini artirmayr amaclayan politika
ve uygulamalara gi¢ kazandiracagina
inandigim, kamuoyunda Torba Kanun
olarak bilinen 6111 saylll Kanunla, 4447
saylll Kanuna gecici bir madde eklenmis-
fir. 1 Mart 2011 tarihinden beri yOrorlUkte
olan ilave istihdama iliskin bu dUzenle-
me temelde; Turkiye Is Kurumuna (ISKUR)
kayitl issizler arasindan ise alinanlar ile
sahip olduklan meslek belgesi tUrlerine
gore Ozellikle kadin ve genglerin istihda-
minin ve isguctne katiiminin artinimasini
amacglamakta ve meslek egitimi ile istih-
dam dengesinin saglanmasina katkida
bulunmakfir.

Buna gdre mesleki yeterlik, mesleki ve
teknik egitim veren orta veya yUksek
dgretim kurumlan veya TUrkiye Is Kuru-
munca dUzenlenen isglcU yetistirme
kurslarina iliskin belgelere sahip olan si-
gortalllarin, belgelerde belirtilen meslek
ya da alanlarda ise alinacak ve/veya
calistyor olmalari ve ise alindiklar tarihten
altt ay dnce Sosyal GuUvenlik Kurumuna
(SGK) kayith sigortalilar disinda olmalar,
ise alindiklar isyerinde mevcut sigortall
sayisinin ayni déneme liskin ortalamasi-
na ilave olmalarn gerekmektedir.
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Bu kapsamda 1 Mart 2011 tarihinden 31
Aralik 2015 tarihine kadar -ki bu stre Ba-
kanlar Kurulu Karari ile 5 yila kadar uza-
filabilecek- ise alinan sigortalilarla ilgili
olarak; SGK'ya borcu bulunmayan &zel
sektor isverenlerince ve banka, sigorta,
reasUrans sirketleri, ficaret ve/veya so-
nayi odalari, borsalar veya bunlarin teskil
ettikleri birlikler kapsamindaki sandiklarin
statUlerine gdre ise alinan ve filen ¢caligtin-
lanlarin prime esas gunltk kazang sinirlar
Uzerinden hesaplanan sigorta primine ait
isveren hisselerinin tamami ise alindiklari
tarihten itibaren issizlik Sigortasi Fonun-
dan karsilanacaktir. 4447 sayili Kanuna
eklenen s&z konusu duzenlemede des-
tekten yararlanan isverenleri sigortalilar
acisindan doért kategoriye ayirabiliriz:

18 - 29 yas arasi erkekler ile

18 yasindan biyuk kadinlardan;

* Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olan-
lor 48 ay sireyle, bunlann iISKUR’a ka-
yitl issizler arasindan ise alinmalar ha-
linde 54 ay sireyle,

* Mesleki ve teknik egitim veren orta
veya yUksek dgretimi veya ISKUR ta-
rafindan dUzenlenen isglcU yetistirme
kurslarini bitirenler 36 ay sireyle, bun-
lann ISKUR’ a kayitli issizier arasindan ise
alinmalari halinde 42 ay siireyle,

* Higbir belge ve nitelige sahip olma-
yanlar 24 ay sireyle, bunlarnn ISKUR'a
kayith issizler arasindan ise alinmalari
halinde 30 ay sireyle,
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29 yasindan biyik erkeklerden;

* Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olan-
lar 24 ay sireyle, bunlann ISKUR’a ka-
yitl issizler arasindan ise alinmalar ha-
linde 30 ay sireyle,

* Mesleki ve teknik egitim veren orta
veya yUksek dgretimi veya ISKUR to-
rafindan dUzenlenen isglcU yetistirme
kurslanni bitirenler icin 24 ay sireyle,
bunlann ISKUR'a kayith issizler arasin-
danise alinmalarn halinde 30 ay sireyle,

Bir hizmet akdi ile galismakta iken;
dUzenlemenin yUrirlUge girdigi tarihten
sonra Mesleki Yeterlilik Belgesi alanlar
veya mesleki ve teknik egitim veren orta
veya yUksek 6gretimi bifirenler icin 12 ay
sireyle,

18 yasindan biyiklerden; hicbir bel-
ge ve nitelige sahip olmayanlarn ISKUR'a
kayitl issizler arasindan ise alinmalar ha-
linde & ay sureyle desteklenmektedir.

Sigortalilarin, destek suresini tamamla-
madan igsiz kalmalar halinde, kalan su-
reden yeniden vyararlanamayacaklari
belirtiimekte, sadece 18 yasindan biyik
ve 29 yasindan kicUk erkekler ile 18
yasindan biyik kadinlara -yeniden ise
alinmalar veya gerekli meslek belgeleri
ile niteliklerini bu dénemde elde etmeleri
sartiylo- istisna getiriimektedir.

Torba Kanundaki Tesvikler
Olumlu

Onceki ilave istihdam tesviklerine goére
cok énemli ve olumlu bir anlayis degdi-

sikligi gbze carpmaktadrr. Yapilan do-
zenleme ile isverenlerin tercihleri dikkate
alinmak suretiyle, destek unsurlarindan
sadece biriyle sinirl olarak gerceklesen
istihdam tesviki anlayisindan vazgecil-
mis, bdylece isverenlere ayni sigortall ve
dénem icin Hazine tarafindan karsilanan
5 puanlik sosyal guvenlik prim destegi
yaninda diger prim desteklerinden de
yararlanabilme imké&ni saglanmistir. Bir-
ligimizin de konu ile ilgili her platformda
vurguladigr gibi istihdam tesviklerinde
daha dnce benimsenen anlayis, tesvik-
lerin istihdami artirmada cok sinirli etkiye
sahip olmasina neden olmakta idi.

DUzenlemeye gbre en buUyUk destek
mesleki yeterlilik belgesine sahip olanla-
ra getirilmistir. Mesleki yeterlilik belgesine
sahip ve ISKUR'a kayith 18-29 yas arasi bir
kisiyi veya 18 yasindan buyUk bir kadiniise
alanisveren 54 ay sure ile 29 yasindan bu-
yUk erkekleri ise alan isveren 30 ay sure ile
bu destekten yararlanacaktir. Gergi sis-
tem henUz Mesleki Yeterlilik Kurumu taro-
findan belge Uretme asamasinda degil-
dir. Bu dUzenlemenin, ézellikle istihdamin
artmasl bakimindan ¢ok fazla bir etkisinin
olacagini dusunmemekle birlikte isglcU-
nU mesleki yeterlilik belgesi almaya dzen-
dirmesi acisindan olumlu buluyor, orta ve
uzun vadede istihdamin gelismesine ve
ekonominin rekabet gicunun artmasina
katkida bulunacagina inaniyorum.

Yapilan dUzenlemenin UMEM Beceri'10
projesini de guclendirecek olan bir di-
Jer dnemli sonucu; ISKUR Uzerinden is
aramayi ve ise almayi dzendirerek ISKUR
vasitasiile yOrotilen aktif istihdam tedbir-
lerinden yararlananlarin cogalmasi, isgU-
cunun istihdam edilebilirligini artirmayi ve
istihdamda surekliligi saglayan aktif istin-
dam programlarnnin yayginlastinimasi ve
cesitlendirilmesidir.

Kayith  sektéron  maliyetlerini - arfirarak
TUrkiye'nin rekabet glcUnU azaltan kayit
disi ekonomi konusunda politik kaygilar-
dan uzak énlemler alinmasi ve gencleri-
mizin kayit disi istihdam riskiyle karsilasma-
larnin en bUyUk nedeni olan isletmeler
Uzerindeki idari ve mali yUklerin azaltil-
masi elzemdir. isverenlerin SGK’ya olan
orclarinin yeniden yapilandirimis olmasi
bu fesvikten yararlanmalarini engelleme-
diginden ve sigortalilik esasi benimsendi-
ginden orta vadede kayitl istihdoam da
Ozendirilecektir. M



PRIM TESVIKLERI OLUMLU

ANCAK ESNEKLIGI REDDETMENIN
MALIYETI AGIR

Sosyal giivenlik primlerine iliskin olarak Torba Kanunla getirilen diizenlemeler, bir

saglayacaktir.

Tugrul KUDATGOBILIK*

*  TISK Baskani

25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayil mUker-
rer Resmi Gazete'de yayimlanan, kamu-
oyunda Torba Kanun olarak bilinen 6111
saylll Kanun, icerdigi 216 madde ve ge-
cici maddeler cercevesinde birbirinden
farkl birgok kanunda yaptgi degdisiklikler-
le son yillarda TBMM’den gecen en genis
kapsamli yasalardan birisi olmustur.

Konfederasyonumuz, Torba Kanun'un
geneli itibariyle ekonomi ve ¢alisma ho-
yat acisindan olumlu sonuc ve eftkiler
yaratacagi inancini tasimaktadir. Torba
Kanun ile calisma hayati agisindan Ulusal
istihdam Stratejisi'nin kisa vadeli tedbirle-
rinin yOrurlUk kazanacagi anlasimaktadir.

HUOkUmetimizin - baslangicta istihdami
arttirma ve issizlikle mUcadele amaciyla
TBMM'ye sevkettigi Kanun, sirecg iceri-
sinde kamunun ihtiya¢ duydugu birgok
degdisikligin de icine monte edildigi bir
dUzenleme haline gelmistir.

Kanun ile 6zellikle;

e 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu,

e 4857 sayili ls Kanunu,

2822 sayil Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve
Lokavt Kanunu

taraftan isgiicii maliyetlerinin azaltilmas: yoniinde olumlu katkilar saglarken diger
taraftan mesleki egitim ve istihdam arasindaki iliskinin giiclendirilmesi anlaminda
da énemli bir adim olmustur. Ayrica bu tesvikler issizligin azaltilmasina, kayith
sektorde istihdamin artinlmasina ve kayit disihgin daraltilmasina onemli katkilar

o 4447 sayil ssizlik Sigortasi Kanunu,

» 3308 sayill Mesleki Egitim Kanunu, gibi
kanunlarda yer alan isveren yUkimlu-
|Ukleri ile cesitli kanunlarda dUzenlen-
mis bulunan kamu alacaklarinin yeni-
den yapllandirimasina ydnelik son de-
rece kapsamli degisiklikler yapilmigtir.

6111 sayill Kanun'un 74. maddesi ile,
4447 sayil Kanun'da kadinlarin ve genc-
lerin isgUcUne katilimini ve istihdamini ar-
tirmak, yeni istihdam yaratimasini tesvik
etmek ve calisanlarin vasiflarni yikselte-
rek issizlik riskini azaltmak, mesleki ve tek-
nik egitimi dzendirmek, kalite ve etkinligi
artirmak amaciyla énemli dizenlemeler
yapilmistir.

Prim Tesvikleri

Yapilan dUzenlemelerle geng ve kadin
isthdamina ydnelik tesvikler uzatimig,
mesleki yeterlilige sahip olanlari, mesleki
ve teknik egitim gérmUs olanlan ve ISKUR
tarafindan dUzenlenen mesleki egitim
kurslarnini  bitirenleri istihdam edenlere
prim tesviki getirilmistir.

Bu uygulamanin yUrurlUk tarihinden itiba-
ren 6zel sektdr isverenlerince 31.12.2015
tarihine kadar ise alinan ve filen ¢alistin-
lan her bir sigortalinin;

1 iISKUR




GENIS ACI

* ise alindiklan tarinten dnceki alti aya
iliskin Sosyal GUvenlik Kurumuna veri-
len prim ve hizmet belgelerinde kayitl
sigortalilar disinda olmailari,

¢ Ayni déneme iliskin ise alindiklari isyerin-
den bildirilen prim ve hizmet belgele-
rindeki sigortall sayisinin ortalamasina
ilave olarak ise alinmig olmalari,

* Bu dUzenlemede belirtilen diger kosul-
larn da saglamak kaydiyla,

sigorta primlerinin isveren hisselerine ait

tutan, Kanunda belirtilen esaslara goére

farkll sUrelerde issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanacaktir.

Bu sartlann saglanmasi durumunda;

¢ 18 yasindan biyik ve 29 yasindan ku-
cUk erkekler ile 18 yasindan biyik
kadinlardan;

* Mesleki yeterlik belgesine sahip olanlar
48 ay, bunlarn ISKUR'a kayith issizler
arasindan alinmalar halinde 54 ay
sireyle,

* Mesleki ve teknik egitimi tamamlayan-
lar veya isgUcU yetistirme kurslarini bi-
tirenler 36 ay, bunlarin ISKUR'a kayitl
issizler arasindan alinmalar halinde 42
ay sireyle,

* Hicbir belge veya nitelige sahip olmao-
yanlar 24 ay, bunlarin ISKUR’a kayitl
issizler arasindan alinmalar halinde 30
ay sireyle,

¢ 29 yasindan biyik erkeklerden; mes-
leki yeterlik belgesine sahip olanlar,
mesleki ve feknik egitimi tamamlo-
yanlar veya isgUcU yetistirme kurslarini
bitirenler 24 ay, bunlann ISKUR’ a kayitli
issizler arasindan alinmalar halinde 30
ay sireyle,

* Calismakta iken, bu maddenin yUror-
0ge girdigi tarinten sonra mesleki ye-
terlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik
egitimi tamamlayanlar veya isgicu
yetistirme kurslarini bitirenler 12 ay so-
reyle,

¢ 18 yasindan buyuklerden; hicbir mesle-
ki belge veya nitelige sahip olmayan-
lar, ISKUR’ a kayitli issizler arasindan ise
alinmalar halinde 6 ay sureyle,

tesvikten yararlandinlacaklardir.

Ayrica, isverenlere 5 puanlik prim indiri-
miyle birlikte geng, kadin ve &z0rlU istih-
damina yonelik diger prim tesviklerinden
ayni sigortall icin ayrica yararlanabilme-
lerine imkdn saglanmasi da olumlu de-
gerlendiriimektedir.
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Nihayet, sigortalilar icin alinacak primin
alt sinin olarak sigortalinin yasina bakil-
maksizin 16 yasindan buyUkler icin be-
lirenen asgari Ucret esas alinarak prim
allinmasi yerine, 16 yasindan kUcUk si-
gortalilar icin 16 yasindan kucUkler icin
belirlenen asgari Gcret Uzerinden prim
alinmasinin saglanmasi da isabetli bir du-
zenlemedir.

Sosyal guvenlik primlerine iliskin olarak
Torba Kanunla getirilen dizenlemeler, bir
taraftan isgUcU maliyetlerinin azaltilmasi
yénunde olumlu katkilar saglarken diger
taraftan mesleki egditim ve istihdam ara-
sindaki iliskinin guclendirimesi anlaminda
da dnemli bir adim olmustur.

Oyle ki tesviklerin stresi mesleki yeterlilik
belgesine sahip olunmasi, mesleki ve tek-
nik egitimden mezun olunmasi yahut is-
gUcU yetistirme kurslannin tamamlanma-
sl esasina dayali olarak uzatimig, bu yolla
isgucUnUn genel nitelik dUzeyinin artinl-
masina ve uluslararasi egilimlere adapte
olunmasina katki saglanmistir.

Ayrica, sigortalilann sahip olduklar mes-
leki yeterlik, mesleki ve teknik egitim veya
isgUcU yetistirme kurslarina iliskin belge-
lerde belirtilen meslek ya da alanlarda
ise alinmalarn ve/veya calisiyor olmalar
kosulunun getirilmesi de benzer bir bigcim-
de séz konusu etkiyi gUclendirmistir.

Ote yandan, Kriz éncesinde getirilen sos-
yal sigorta prim indirimi Kriz déneminde
yUkselen issizlik dalgasi karsisinda fazla
etkili olamasa da, daha buyUk zararlarn
engellemistir.

Torba Kanunun, krizin etkilerinin azaldi-
g1 ve toparlanmanin agrrlik kazandigi
bir dbnemde getirdigi tesvikler issizligin
azaltimasina, kayitl sektérde istihdamin
artinimasina ve kayitdisi sektéron daraltil-
masina hi¢c kuskusuz dnemli katkilar sag-
layacaktir. Bu acidan séz konusu diUzen-
lemelerin icerigi kadar zamanlamasi da
isabetlidir.

izZleyen sUrecte séz konusu dUzenlemele-
re iliskin ikincil mevzuatin da ivedilikle ha-
zirlanmasi énem tasimaktadir.

Diger taraftan Kanunun, tasar halindey-
ken icerdigi is mevzuatina iliskin hUkom-
ler esasen Konfederasyonumuzun da

uzun suredir gerceklesmesini talep ettigi
6nemli hususlardandi. Ancak tasarnda
yer alan esnek calismayai iliskin hUkGmler
maalesef son gece TBMM'de yeniden
gorUsulerek yasa metninden cikartilmigtir.

“Esnek Calisma”
Zorunluluktur

KUresel krizin yasandigi bir dénemden ¢i-
karken, degisen dinya ve c¢calisma kosul-
lan karsisinda calisma hayatimizi dizen-
leyen yasalarnn da degismesi dogaldir
ve gereklidir. Ancak bu degisim, Ulke ko-
sullarina cevap verecek bicimde olmak
zorundadir. Kalkinma dinyayla bUtunles-
meye bagli olduguna ve bu da dncelikle
ekonomik bUtinlesme ile saglanabilece-
gine gdre, calisma hayatimizi dizenleyen
yasalarmiz da ekonomik hedeflerimizi
gerceklestirmeye
hizmet etmelidir.

Diger bir ifadeyle, calisma hayatina yé-
nelik olarak olusturulacak model, genel
ekonomik sistemin isleyis ve mantigi ile
uyumlu olmali, ayni zamanda toplumsal
dncelikleri de gézetmelidir. Ozellikle istin-
dam yaratmak icin gelismis Ulkelerin kul-
landigl “esneklik” dUzenlemelerinin TUrk
Calisma Hayat bakimindan buyuk énem
tasidigini belirtmek istiyoruz.




Bu noktada, uluslararasi bir toplantida
Avrupall isci Temsilcisinin esneklige dair
sOyledigi bir cUmleyi tekrarlamakta fay-
da goérUyoruz: "Esnekligi reddetmek, cep
telefonu teknolojisini reddetmekle esan-
lamiidir’!

Ulusal istihdam Stratejisi
Tamamlanmali

Biz TUrk isverenleri olarak, &zellikle Ulu-
sal istihdam Stratejisi'nin hUkUmetimizce
sonuclandirlarak, orta ve uzun ddénemli
tedbirlerin uygulanmaya baslanmasinin
bu dénemde bUyUk &nem tasidigina ina-

niyor ve Torba Kanun ile getirilen dizen-
lemelerin Ulkemiz ve calisma hayatimiz
icin yararl sonuclar dogurmasini diliyoruz.

Nihayet, her secim &ncesi vergi ve si-
gorta prim borclarinin yeniden yapilan-
dinimasina yoénelik af kanunlar bu éde-
meleri dUzenli bicimde yapan isverenleri
cezalandinct mahiyet almaktadir. ileriye
donUk olarak isverenlerin s6z konusu
Odemeleri zamaninda yapmalarini sag-
layacak tedbirlere dncelik verilmesi ye-
rinde olacakfir. m

..ﬁ"“ﬂ

Torba Kanunun, krizin
etkilerinin azaldigi ve
toparlanmanin

agirlik kazandigi bir dénemde
getirdigi tesvikler issizligin
azaltilmasina, kayith sektorde
istihdamin artirilmasina ve
kayitdist sektoriin
daraltilmasina hi¢ kuskusuz
onemli katkilar saglayacaktir.

|- | [Pe—
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. GENIS ACI

TORBA KANUNA ILISKIN

REZERVLERIMIZ VE ONERILERIMIZ

Torba Kanunda yer alan
aflar, yarqwyla ilgili yapilan
diizenlemeler, bor¢larin
yeniden yapilanmas: gibi
hususlar olumlu buldugumuz
diizenlemelerdir. Ayrica
istihdamin korunmast,
arttirilmast ve gelistirilmesi
amacwyla makro élgekte kimi
degisiklikler ve yenilikler

de getirilmektedir. Bunlar
bastan beri destekledik ve
destekliyoruz.

Mahmut ARSLAN*

*  HAK-IS Genel Baskani
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Kamuoyunda “Torba Kanun” olarak bili-
nen 6111 sayll “Bazi Alacaklann Yeniden
Yapllandirimasi ile Sosyal Sigortalar ve Ge-
nel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger BaziKa-
nun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarsi”
25 Subat 2011 tarinli Resmi Gazete'de yo-
yinlanarak yUrorlige girmistir.

Birden cok kanunda dedisiklik éngdren
toplam 216 maddeden olusan Torba Ka-
nunun bazi maddelerine iliskin rezervleri-
miz olmakla birlikte bircok maddesi itiba-
riyle de hayatimizi olumlu yonde etkileye-
cek dnemli dUzenlemeler icermektedir.

Torba Kanunun, “Mahalli idarelerin Ih-
tiyac Fazlasi iscilerine lliskin HOkUmler”
baslikl yerel ydnetimlerle ilgili maddesine
tasarinin komisyon asamasinda ve diger
asamalarinda mudahil olduk. MUdaha-
lelerimiz ve &nerilerimiz sonucunda baz
somut degisiklikler yapilsa da ne yazik ki
tasar bizim arzu etmedigimiz sekilde ya-
salastl. Ancak yogun itirazlarimiz sonucu
maddenin uygulamasi 1 Agustos 2011
tarinine kadar ertelenmistir. Bu asama-
dan sonra da Yerel Yonetimlerde cali-
san isci arkadaglarimizi mimkin oldugu
kadar baska kurumlara géndermeden,
kendi kurumlarnnda calismalar icin ¢ca-
balarmiz devam edecektir.

Belediye Gelirlerini Arthrarak
Iscilerin Istihdami Korunabilir

Yerel yonetimlerle ilgili 166. maddenin
uygulanmasi 1 Agustos 2011 tarihine er-
telenmistir. Ancak bu durum ilgili idareler
tarafindan adeta yok saylmakta, bele-
diye calisanlar bir an énce diger kamu
kurumlarina naklediimek istenmektedir.
Bu maddenin uygulanmasi durumunda
yaklasik 45.000 belediye iscisi, calisma
kosullarinin famamen dedistirimesi sonu-
cu isyerlerini, islerini ve gelecekte toplu is
hukukundan dogan haklarini kaybetme
tehlikesi ile karsi karstya kalmiglardir.

Kanunun 166. maddesinde, belediyele-
rin icinde bulundugu ekonomik sikinfinin

personel giderlerinden kaynaklandigi
gibi yanlis bir algilama sorunu vardir. Bu
alg, kigUk dlgekli bazi belediyeler igin
gecerli kabul edilebilir. Ancak, bu durum
istisnaidir. Sadece personel giderlerinin
azaltimasi ile belediyelerin icinde bu-
lundugu ekonomik sikintinin giderileme-
yecegdi asikardrr. Yerel ydnetimlerin eko-
nomik olarak guUglendirimesi, yaptiklan
hizmet ile orantill gelire kavusturulmasi ile
mUmkUndUr. Bu nedenle yerel yonetim-
lerin, genel bitce vergi gelirlerinden ak-
tarnlan paylarinin artinimasi ve baz yerel
gelir kaynaklarnnin yerel ydnetimlere bira-
kilmasi gerekmektedir.

Ekonomik olarak zor durumda olan kUgUk
Olcekli belediyelere kaynak aktarlarak
sorunun ¢6zUlmesi olanakl iken, séz ko-
nusu Kanun ile belediyelerdeki istihdam
kosullari isciler aleyhine kdkten bozulmus-
tur. Gelecekte, belediyelerde dogrudan
istihdam zorlastinldigr gibi, istihdam edi-
lecek iscileri bugUne kiyasla ¢ok daha
olumsuz calisma kosullarn beklemektedir.
Halen calisan belediye iscileri ise iradele-
ri disinda goé¢ etmeye, sirgine gitmeye
ya da islerinden olmaya mecbur birakil-
maktadirlar.

Belediye mevzuatinda, 2004 yilindan iti-
baren yapilan dedisikliklerle kurulan norm
kadro dUzeni, belediye iscilerini bilingli bir
sekilde norm kadro fazlasi personel hali-
ne getirmistir. Bugun, belediyeler tarafin-
dan, objektif bir kriter esas alinmaksizin,
norm kadro fazlasi isciler ile norm kadro
dahilinde olmakla birlikte, ihtiyag fazlasi
kabul edilen isciler, Milli Egitim Bakanhgi
ve Emniyet Genel MUdUrliginin tasra
teskilatlarina génderilmek istenmektedir.

Belediyelerin tUm hizmeftleri piyasadan
satin almasi igin kurgulanan norm kadro
dUzeni, bu kanunla dogrudan uygulo-
maya girmistir. Kanun maddesinin uy-
gulanmasiyla birlikte, nakledilen iscilerin
¢alisma kosullan tamamen degismesi ya-
ninda, toplu is hukukundan dogan hak-
lan bakimindan, nakledilen iscileri belirsiz



ve gUvencesiz bir gelecek beklemekte-
dir. Bu kapsamda, iscilerin yeni isyerlerinin
girdigi iskolunun tespiti, hangi sendikaya
Uye olabilecekleri ve toplu s6zlesme pro-
sedUrinUn nasil sonuclanacagr belirsiz-
ligini korumaktadir. TUrkiye kosullannda,
nakledilen iscilerin calistinldiklar isyerinde
yeniden toplu is sézlesmesi hukukuna tabi
olmalarnin yillan alacagr da kuskusuzdur.

BUtUn bu gelismelerin sonucunda, bu-
gunden itibaren belediye iscilerinin eliyle
yUrUtUlen hizmetlerin bGtonGyle alt isve-
renlere/taseronlara teslim edilecegini,
sendikasiz, toplu sézlesmesiz, asgari Uc-
retli, emegi sémurllen calisan kitlesinin
kamu iradelerinin eliyle daha fazla yay-
ginlasacagini sdylemek de mUimkindur.

HAK-IS olarak, calisanlar bakimindan
kabul ediimesi mUimkin olmayan, bu
gelismelerin engellenmesi ve ortadan
kaldinimasi icin calisanlar ve sivil toplum
kuruluslan olarak, birlik ve isbirligi icerisin-
de hareket etmeye devam edecegiz.

Kanunun yukarnida belirttigimiz rezervleri-
mize karsin olumlu buldugumuz bir kisim
dUzenlemeler vardir. Bunlar; aflann geti-
rimesi, Universiteden atiimis égrencilerin
tekrar Universiteye dénmelerinin saglan-
masi, Yarglyla ilgili yapillan dizenleme-
ler, borclarin yeniden yapilanmasi gibi
hususlar olumlu dUzenlemelerdir. Bunlarn
bastan beri destekledik ve destekliyoruz.

Prim Tesvikleri istihdami
Arthracak

Kanun ile istihdamin korunmasi, arttirl-
masi ve gelistiriimesi amaciyla makro
Olcekte kimi degisiklikler ve yenilikler de
getirimektedir. Bunlardan en &nemlisini
de 4447 sayil issizlik Sigortasi Kanunu’'na
eklenen gecici 10. madde ile 2015 yil
sonuna kadar yeni ise alinan her sigortali
icin isverene sigorta primi destedi veril-
mesine iliskin dizenleme olusturmakta-
dir. Bu prim destegdinin de Issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanacagdi anlasiimaktadir.

Madde duzenlemesinde nitelikleri belir-
filen erkek ve kadin isgicUnun destek-
lenmesi, iyi niyetli isverenlerin de tesvik
edilmesi amaciyla gelistirilen ve Ulkemizin
issizlik sorunu ile vasifli isglcUnU calisma
hayatina kazandinimasi amaciyla yapilan
dizenleme gerek issizlik konusuna ve ge-

rekse kayit disi calisma hususuna karsi alin-
mig dnemli bir tedbir olarak gérUimektedir.

Gerek calsma hayatinda kendilerine
yer arayan erkek veya kadin iscilerimiz
ile bunlar istihdam edecek isverenlerimi-
zin desteklenmesi dnemili bir gelismedir.
Ancak bu tir tesvik mekanizmalarinin
dizayni, uygulanmasi ve sonuglanmasin-
da mutlaka sosyal diyalog mekanizmasi
kurulmali, etkin bir denetim ve izleme sis-
temi hayata gecirilmelidir. issizlik Sigortasi
ve issizlik basta olmak Uzere calisanlari
ilgilendiren konularda calismalarin sosyal
diyalog cercevesinde yapillmasi son de-
rece dnemlidir.

Bununla birlikte HOkUmet kUresel mali kri-
zin etkilerinin azaltimasi amaciyla likidite
destegiyle basladidi kriz tedbirlerine, ver-
gi, Uretim, ihracat ve finansman destek-
leriyle devam etmis ve ekonomiye pek
¢ok kalemde destek saglamistir. Ancak
alinan bu énlemlerin ve verilen destekle-
rin issizligin azaltimasina, istihdamin artirl-
masina olaganUstu bir katki saglamadi-
gini da UzUlerek gérmekteyiz. Bu nedenle
Oncelikle alinan onlemlerin istihdama
neden yansimadiginin arastinimasi ge-
rekmektedir.

Mesleki Egitim Fonu
Kurulmali

HAK-IS olarak, issizlik sigortasi kaynaklari-
nin amaci disinda kullanimamasi gerek-
tigine inanmaktayiz. issizlik Sigortasi Fo-
nundan yararlanma kosullarinin (amaci
disina cikimadan) iyilestirimesini, issizlik
6denedi miktarinin artinimasini ve suresi-
nin yeniden gézden gecirilerek uzatimao-
sini talep etmekteyiz. issizlik Sigortasi Fonu
kaynaklarindan geri 6deme kosulu olma-
dan GAP'a pay aktarimasi ve istihdami
tesvik amaciyla Fondan kaynak transferi
gibi uygulamalar, Fon kaynaklarni amao-

ci disinda kullanma arzusunun artarak
devam edecedi izlenimi yaratmaktadir.

HAK-IS Konfederasyonu olarak, Fonun
dengesini bozacak bir yaklasimin dogru
olmadigini disinUyoruz. issizlik Sigortasi
Fonu’'ndan igsizlere 6deme yapilmasi ko-
nusunda cimri davranilirken, devletfin Fon
kaynaklarini istedigi zaman ve istedigi se-
kilde kullanmasi dogru bir yontem dedil-
dir. Her ne kadar istihdami tesvik amaci
tasisa da sistemin mantigina aykirn olan,
sisteme olan gUveni sarsan bu girisimleri
kayglyla izliyoruz.

Ayrica mesleki egitim giderek énem ka-
zanmakta, bununla birlikte kamu, sosyal
taraflar ve 6zel sektdr tarafindan cesitli
ve sayllarn her gecen gun artan prog-
ramlar uygulanmaktadir. Isci, isveren
ve HUkUmet basta olmak Uzere buUtin
kesimler mesleki egitim konusuna 6nem
vermektedir. Ancak mesleki egditimi, Is-
sizlik Sigortasi Fonu Uzerine bir kambur
olarak bindirmek sUrecin yanlis ydnetil-
mesine neden olmaktadir. issizlik Sigortasi
Fonu ile Mesleki Egitimin finansmanlarinin
birbirinden ayrimasi gerekmektedir. Mes-
leki Egitim Fonu adinda yeni bir fon olus-
furulmall ve mesleki egitimin tesviki bu
Fon tarafindan saglanmalidir. m
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TORBA KANUNDA
MESLEKI EGITIME ILISKIN

ISTIHDAM TESVIKLERI

Torba Kanun, iceriginde yer
alan bircok madde nedeniyle
bir anlamda “tesvik kanunu”

olarak da kabul edilmelidir.

Ozellikle istihdamin
arttirilmasina yonelik
tesviklere iliskin maddeler
Kanunun bu yéniinii one
ctkarmaktadir.

Ferudun KAYA*

*ISKUR,
[stihdam ve Meslek Uzmani
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Kamuoyunda daha cok *“torba kanun”
adiyla, *kamuya olan borg¢larn yapilan-
dinimasi” yénuyle bilinen 6111 sayili Ka-
nun, iceriginde yer alan bircok madde
nedeniyle, bir anlamda “tesvik kanunu”
olarak da kabulU gerekli bir dizenleme
durumundadir. Ozellikle istihdamin artinil-
masina yonelik tesviklere iliskin maddeler
Kanunun bu yénunU éne cikarmaktadir.

Subat 2004'te yOrUrlige giren 5084 savyil
Yatinmlarn ve istihdamin Tesvikine Yone-
lik Kanunla daha derli toplu bir hale ge-
firilip, sonraki tOm dizenlemelerde 6zen-
le uygulanan bir politika tercihi olarak
beliren isveren yUklerinin azaltimasina
y&nelik 6nlemlerin 6111 saylll Kanunda
korundugu, hatta daha da gUglendirildi-
gi goérUlmektedir. Genel hatlarini sigorta
primi, vergi, enerji ve arsa gider kalemleri
gibi isveren maliyetlerini azaltmanin olus-
turdugu bu politikanin, 6111 sayill Kanun-
la sigorta primleri Uzerinden uygulamaya
gecirildigi gérblmektedir.

Kanunun tesviklere iliskin - maddelerinin
incelenmesinden, daha o6nceki “tesvik
dUzenlemelerinin sonuclarinin” dikkatli bir
sekilde analiz edilmesinin yaninda, yeni
bazi hususlarin tesvik kapsamina alindigi
gorilimektedir. SOyle ki; kamuoyunda 1.
istihdam Paketi olarak bilinen ve kiresel
krizin dalgalar Glkemize ulasmadan dev-
reye girmesiyle krizin Ulkemiz Uzerindeki
etkilerinin hafifletiimesi konusunda bUyUk
katkilar saglamis olan 5763 sayill Kanunla
getirilen tesviklerden, birbirini kesen kimi
y&nleri nedeniyle, beklenen verimin ali-
namadigl konuyla ilgilenen tUm kesim-
lerce bilinen bir gercekti. Her ne kadar
dUnyanin gecirdigi en bUyUk krizin yasan-
digi bir konjonktirde uygulanmak gibi bir
sanssizligl olsa da, yapilan degerlendir-
meler tesvik sisteminin “*daha 6zenli” kur-
gulanmasi gerektigi noktasinda kesisiyor-
du. Ozellikle kadin ve geng istihdaminin

tesvikine yonelik dUzenlemeye isveren
yeterince ilgi gdstermemis, dolayisiyla da
istenen basar elde edilememistir. Baska-
ca nedenlerin yaninda konuyla ilgili akla
gelen ilk neden olarak, 5 puan indirimin-
den yaralanan isverenlerin diger tesvik-
lerden yararlanmasinin mUmkdn olma-
masi hususu gdze carpmaktadir. Ayrica
5 puan indiriminin isveren icin toplamda
“daha cazip olmasi” da kadin ve geng
istihdaminin tesvikine olan ilgiyi azaltmis-
fir. Sonucta 5 puan indiriminden Ulke ge-
nelinde toplam sigortalilarin yarisindan
fazlasinin yararlanmasina karsin, kadin
ve geng calisan istihdaminin tesvikinden
yararlanan orani %1'ler seviyesinde kal-
mistir. Kaldi ki ilk ¢cikhigr dénem itibariyle
Haziran 2009'da bitecegdi hUkme bagla-
nan tesvikten yararlanmaya baslama su-
resi, 5838 sayil Kanunla bir yil uzatilsa da,
Haziran 2010 itibariyle bitmistir.

Gelinen noktada, hem tesviklerin birbirini
kesmesi yerine birbirini desteklemesi, hem
sUresi biten kimi tesviklerin yeniden kurgu-
lanmasi, hem de tesvik sistemine daha
farkl parametrelerin eklenmesi gerekmis-
tir. Ozellikle son yillarda daha net bir so-
run olarak tUm ilgililerce tespit edilip pay-
lasilan “egitim ile isgici piyasasi iliskisi-
nin gi¢lendirilmesi” ve "isgicinin daha
nitelikli hale getiriimesi” bu baglamda
one cikan konular olarak gorolmustor.
Beklendigi/beklenecegdi Gzere Ulusal Is-
tihdam Stratejisinin de dnemli eksenlerin-
den biri olan/olmasi gereken bu konu, ilk
defa 6111 sayill Kanunla bir tesvik unsuru
haline getirilmis bulunmaktadir. Kanun,
bu konudaki sorunlann gayet isabetli bir
sekilde teshis edilerek, c6zUme ve sUre-
cin daha etkin hale getirimesine ydnelik
Onlemlerin alindigini géstermektedir. Bu-
na gore, mesleki ve teknik egitim veren
orta veya yiksek ogretimi veya Tirkiye
is Kurumunca dizenlenen isgici yetis-



tirme kurslarnni bitirenler -cinsiyet ve yas
grubuna gére degismek Uzere- istihdam
tesviklerinden yararlanmaktadir. Boyle-
ce, uygulama sUresi biten kadin ve geng
calisanlara yénelik tesvik yeniden haya-
ta gecirimekle kalmayip, “mesleki egitim
alip, bunu belgelendiren kisiler” acisin-
dan daha uzun bir sGreye yaylmis ol-

maktadir. Ozellikle sektér temsilcilerince
sikca dile getirilen ve artik kaniksamaya
baslanan nitelikli isgici bulanamadigi
yolundaki sikayetleri azaltacak, isverenin
mesleki egitim almis kisilerin istihdamina
yonelmesine katki saglayacak bu tesvi-
kin —kisa vadede olmasa bile- orta va-
dede bireysel tercihlerin, “mesleki egitim

alanina” yénelmesine katki saglayacagdi
degerlendiriimektedir. Diploma/sertifika
alinan alanda mesleki egitim almamis ki-
silere gére isveren acisindan daha tercih
edilir durumda olunacagl kabulinden
hareketle, ister 6rgun isterse yaygin egi-
fim alanina olsun bdyle bir ydnelimin Ulke
isgUcU piyasamiza dnemli katkilar saglo-
yacagi dusunUimektedir.

TORBA KANUNLA GETIRILEN iSTIHDAM TESVIKLERi OZET TABLOSU
Cinsiyet - yas ve kisisel duruma gore tesvikten yararlanma siresi (ay)
MYK Belgeli Kisi icin

Egitimsiz Kisi icin

Cinsiyet GYR/SSBU
Normal  ISKUR Kayitl
Alim Issiz Alimi
Kadin 18+ 24 30
18-29 24 30
Erkek
29+ - -

*Diger herhangi bir kapsama girmemesi halinde.

Tablonun okunmasina yardimci olmak
Uzere birka¢ hususu hatilamak uygun
olacaktir:

1. Bahse konu tesvik —sUre bitiminden
itibaren bes yila kadar uzatmaya Ba-
kanlar Kurulu yetkili olmak Uzere- 2015
yili sonuna kadar uygulanacakiir.

2. Sistemden yararlanma ilave istihdam
sartina baghdir.

3. Haziran 2010'da biten “kadin ve geng
calisan tesviki” tekrar devreye girmistir.

4. Tegvik sigorta primi isveren hissesinin to-
mamini icerecektir.

5. Tesvik asgari Geret UstUnden degil, pri-
me esas kazang Uzerinden uygulana-
caktir.

6. Tesvike liskin giderler lssizlik Sigortasi Fo-
nunca karsilanacaktir.

7. Kadin (18 yasindan bUyuUk) ve erkekler
(18-29 yas arasi),

a. En az 24 ay, ISKUR’a kayitl ise 6 ay
ilaveyle 30 ay sUreyle,

Mesleki Egitimli Kisi icin
iSKUR 4/A

el Kayitl Issiz ~ Kapsaminda
Alim
Alimi Calisan
36 42 12 48
36 42 12 48
24 30 12 24

b. Orgin mesleki editim mezunu veya
ISKUR kurslan mezunu olmalar ha-
linde 36 ay, ISKUR'a kayitli ise 6 ay
ilaveyle 42 ay,

c. Mesleki yeterlik belgesi sahibi olma-
lan halinde 48 ay, ISKUR'a kayitl ise
6 ay ilaveyle 54 ay sUreyle tesvikler-
den yararlanacaktir.

8. Erkekler (29 yas Ustl) mesleki yeterlik
belgesi veya mesleki egitim belgesi
sahiplerinin ise alinmasi halinde 24 ay
sUreyle tesviklerden yararlanilacaktir.

9. Is akdine bagdl olarak calsanlardan
mesleki yeterlik belgesi alanlar ile 6r-
gun mesleki 6Jretimi bitirenler 12 ay
sUreyle tesviklerden yararlanilacaktir.

10. Herhangi bir sekilde yukanda belirti-
lenler disinda olup da ISKUR'a kaydi
olan kisilerin ise alinmasi halindeyse 6
ay sUreyle tesviklerden yararlanilacaktir.

Getirilen bu yeni tesvik sisteminin daha

onceki uygulamalardan énemli bir farki

bulunmaktadir. Daha 6énceki istihdam

_ ISKUR'a
ISKUR 4/A Kayitl Kisi
Kayitli Issiz  Kapsaminda icin*
Alimi Calisan
54 12 6
54 12 6
30 12 6

tesvik uygulamalarinda, “ilave istihdam”
konusu egitime iligkin bir hUkim icerme-
digi icin kisilerin egitim aldiklar alanda
istihdamlarnna iliskin herhangi bir islem
de yapimiyordu. Ancak yeni uygulo-
manin en énemli “yeniligi" olan mesleki
egitim mezunlannin istihdamlarinin 6zen-
dirilmesi hususu, kisilerin egitim aldiklan
meslekte ya da alanda istihdam edilip/
edilmediklerinin kontroli yoluyla hayata
gecirilecektir. Dolayisiyla isverenlerin bu
zamana kadar ¢cok da dikkat etmeyip,
muhasebecileri Uzerinden hallettikleri ise
giris bildirgelerine daha dikkat etmeleri
gerekmektedir. CUnkU ise alinan bir kisi
icin isverenin tesvikten yararlanip/yarar-
lanamayacagl hususu, bildirgede isa-
retlenen meslek kodunun, kisinin egitim
aldigr meslekte veya alanda yer alan bir
meslek olup/olmamasina gére belirlene-
cekfir. m
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ISKUR’UN

STRATEJIK HEDEFLERINE ULASMASINDA

TORBA KANUN’UN ETKISI

ISKUR, stratejik amaclarina
ulagmak ve isgticii piyasasi
ihtiyaglarina cevap vermek

adina belirledigi hedefleri
yullik bazda hizmet birimleri
arasinda paylastirmis ve hedef
gerceklesmelerini ticer aylik
periyotlarla izlemektedir. Bir
anlamda ISKUR “hedeflerle
yonetim” anlayisina gegmistir.

Yiucel KARAKOYUN*

*  JSKUR,
Istihdam ve Meslek Uzmani

3' Sayi 2, Nisan-Mayis-Haziran 2011

ISKUR, 2008 yilindan itibaren yoririge giren Tesvik ve Istihdam Paketleriile Kurum mev-
zuatinda yapilan degisikliklere ve akfif istihdam programlar icin ayrlan kaynak ne-
deniyle artan toplumsal beklentilere daha iyi cevap verebilmek amaciyla 2011-2015
Stratejik Plani’'ni hayata gecgirmistir.

Stratejik Planin hazrrik asamasinda; Kurum personeli “ic paydas anketi”, ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile sosyal taraflarn “dis paydas anketi” ve uygulanmis / uygulan-
makta olan “proje ciktilan” édnemli referans kaynaklar olarak kullanilmistir. Bu nedenle
Stratejik Plan’in isgucU piyasasinin beklentileri dogrultusunda ve gelecege isik tutacak
sekilde hazirlandidr kolaylikla sdylenebilir. Ozellikle sosyal paydaslarnn Stratejik Plan tas-
laginin son hali Uzerinde de gorUslerinin alinmasi, Planin bu yonUini giclendirmistir.

6111 sayil Torba Kanun'un hemen dncesinde yUrUrlUge giren yeni Stratejik Plan; top-
lumun kamu istihdam kurumlanndan artan beklentilerin de eftkisiyle énceki Stratejik
Plan’a (2008-2012) gére daha iddiall amaclar ve hedefler ortaya koymustur / koymak
zorunda kalmustir.

Stratejik Plan’in bu iddiasi “Degisim ve yeniliklere uyum saglayarak, hizmet kalitesi ve
cesitliligi ile issizlikle micadelede etkin rol oynayan, isgicu piyasasinda onci ve say-
gin bir kurum olmak” seklindeki Vizyon ifadesinde ¢arpici bir sekilde karsiligini bulmus-
tur. Kurumun 2015 Vizyonu'ndaki bu iddia, Plan'in hem Misyon ifadesine hem stratejik
amaclanna hem de hedeflerine yansimistir. “isgiict piyasasi ihtiyaglan dogrultusun-
da; is ve is¢i bulmaya aracilik hizmetini etkin bir sekilde sunmak, isgiicinin istihdam
edilebilirligini arlirmaya yoénelik aktif programlar yoluyla istihdami kolaylastirmak, ko-
rumak, gelistirmek, ¢esitlendirmek ve isini kaybedenlere gecici bir sire gelir destegi
saglamak” misyonu su 4 stratejik amac Uzerine kurgulanmustir:

Amag 1 IsgUcU piyasasinin ihtiyaclan dogrultusunda istihdam hizmetlerini
cesitlendirmek ve ise yerlestirmede aktif rol oynamak
Amag 2  isgicUnUn istihdam edilebilirfigini arfirmaya yoénelik olarak aktif isgicU prog-
ramlar gelistirmek, yayginlastirmak ve etkinligini artirmak
isgUcU piyasasini etkin bir sekilde izlemek ve degerlendirmek

Amag 4  GUclU bir kurumsal yapr olusturmak




ISKUR, stratejik amaclarnna ulasmak amaciyla 23 stratejik hedef belilemistir. Isgic
piyasasi intiyaclarnna cevap vermek adina sadece hedef belirlemekle kalinmamis,
hedeflerin gerceklesmesi yillik programlara baglanarak hizmet birimleri arasinda pay-
lastinimistir. Bunun da &tesinde hizmet birimleri icin konulan hedefler Gger aylik periyot-
larla izienmeye baslanmistir. Bu nedenle ISKUR'un muadili kamu istihdam kurumlanna
benzer bir sekilde “hedeflerle yonetim” anlayisina gectigini sdylemek mUimkindur.

ISKUR’un stratejik hedefleri ve bunlara iliskin gerceklesmelerin dizeyi baska bir incele-
me konusu olmakla birlikte, burada ézellikle 6111 sayill Kanun'un ISKUR hedeflerine et-
kisi, bunlarla baglantisi ve gerceklesmelerine katkisi Gzerinde durulmaya calisilacaktir.
Bu yapilirken Kanun'un getirdigi dizenlemelerin icerigiyle ilgili ayrintill agiklamalardan
ziyade, hangi dizenlemelerin ISKUR’un hangi hedefleri Gzerinde ne sekilde efkili ola-
cadi Uzerinde durulacaktir. Bu cercevede Kanun'un dogrudan etkiledigi ISKUR strate-
jik hedefleri su sekilde siralanabilir:

Amag 1-Hedef 1

Ozel sektérden alinan acik islerin sayisini her yil, bir dnceki yila gére

%25 artirmak

Ozel sektérde ise yerlestirilenlerin sayisini her yil, bir énceki yila gére
%30 artirmak

2015 yil sonuna kadar Kurum tarafindan ise yerlestirilenlerin
% 35'inin kadinlardan olusmasini saglamak

Amag 1-Hedef 2

Amagc 1-Hedef 3

Amagc 1-Hedef 5 Her yil, 6 aydan uzun sUredir Kuruma kayitl 150.000 issize is danis-

manlgr hizmeti vermek

Amag 1-Hedef 6 isgUcy yetistirme programlarnni basaryla tamamlayan issizlerin ta-
maminin is danismanlhigr hizmetinden yararlanmasini

saglamak

Amag 1-Hedef 7 2015 yilina kadar istihdam garantili oimayan isgicu yetistirme
kurslarini basari ile bitirenlerin ise yerlestirme oranini yizde 40'a

clkarmak

Amag 1-Hedef 8 Kuruma kayitl meslek lisesi, meslek yUksek okulu ve UstU egitim du-
zeyine sahip is arayan sayisini her yil %20 artirmak

Amag 2-Hedef 1 TUm isgUcU yetistirme kurslarni isgUcU piyasasi intiyac analizleri
dogrultusunda agmak ve izlemek

Amag 2-Hedef 2 En az yarsi meslegi olmayanlardan olmak Uzere Kuruma kayith

400.000 issizi aktif isglcU programlarindan yararlandirmak

Amag 2-Hedef 3 2011 yiindan itibaren Kuruma yeni kayit yaptiran mesleksiz tim is

arayanlara meslege yonlendirme hizmeti sunmak

Amag 2-Hedef 4 2015 yil sonuna kadar 25.000 kisiyi girisimcilik egitimi

programlarindan yararlandirmak

Amag 2-Hedef 5 2015 yil sonuna kadar en az yarnsi Kuruma kayitl
18-29 yas arasi issizlerden olmak Uzere 400 bin issizi stqj

programlarindan yararlandirmak

Amagc 3-Hedef 2 2011 yiindan itibaren, Il isthdam ve Mesleki Egitim Kurullan araci-
ligiyla her ilde yilda en az bir kez sektérel dizeyde isgUicuU piyasasi
analizi yapilmasini saglamak

. o

Torba Kanun “isgtictintin
istihdam edilebilirligini
artirmak, istihdami artirict
ve koruyucu tedbirler almak
ve uygulamak” amaciyla
kullanilabilecek kaynak
miktarin arttirmistir. Yeni
diizenlemelerle artan mali
kaynak ve tesviklerin yani
sira; merkezden daha fazla
damsmanlik, rehberlik,
yonlendirme, izleme ve
hedeften sapmalara karsin
aminda alinacak tedbirler,
hedeflere ulasilmasinda hayati
onem tasimaktadur.
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. GENIS ACI

6111 sayili Kanun ile yapilan dizenleme-
lerden belki de en dnemlisi, ISKUR’un hiz-
met sunumu icin kullanilan kaynak mikta-
nni artiran ve lssizlik Sigortasi Fonu bir én-
ceki yil toplam prim gelirlerinin % 30'una
kadar olan kisminin kullanilmasina imk&n
veren dUzenlemedir. Basit bir hesapla-
mayla vyillk 352 milyon olan kaynak 4
kattan fazla artarak 1 milyar 411 milyona
yUkselmistir. Daha da énemlisi bu miktar
Bakanlar Kurulu Karari ile yizde 50 ora-
ninda artinlabilecektir.

DUzenlemeyle, kaynak miktarinin artmasi-
nin yani sira kullanim alani da genisletiimis-
tir. DUzenleme &ncesi “sigortall issizler ile
ISKUR’a kayith diger issiziere yoénelik olarak
aktif istihdam programlarn dizenlemek,
isgucU piyasas arastrma ve planlama
calismalar yapmak” amaciyla kullanila-
bilen kaynak, artk "“isgicUnin istihdam
edilebilifigini artirmak, istihdami artinci ve
koruyucu tedbirler aimak ve uygulamak”
amaclyla da kullanilabilecektir. Bu durum
ISKUR’un hedeflerine ulasmasi adina elini
daha da gUclendirmektedir.

Mali kaynak miktarinin artmasi éncelikle
ISKUR'un aktif isglict programlarina ilis-
kin hedeflerini gerceklestirmesine dnemli
katki saglayacaktir. 2011 yili hedefi ola-
rak belilenen toplam aktif isglcU prog-
rami yararlanicisi sayisi 400 bindir (305 bin
isgUcU yetistirme kursu, 80 bin isbasi egdi-
tim / staj programi, 10 bin toplum yara-
rnna c¢alisma programi, 5 bin uygulamal
girisimcilik egitimi programi yararlanicisi).

Ayrilan kaynak, ISKUR'un “her yil her ilde
en az bir kez sektérel dUzeyde isgucU pi-
yasasl analizi yapma” hedefine ydnelik
olarak da kullanilabilecektir. 2011 6ncesi
daha cok ulusal dizeyde ve elektronik
ortamda anket uygulayarak isgicl pi-
yasasl analizi yapmaya calisan ISKUR,
artan kaynak miktan ve yapilacak ka-
pasite gelistirme calismalanyla artik yerel
ve sektorel dizeyde yUz yUze anketler
uygulayarak andalizler yapma imkanina
kavusmustur. Bu analizler *“tim isgUcU
yetistirme kurslanni isglcU piyasasi ihti-
yac andlizleri dogrultusunda agcmak ve
izlemek” hedefinin gerceklesmesine de
olumlu katki saglayacaktir.

Bunlarn yani sira; isglcUnUn istihdam
edilebilirligini artirmaya, istihdami artirci
ve koruyucu tedbirler almaya ve uygu-
lamaya yénelik olarak da kullanilacak
mali kaynak, ISKUR'un “&zel sektdrden
daha fazla acik is (isglcU) talebi almak™
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ve “daha fazla ise yerlestirme yapmak”
hedeflerine ydnelik de kullanilabilecekfir.

Ayrica “her yil, 6 aydan uzun sUredir Ku-
ruma kayith 150 bin issize is danismanhigi
hizmeti vermek”, “isgUcU yetistirme prog-
ramlarini basaryla tamamlayan issizlerin
tamaminin is danismanli@l hizmetinden
yararlanmasini saglamak” ve “Kuruma
yeni kayit yaptiran mesleksiz tOm is ara-
yanlara meslege ydnlendirme hizmeti
sunmak” seklinde hedefleri bulunan I$-
KUR, “is danismani” alarak / yetistirerek
gelistirecedi personel kapasitesiyle bun-
lan saglayabilecedi gibi, s6z konusu kay-
nagdin bir kismi da mevzuata ve amacina
uygun olarak farkl sekillerde bu alana
kanalize edilebilecektir.

Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasin-
da ve bu hedefleri asmasinda bUyUk kat-
ki saglayacak olan bir diger diuzenleme
ise 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanunu’'na
eklenen Gecici 10'uncu Madde'deki
tesviktir. Tesvikin Ozetle “kadin, geng,
mesleki ve teknik editim mezunu, ISKUR is-
glc yetistirme kursu mezunu ile ISKUR'a
kayitl issizlerin” istihdamini artirmaya yo-
nelik oldugu séylenebilir.

Bakildiginda ISKUR Stratejik Plani da “ka-
din, geng, mesleki ve teknik egitim me-
zunu ve isgUcU yetistirme kursu mezunu
issizlere” yénelik dnemli hedefler koymus-
tur. Oncelikle kadinlara iliskin tesvikten
yararlanan isverenin 6 ay ilave tfesvik
almak istemesi halinde ise alacagdr ki-
sileri ISKUR'dan almasi gerekmektedir.
Bunun anlami ISKUR'un daha fazla kadin
is arayani isverene yonlendirmesidir. Boy-
lelikle “2015 yill sonuna kadar ise yerles-
tirdigi kisilerin yUzde 35'inin kadinlardan
olusmasi™ni
hedefleyen
Kurum da-
ha fazla
oranda ka-
dn ise yer-
olacakfr.

Nitelikli isgicUne daha fazla ulasmak
adina “Kuruma kayitl meslek lisesi, mes-
lek yUksek okulu ve UstlU egitim dUzeyine
sahip is arayan sayisini her yil %20 artir-
mak” isteyen ISKUR, tesvikin “mesleki ve
teknik egitim mezunu” issizleri kapsamasi
ve bu grup adina 6 ay ilave tesvikten ya-
rarlanmak isteyen isverenin “mesleki ve
teknik egitim mezunu” issizleri Kurum'dan
alacak olmasi nedeniyle daha nitelikli bir
is arayan profiline kavusacaktr.

Yine “2015 yilina kadar istihdam garan-
fili olmayan isglcU vyetistirme kurslarini
basar ile bitirenlerin ise yerlestirme ora-
nini yUzde 40'a cikarmayl hedefleyen
ISKUR'un, tesvikin “isgicU yetistirme kursu
mezunu” issizleri kapsamasi nedeniyle bu
hedefini daha kolay yakalamasi beklen-
mektedir.

ISKUR stratejik hedeflerinin gercekles-
mesinde 6111 saylll Kanun'un bUyUk
efkisinin olacagr 6ngdrilmekle birlikte,
stratejik hedeflerin yakalamasini sade-
ce parasal kaynak miktarnin artmasina
ve isverene yonelik getirilen tesviklere
baglamak gerekmemektedir elbette.
2015 Vizyonu'nun gerceklestirebilmesi;
parasal kaynagin etkin kullanilimasi, he-
deflerle yénetimin tavizsiz uygulanmasi,
Kurum'un mevcut insan glcUnin he-
deflere yénelik iyi organize ve motive
edilmesi, daha fazla personel istihdami
sonucu daha fazla is arayanla yakindan
ilgilenilmesi ile mMUmkindur. Kurumda uy-
gulanmis / uygulanmakta olan projeler
sonucu ortaya cikan modellemelerin hiz-
met sunumuna sagdlikli bir sekilde enteg-
rasyonu da hizmetlerin gelistiriimesine ve
hedeflere ulasimasina katki saglayacak-
tir. Son olarak, ISKUR merkez teskilatinin
diger hizmet birimlerine daha fazla do-
nismanlik, rehberlik, ydnlendirme hizmeti
sunmasi, yapllacak periyodik izleme-
lerle hedeften sapmalara kar-
sin aninda 6nlem alinma-
s, hedeflere saglikh bir
sekilde ulasimasinda
hayati  ehemmiyet
tasimaktadir. @




TORBA KANUNDA
ISSIZLIK SIGORTASI

DEGISIKLIKLERI

*

Erhan FINDIK*

ISKUR,
[stihdam ve Meslek Uzmani

Kamuoyunda Torba Kanun olarak bilinen
6111 sayll “Bazi Alacaklarin Yeniden Ya-
pilandinimasi ile Sosyal Sigortalar ve Ge-
nel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararname-
lerde Degisiklik Yapimas Hakkinda Ka-
nun” 25 Subat 2011 tarihli ve 27857 (MU-
kerrer) sayill Resmi Gazetede yayinlandi.

Bircok alanda yeni duzenlemeler getiren
Torba Kanunda lssizlik Sigortasi Fonunun
kullanimi, issizlik sigortasi uygulamalar ve
kisa calisma 6denegi ile ilgili degisiklikler
de bulunmaktadir.

issizlikle MUcadele icin Daha
Fazla Kaynak Saglandi

6111 sayill Kanunun 69 uncu maddesi ile,
4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanununun 48
inci maddesinin yedinci fikrasi degistiril-
mistir. Bu degisiklikle;

* Issizlik Sigortasi Fonunun bir énceki yil
prim gelirlerinin %30’unun; isgicUinin
istihdam edilebilirligini artirmak, ¢ali-
sanlarin vasiflarini yukselterek issizlik ris-
kini azaltmak ve teknolojik gelismeler
nedeniyle issiz kalmasi beklenenlerin
baska alanlara ydnlendiriimesini sag-
lamak, istihdami artinci ve koruyucu
tedbirler almak ve uygulamak, ise

Torba Kanun, Issizlik Sigortas: Kanununda 6nemli dedisiklikler getirdi. Bu
degisiklikler sonucunda Issizlik Sigortast Fonunun kullanim alan genisletilerek
issizlikle miicadele icin daha fazla kaynak saglandy; istege bagh issizlik sigortasi
primi ddenmesinin yolu acildy; kisa ¢alisma ddeneginin kapsami genisletildi ve
issizlik sigortasi ddemelerinde etkin bir denetim mekanizmas: kurulmasi amaciyla
denetim agu giiclendirildi.

yerlestirme ve danismanlik hizmetleri
temin etmek, isgUlcU piyasasi arastir-
ma ve planlama ¢alismalar yapmak
amaciyla kullanilabilecedi,

e Buorani %50'ye kadar cikarmaya
Bakanlar Kurulu'nun yetkili oldugu,

e issizik &deneginden yararlanmakta
olanlara yénelik hizmetler icin bu sinir-
lamanin dikkate alinmayacag,
hususlar hUkUm altina alinmistir.

Degisiklik édncesinde; “sigortali issizler ile

ISKUR'a kayitl diger issizlere ydnelik ola-

rak aktif istihdam programlan dUzenle-

mek” ile “isgUlcU piyasasi arastrma ve
planlama calismalan yapmak” Uzere bir
énceki yil issizlik Sigortasi Fonuna aktari-
lan devlet payinin %30'una kadar olan
kismi kullanilabiliyordu. Ayrnica, Bakanlar

Kuruluna bu orani %50'ye kadar artirma

yetkisi verilmisti ve Bakanlar Kurulu 2009

ve 2010 yillarinda bu orani %50'ye kadar

artirma yetkisini kullanmisti.

Yapilan degisiklikle; bir dnceki yil prim
gelirlerinin % 30'una kadar olan kisminin
(BKK ile %50'ye kadar artinlabilir) kullanil-
masi saglanmis ve mevcut kullanim alan-
larna ilave olarak, isglcunin istihdam
edilebilirligini artirmak, istihdami artinci ve
koruyucu tedbirler almak ve uygulamak
konulari da eklenmistir.
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Asagida dedisiklik dncesi ve sonrasi aktarilacak kaynak miktari, 2010 yili
icin fona aktarilan devlet payinin 1.176.290.000 TL ve issizlik sigortasi prim
gelirlerinin 4.705.158.000 TL oldugu varsayimindan hareketle karsilasti-
nimistir. Tabloda yer alan miktarlar, yaklasik %300 Uk bir kaynak artisini
g06stermektedir.

Degisiklik 6ncesine gore;

Fona aktarlan devlet payinin % 30 u 352.887.000 TL
BKK ile % 50 olarak uygulanmasi halinde 588.145.000 TL
Prim gelirlerinin % 30 u 1.411.547.000 TL
BKK ile % 50 olarak uygulanmasi halinde 2.352.579.000 TL

istege Bagh issizlik Sigortasi Primi Odenebilecek

6111 sayll Kanunun 68 inci maddesi ile, 4447 sayili Issizlik Sigortasi Kanu-
nunun 46 nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “dayal olarak ca-
lisan sigortalilan™ ibaresinden sonra gelmek Uzere “4857 sayill Kanuna
gdre kismi sureli is sGzlesmesi ile calisanlardan 5510 sayill Kanunun 52 nci
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda issizlik sigortasi primi &deyen istege
bagli sigortalilar ile ayni Kanunun ek 6 nci maddesi kapsamindaki sigor-
tallan™ ibaresi eklenmistir.

Torba Kanunla yapilan bu dizenlemeden 6nce kismi sureli is sézlesmesi
ile calisanlar ancak son U¢ yilda aylk ortalama 17 gin ve daha faz-
la prim 6demeleri halinde issizlik 6deneginden yararlanmak icin gerekli
olan en az 600 gUn prim édeme kosulunu yerine getirebiliyorlardi. Daha
az prim dédeyenler diger sartlan tasisalar dahi issizlik ddeneginden ya-
rarlanamiyorlardi. Bu dizenleme ile is Kanununa gére kismi sireli is s&z-
lesmesi ile calisanlara istege bagdl issizlik sigortasi primi ddeme imkéni
saglanmis ve boylece issizlik sigortasi primi 6deyen tim kismi streli ca-
lisanlarin, issizlik édenedi ile kisa calisma ddenedinden yararlanmalar
mUmkUn hale gelmistir.

Yukarda anilan “Ek Madde 6", 6111 sayill Kanunun 51 inci maddesi ile
5510 sayili Kanuna eklenmistir. Bu madde ile ticari taksi, dolmus ve ben-
zeri nitelikteki sehir ici toplu tasima araci isyerleri ile 5510 sayili Kanunun
4 UncU maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde belirfilen ve KUItUr ve
Turizm Bakanliginca belilenecek alanlarda kismi sUreli is sézlesmesiyle
bir veya birden fazla kisi tarafindan calistinlan ve ¢alistiklan kisi yaninda
ay icerisinde calisma saati stresine gére hesaplanan calisma gin sayisi
10 ginden az olan kisilerin sigortaliliklarinin, kendileri tarafindan 30 gun
Uzerinden prim 6demeleri suretiyle saglanmasina imkan taninmistir.

Isﬁeiée Bagh Issizlik Sigortasi Prim Orani %3 Olarak
Belirlendi

- 6111 sayil Kanunun 70 inci maddesiile, 4447 sayill Kanunun 49 uncu mad-
'Mi,; sinin birinci fikrasina “Istege bagl sigortalilardan issizlik sigortasi primini
ydeyenlerden ise % 1 sigortali ve % 2 isveren payi alinir.” ifadesi eklenerek
[ je bagli sigortallardan alinacak issizlik sigortasi primi belilenmistir. S6z
i F\)‘Eiﬁizenlemede issizlik sigortasi isci ve isveren payini istege bagl is-
" sigortalilarinin 6deyecegdi belirlenmistir. Devlet payi diger sigortalilar-
'].' dugu gibi ISKUR tarafindan Hazine'den talep edilecekdir.

!

val Guvenlik Denetmenleri ve
osyal Guvenlik Kontrol Memurlarina Yetki Verildi

6111 saylll Kanunun 72 inci maddesi ile, 4447 sayili Kanunun 52 inci mad-
desinin son fikrasina “Ancak, issizlik sigortasi deneginden faydalanirken
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ayni zamanda gelir getirici bir iste ¢al-
san sigortalilann tespitinin yapilmasinda,
sosyal guUvenlik denetmenleri ve sosyal
guvenlik konfrol memurlan da gdérevlen-
dirilebilir.” hUkmU eklenmistir.

DUzenleme 6ncesinde; 4447 saylll Kanu-
nun 52 inci maddesinin son fikrasi hUkmU
geredi Turkiye Is Kurumu mifettisleri ile si-
gorta mifettisleri, Issizlik Sigortasi Kanunu-
nun uygulanmasi ile ilgili olarak kurumlari-
nin gérev alanlarna giren hususlarda teftis,
kontrol ve denetleme yetkisine sahiptiler.

DUzenleme ile issizlik sigortasi édene-
ginden faydalanrrken ayni zamanda
gelir getirici bir iste calisan sigortalilarn
fespitinin yapilmasinda, sosyal guvenlik
denetmenleri ve sosyal guvenlik kontrol
memurlannin  da goérevlendirilebilecegi
hUkUm altina alinmis oldu. Bdylece daha
etkin ve daha verimli bir denetim imkani
saglandi.

Kisa Calisma Uygulamasinin
Kapsami Genisletildi

6111 sayill Kanunun 73 inci maddesi ile,
4447 sayl Kanunun ek 2 inci maddesi ye-
niden duzenlendi.

DuUzenleme dncesinde kisa calisma;

e Sadece genel ekonomik kriz veya zor-
layici sebeplerin varligi halinde mim-
kUn olan,

e Odenek miktan aylk brit asgari Uc-
retin % 80'inini gecmemek Uzere son
dort aylik kazang ortalamasinin % 40"
olarak belirlenen,

e Azami 3 aylik sUreyle uygulanabilen ve
kisa calisma édenedi sUresi yapllacak
issizik &denegi sUresinden mahsup
edilen, bir uygulamaydi. Ancak kriz
ddénemleri icin saglanan yardimlarda,
gegici duzenlemelerle iyilestirmeler
saglanmaktaydi.

Yapilan degisiklikle;

e Genel ekonomik kriz ve zorlayici se-
beplerin yaninda, sektorel ve bdlgesel
kriz nedeniyle de kisa ¢alisma uygu-
lanmasi mUmkGn kilinmis ve kisa calis-
manin kapsami genisletiimistir.

e Kisa calisma édenegdinin miktar, aylik
brit asgari Gcretin %150'sini gecme-
mek Uzere son on iki aylk kazang or-
talamasinin %60'1 olarak belirlenerek
6denek miktarnda artisa  gidilmigtir.

Aylik olarak; 2011 yilinin ilk déneminde
mevcut mevzuata gére en az 316,50
TL ve en fazla 632,99 TL 6deme yapl-
lacakken, yapilan dizenleme ile ayni
dénemde yaklasik olarak en az 474,75
TL ve yaklasik olarak en fazla 1.186,86
TL 6deme yapilabilecekfir.

e Kisa calisma suresi yine 3 ay olarak
belirlenerek yapilan édemelerin bas-
langicta belirlenen issizlik ddenedi sU-
resinden disUlecedi belirtiimis olsa da,
bu sUrenin uzatimasina ve kisa calis-
ma &denedi suresinin issizlik 6denegi
sUresinden mahsup edilip edilemeye-
cegine iliskin karar vermek Uzere Ba-
kanlar Kurulu yefkili kilnmugtir.

e Isverenin hatall bilgi ve belge vermesi
sonucunda olusan fazla 6demelerin
kimden tahsil edilecegdine dair dnceki
mevzuatta bir hikim bulunmamakta
iken, yeni dizenleme ile ddemelerin
isverenin beyani dogrultusunda ger-
ceklestiriimesi nedeniyle, isveren tara-
findan hatall bilgi ve belge verilmesi
durumunda, fazla édemelerin yasal
faizi ile birlikte isverenden tahsil edil-
mesi ydninde dUzenlemeye gidilerek
konu acikliga kavusturulmustur.

Mesleki Egitim Gorenlerin
istihdami Tesvik Edildi

6111 sayll Kanunun 74 UncU madde-
si ile, 4447 sayilil Kanunda, kadinlarnn ve
genglerin isglcUne katilimini ve istihda-
mini arfirmak, yeni istihdam yaratimasi-
ni tesvik etmek ve calisanlarin vasiflarini
yUkselterek issizlik riskini azaltmak, mesleki
ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla dizenleme
yapilmistir.

Yapilan dizenlemeyle; mesleki yeterlilige
sahip olanlari, mesleki feknik &gretim gor-
mUs olanlar ve ISKUR kurslanni bitirenleri
istihdam edenlere prim tesviki getirilmistir.
Bu dUzenlemede belirtilen destek unsuru
Kanunda belirtilen niteliklere gére farki
sUrelerde uygulanacak ve iscilerin prime
esas kazanclar Uzerinden hesaplanan
sigorta primlerinin isveren hisselerine ait
tutan, ise alindiklan tarihten itibaren issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanacaktir.

Uygulama 31 Aralik 2015 tarihine kadar
ise alinan her bir sigortall icin gecerlidir.
Bakanlar Kurulu, uygulanma suresini 2015
yiindan itibaren bes yila kadar uzatma-
ya yeftkili kiinmigtir. m

Issizlikle miicadele icin Issizlik
Sigortasi Fonundan daha
fazla kaynak aktarilacak ve
fon kaynaklar isgiiciiniin
istihdam edilebilirligini
artirmak, istihdami artirict ve
koruyucu tedbirler almak ve
uygulamak icin de
kullanilabilecektir.
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“BEN BU TAKIMIN
KAPTANI OLMAKTAN
GURUR DUYUYORUM”

Diinya capinda bir iletisim ve teknoloji sirketi... Insana ve kaliteye deger veren bir anlayisla
sekillenen altyapi... Ve basariya inanan bir lider. Son 4 yildir Tiirkiye'nin en begenilen
sirketi secilen Turkcell’in Genel Miidiirii Siireyya Ciliv ile bu basar hikayesi iizerine bir
soylesi gerceklestirdik. Iletisim ve teknolojinin durdurulamaz ilerleyisi karsisinda Ciliv'in
gelecege dair ongariileri ve Turkcell’in hedeflerini konustuk.

n
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Turkcell Genel MUdUrG Streyya Ciliv'in
kariyer yolculugu 19 yasindayken katil-
digi bir matematik yarsmasinda basladi.
TUBITAK'In dizenledigi yansmada  ikin-
ci olan Ciliv, SUmerbank’tan kazandigi
bursla ABD'ye Universite egitimi almak
icin gitti. 1981°'de Michigan Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi ve EndUstri MU-
hendisligi bolimlerini bitirmesinin ardin-
dan, Harvard Universitesi'nde MBA de-
recesini aldi. Kendi sirketini kurmanin yani
sira Ust duzey yoneticilik yapt. Onun bu
basarisi Turkiye'nin en bUyUk iletisim ve
teknoloji sirketlerinin de dikkatini cek-
fi. 2007'de yolu Turkcell ile kesisen Ciliv,
kendisine genel mudurluk koltugu teklif
edildiginde bir an bile tereddut etmedi.
Artik tek bir hedefi vardi: “Turkcell’'i dUn-
ya devlerinin arasina sokmak.” Hikayenin
geri kalanini Ciliv'den dinliyoruz.

“Turkcell'in Basinda
Olmaktan Gurur Duyuyorum”

“Isinizi severek yaphdinizda is icin harca-
diginiz vakit keyfe dénUsuyor. Bizi tercih
eden, bizi Ulkemizin lider mobil iletisim
sirketi yapan 33 milyon abonemize en iyi
hizmeti gétirme arzusu, Ulkemizin eko-
nomisine katkida bulunarak, istihdam
saglayarak, en yeni teknolojiyi sunarak
hizmet etme arzusu, TUrkiye'yi kUresel dU-
zeyde en iyi sekilde temsil etme istedi ile
Turkcell takimi olarak cok calisiyoruz. BU-
yUk hedefleri olan iddiall bir sirketiz. Ben

FABRIKASI

TURKCELL

de bu takimin kaptani olmaktan gurur
duyuyorum.”

isine duydugu aski bu sézlerle
ozetliyor Ciliv. Turkcell’'in bagari
seriveni ve diger operatorlerden
ayrilan ozelliklerini anlatarak
devam ediyor:

Turkcell, 1993'te Mecidiyekdy'de kU-
¢Uk bir ofiste dogdu. Bugun 9 Ulkede 60
milyon aboneye sahip, abone sayisiyla
Avrupa'nin 3. bUyUk mobil iletisim sirke-
fi olan bdlgesel bir gic konumundayiz.
New York borsasinda yer alan ik ve tek
TUrk sirketiyiz.

2007 basinda Turkcell’e geldigimde 6n-
celikli hedefimizin Turkcell'i dunya ca-
pinda bir iletisim ve teknoloji sirketi konu-
muna tasimak oldugunu ifade etmistim.
isimizi de iletisim ve teknoloji olarak yeni-
den tanmlamistik. Simdi bu hedefi yaka-
ladigimizi ve citayr daha da yUkselttigimi-
zi sdyleyebilirim.

Turkcell'in yaphdr yatinmlar sayesinde
mobil agimiz Ulkenin doért bir yanina yayil-
di. TUrkiye'nin Turkcell'i oimak kolay degil;
vizyon, emek ve yatinm gerektiriyor. Bizim
vizyonumuz, insanimiza daima en ileri
teknolojiyi en kaliteli hizmetle sunmaktir.
BugUne dek yaptigimiz yatinmlarla mobil
kapsama oranimizi bu noktaya getirmek-
le kalmadik ayni zamanda altyapi kalite-
mizi de dUnya standartlarnnin ¢cok Uzerine
cektik. Her zaman ‘Ne eker
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sen onu bicersin” dedik ve yatinma bU-
yUk deger verdik. Rekabette fark yaro-
tarak telekom sektéronun kuresel oyun-
cular arasina girmemizi buna borcluyuz.
Turkcell olarak dUn ektigimiz tohumlar
sayesinde bugun teknolojide, hizmette
ve avantajlarda liderligimizi sGrdUryoruz.

iletisimde mobil internet dénemine
girildigine dikkat ¢ekiyor Ciliv
Yeni hazirhklarin bu

dogrultuda sekillenecegini
soyluyor.

Uzunca bir stredir “mobil internet”in ba-
sat aktér olacad yeni dinyaya hazrlo-
niyoruz. Sadece A tipi lisansi alarak en
genis frekansta en yUksek hizda mobil se-
beke kurmakla yetinmedik. Ayni zaman-
da son 3 yilda istirakimiz olan Superon-
line sirketimize 1 Milyar TL Uzerinde fiber
altyapr yatinmi yaptik. Yil sonunda 28 bin
km'ye ulasacak fiber omurgamiz saye-
sinde hem baz istasyonlarmizi daha hizl
sekilde birbirine baglayarak artan data
frafigimizle olusan maliyetleri ydnetiyo-
ruz ayni zamanda bircok gelismis Ulkede
bulunmayan hizli fiber internet hizmeti-
ni evlere ve isyerlerine g&tUrebiliyoruz.
Bu anlamda Superonline Turkcell'in cok
stratejik ve dnemli bir parcasini olusturu-
yor. Aynizamanda Superonline gegen se-
ne, 5 Ulkeden 7 operatdrin yer aldigi RCN
(Regional Cable Network) projesine imza
athl. 7 bin 750 km’lik gUzergdhta bdlgenin
en uzun kesintisiz karasal internet altyapi-
sini kuruyoruz. Proje icerisinde Dogu’nun
Avrupa'ya acilan internet kapisi olarak
konumlanan Istanbul, bu jeostratejik konu-
muyla dinyanin yeni internet UssU olacak.

TUmM bu haazrliklar sayesinde, altyapi kali-
temizi ve kapsamamizi dinya standart-
larinin Uzerine c¢ektik. Yatinmlarnmiz 2011
yllinda da devam edecek, yUksek kalite-
de servis vermeye devam edecegiz. Ge-
nisbantin sundugu imkanlar SnUmMUzdeki
dénemde de Turkcell'in ve tUm sektdrin
ana ilgi alanin olmaya devam edecek.

Su anda Turkcell, ? Ulkede 61 milyon kisi-
ye hizmet gotUrGyor. Hizmet gétirdigu-
muUz 5 Ulkede pazar lideriyiz. Nisan basin-
da Turkcell Europe’'un da operasyonuna
baslamasiyla Avrupa'nin kapilarini ara-
dik. TUrkiye'den de dunya ile yansabilen
bir iletisim ve teknoloji sirketi ¢cikabilece-
gini gdsterdik ama daha yapacak ¢ok
isimiz var. OnimuUzdeki dénemde sahip
oldugumuz bdélgesel glcU arttirmak igin
var gucimuzle calismaya devam ede-
cegiz.

Sohbet gittikge derinlesiyor.

Konu insana gelince Ciliv hemen
Turkcell'in temel ilkesini
hatirlatiyor: “isimiz Teknoloji ama
asil isimiz insan”

Turkcell olarak, hazrrladigmiz  MUste-
ri Anayasasi'nda “Acil ihtiyac halinde,
sevdiklerine ve acil yardim numaralarina
erisebilmek herkesin hakkidir” diyoruz ve
bu maddenin tim gerekliliklerini yerine
getiriyoruz. Mesela Libya’'daki olaylar
sonrasinda oradaki abonelerimizin  acil
durumlarda basvurarak inhtiyaclanni ile-
tebilecedi ya da yakinlarni haberdar
edebilecedi ¢ift yonli, Ucretsiz bir SMS
koéprusu kurduk. Japonya'daki deprem
sonrasinda ise bu Ulkede bulunan abo-
nelerimizi tek tek arayarak, hem

yardima ihtiyaglan olup olmadi-

ISKUR ile isbirligi icinde @
egitim verdigimiz é

B ginl 6grendik hem de sevdikle-
genglerimizi Turkcell @ _______ riyle iletisim kurmalanni sagla-
bayilerinde ve cagr & @ dik.
merkezimizde istihdam ettik. “insana deger vermek” ku-
2011 yilinda da isbirliginin é .................... j rumsal degerlerimizin - basin-
artarak devam etmesini @

hedefliyoruz.

3' Sayi 2, Nisan-Mayyis-Haziran 2011



da geliyor. Is hayatinda tecribe tabii ki
6nemli ancak ilk baktigimiz konu dedgil.
Secme ve yerlestirme sUrecimizde mev-
cut acgik pozisyonlaricin kurum kOItOromu-
ze ve is hedeflerine uygun adaylan bula-
rak ise yerlestirmeyi hedefliyoruz. Turkcell
Grup'ta calisanlarnmizdan, icinde bulun-
duklarn kurumu ve islerini sahiplenerek
“Turkcell benim!" diyebilmelerini, yenilikgi
olmalarini, fark yaratan fikir ve projeler
ortaya koymalarini, iliski ve network gelis-
tirerek muUsteri odakli bir calisma anlayisi
benimsemelerini ve kendilerini taniyarak
sUrekli gelistirmelerini bekliyoruz. Yeni ise
alimlarda da kendini her daim gelistire-
bilen, fikirleri ve yaklasimlaryla fark yara-
tabilen calisanlar her zaman oldugu gibi
tercih sebebi oluyor.

Turkcell'in sahip oldugu sifatlardan birisi
de "okul” sirkettir. Bir gelisim merkezi ola-
rak tasarlayip hayata gecirdigimiz Turk-
cell Akademi sayesinde, hem kurum ici
calisanlarmizin hem de is glcUnU olus-
turan genclerimizin gelisimlerini surekli kil-
mayi ve “yeni dinya"ya ve yeniliklere su-
rekli hazir halde olmayi cok dnemsiyoruz.

Ve iSKUR... Sireyya Ciliv’e Turkcell
ile iSKUR arasinda imzalanan
isbirligi protokolinden
bahsediyoruz. Protokol
hakkindaki fikirleri ve istihdama

katkilarini soruyoruz.

TUrkiye'de perakende ve cagrn merke-
zi sektérlerinin gelisimine paralel olarak;
teknoloji ve iletisim konularinda egitimli,
pazarlama, satis ve musteri odakli hizmet
konularinda uzman insan kaynagi gicu
infiyaci her gegcen gin artiyor. Sektdr-
lere nitelikli insan glcU kazandirmak ve
istihdam amaciyla Turkcell Akademi li-

derliginde ISKUR ile cok degerli bir isbirligi
gerceklestirdik.

ISKUR'un TUrkiye'ye yayilan insan kayna-
g1 gUucU, Universitelerin akademik bilgisi,
Turkcell Grup’un kurumsal bilgi ve dene-
yimi Turkcell Akademi uzmanlhginda bir
araya getirerek “Turkcell Perakende Sa-
tis Gelisim Programi” ve “Musteri lliskileri
Gelisim Programi”ni hazirladik. Program-
lar, Ege Universitesi, Erzurum Atatirk Uni-
versitesi ve Turkcell Akademi egitmenleri
tarafindan verilen teorik egitimler, sonro-
sinda da Turkcell bayilerinde magaza ici
ve cagn merkezinde web tabanli olmak
Uzere uygulamali egitimlerle devam eftti.
Bunu istihdama katki icin énemli buluyo-
ru ve bu isbirliginden mutluluk duyuyoruz.
imzaladigimiz protokolUn iki acidan istih-
dama katkisi oldu. Hem insanlar egiterek
onlarnn kalifikasyonunu yUkselttik ve bdy-
lece is bulmalarnni kolaylastirdik, hem de
egittigimiz kisilerden 785'ini Turkcell bin-
yesinde ise aldik. 2010 yilinda 1152 issiz
gencimize egitim verdik.

ISKUR ile isbirligi icinde egitim verdigimiz
genclerimizi Turkcell bayilerinde ve cagn
merkezimizde istihdam eftik. 2011 yiinda
daisbirliginin artarak devam etmesini he-
defliyoruz.

Biz TUrkiye'nin Turkcell'iyiz. lyi niyetle,
bUyUk gayretle, ilimle, bilimle, teknolo-
jiyle TUrkiye icin iyi isler yapan bir sirketiz.
TUrkiye'nin Turkcell'i olarak hic durmaksi-
zin calisan bir sirketiz.

Gerek yurtdisi operasyonlarmizia gerek-
se yurticinde Anadolu’'nun doért bir ya-
ninda yarattigimiz istihdam ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizle insanlari-
miza sundugumuz firsatlarla gurur duyan
bir sirketiz.

TUrkiye'den iletisim ve teknoloji alaninda
“DUnya Sirketi” cikabilecegini ispat ede-
rek TUrkiye'nin insanlarina ve kurumlarina
ornek olusturmaktan, ilham vermekten
bUyUk mutluluk duyan bir sirketiz.

Turkiye'yi 3G ile tanistran ve dinyanin
en hizll ve gelismis mobil internet altya-
pilanndan birini TUrkiye'ye kazandiran
sirketiz. Vizyonumuz sayesinde yasadigi-
miz topraklar son 500 yildir belki de ilk kez
teknolojik bir alanda dinyanin gerisinde
degil 6ntnde yer aliyor.

Son dort yildir Ust Uste “TUrkiye'nin En Be-
genilen Sirketi” secilen ve gordigu bu
ilgiye layik olabilmek icin gece gunduz
calisarak kendisini, sirketini ve Ulkesini
gelistirmek icin cirpinan Turkcell takiminin
sirketidir. m
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Yolunuz Mayis ayr sonlaninda Mugla'ya diiserse ve denizi bir an i¢in
unutup yemyesil Ege ormanlarinda kus civiltilar ve bocek sesleri icinde
zamant durdurmak isterseniz ve biraz da sanshysaniz, efil efil esen lodos
riizgdr burnunuza tiitstiye benzer bir koku getirecektir. Bu kokuyu takip
ederseniz, bunun ¢inara benzeyen bir agacin ¢izilmis

govdesinden akan ve bir zamanlar Hipokratin sifa ve Cleopatranin
kozmetik amach kullandigr balsamdan geldigini goriirsiiniiz.

Iste bu agacin adi “sigla’dur.

Sigla yagr Antik Caglarda Akdeniz ve
Ortadogu’'da dnemli bir ticaret OronUy-
du. Misirilar bu yagr mumyalama isle-
minde kullanirken, Yunanlilar antiseptik
etkileri nedeniyle onu acik yaralan te-
davi etme amaciyla kullandilar. Bunun
disinda gUinUmuzde Ozellikle kozmetik
sektérinde parfGmun kalicilik etkisini art-
firdigindan aranan bir hammadde olan
sigla yaginin; cilt yaralarina, mide ve so-
lunum yolu hastaliklarina iyi geldigi bilin-
mektedir.

Agacin kabugundan elde edilen buhur
adlimaddenin &zel ginlerde tUtsU olarak
yakilmasindan dolayi yére halki tarafin-
dan “gUnlik* olarak da adlandirlan sigla
agacl, Kuzey Amerika ve Dogu Cin'de
de gorUlUr. Siglanin Ulkemizde yetisen tU-
rune Latince'de Liquidambar Oriantalis
Miller (gUzel kokulu sivi agaci) denir ve
sadece Mugla yoéresinde rastlanir. Boyu
20 ile 30 metre arasinda degisir. Kisin do-
kilen 3 — 7 loplu yapraklar ¢cinar agaci
yapraklarina benzer fakat daha acik
yesildir. K&kleri genellikle tabana yatay
gelisir ve bazen yerin Ustinde bulunur.
Yaklask dmrU 300 yil kadar olan sigla,
600 -700 metre rakimli, nemli bdlgelerde
yetisir. Aga¢ gencken govdesi gri ve ¢at-
laksizdir; yaslandikga rengi kahverengine
doner ve gbvdede derin yariklar olusur.

Sigla Yagd isciligi Nedir?

Sigla yagdi isciligi; balsamin agactan top-
lanmasi, kaynatimasi ve preslerde ezile-
rek yagin buhurdan ayrima sureclerinde
kol gUcuyle gerceklestirilen tOm islemleri
kapsar. Bunun icin agacin gdévdesi eger
agacg gengse ve ilk kez yara acgllacaksa
“kizartma”, dnceki yllarda agactan yagd
elde edilmisse “damar acma” islemi icin
Mart ayi sonlarinda inceltilir. Yaralar Mayis
sonunda “kagik” adi verilen aletle acilr.
Bunun sonrasinda agacin gdévdesinde
taze kabuklanma sureci baglar. “Agacin
surlanmasi” adi verilen bu sGrec 25 ila 27
gUn arasinda degisir. Temmuz ayindan
Ekim ayi sonuna kadar yaralar arasindaki
balsam kuruyarak yonga haline gelir. iki
haftada bir isciler tarafindan bu yongalar,
bellerindeki torbalara doldurulmak sure-
fiyle toplanrr.

En son adag¢ dibindeki kurumus balsam
siyrilir. Yongalar biriktikce, bakir kazanlara
alinarak 1-1.5 saat kaynatilir. Kaynatilan
yongalar keci tUyunden yapima torba-
lara konur ve “déven” denilen preslerde
sikilir. Bu sUrec sonunda sigla yagi elde
edilir. Elde edilen bu yag beton havuz-
larda toplanir. Presleme sirasinda torba-
larda biriken yag disinda geriye kalan
“gunltk™ veya “buhur” da denen tUm
artik madde kurutulmak Uzere gunese
cikarilr.



Yaklasan Tehlike

YUzyilin ilk yansinda Mugla yoresinde yak-
lasik 6 bin hektarlik alanda yaygin olarak
gorilen sigla agaci; tarla agma, bilingsiz
otflatma, orman yanginlar, kacak agac
kesimi, turistik tesis insa etme vb. sebep-
lerle giderek yok olmus ve gunUmuzde
yaklasik bin hektarlik parcall bolgelere
sikismistir. Agac sayisinin dismesine bagl
olarak sigla yagi Uretimi yillik 3 ton civa-
rnna dusmus dolayisiyla bu isle gecinen
kisi sayisi da giderek azalmistir. Bunun
disinda yag Uretimi yapmak amaciyla
Orman Bakanligi'na ait sigla ormanlarini
devletten ihale yoluyla kiralayan firmalar
ve kacak Uretim yapan kisiler daha faz-
la yag ve buhur elde etmek amaciyla
godvdesine agacin kaldirabileceginden
daha fazla yara acarak 6limUne neden
olmaktadir. Buna bagl olarak sigla ago-
cl, Uluslararasi Dogayi ve Dogal Kaynak-

lar Koruma Birligi'nin tehlike kategorileri-
ne goére hazrladidi listede "Dogada Orta
Vadeli Gelecekte YUksek Tehdit Altinda
Olan Turler” kategorisine alinmistir. Bunun
disinda Avrupa Orman Genetik Kaynak-
lan Programi sigla agacini 2011 yilinda
‘Degerli Yapraklilar’ sinifina almig, bdylece
t0r0n koruma altina alinmasi saglanmistir.

Sigla yadi enduUstrisinin dnUundeki asil bU-
yUk tehdit 6zellikle Bati Ulkelerinde sigla
yaginin laboratuvar ortaminda yapay
olarak ucuz maliyetle bol miktarda Ure-
tilmesidir. Bdylelikle Ulkemizde geleneksel
ve dogal ydntemlerle Uretilen ve iscilik
Ucretleri yUksek olan sigla yagr gin gec-
tikce rekabete yenik dUsmektedir. YUz-
yillar asip gelen bu meslegin yokolmao-
mas! adina sivil toplum kuruluslar devlet
kurumlarn biaraya gelerek sigla yaginin
daha kaliteli ve daha verimli bir sekilde
Uretiimesi icin dnemli bir projeyi haya-
ta gecirdi. Ozel Cevre Koruma Kurumu
(OCKK) Sigla Koruma ve Izleme Eylem
Plani cercevesinde 2009 yilinda Mugla |l
Egitim MUdUrligt, Marmaris Halk Egitim
MUdUrNOgo, ISKUR Mugla il MOdUrigU or-
takliginda sigla yagi Uretimi yapan sirket
iscilerinin, balsamin ve buhurun agacgtan
toplanma asamasinda agaca herhangi
bir zarar vermemesi amaciyla sigla yagdi
Uretimi sertifika programini baslatti. 2010
yilindan itibaren agacliklarin kiralanmasi
amaciyla acilan ihalelere katilan sirket-
lere sertifikall isci calistrma yOkUmIOIOGU
getirildi. Bu ydntemle, yére insaninin hem
tarihi bir deger ve yok olmakta olan bir
kUItOr olan sigla yagdi Uretimine sahip cik-
masi hem de bolge kdéylUsUnUn sertifikall
birer sigla yagi iscisi olarak istihdam edlile-
rek Uretim sUrecine katilmasi ve bu yolla
kacak yag toplanmasinin énine gecil-
mesi hedefleniyor.

Bu kurslarda, teorik egitimi aralarinda bi-
yolog; orman ve jeoloji mUhendislerinin
bulundugu egitmenler tarafindan; uygu-
lamali egitimi ise babadan kalma tecro-
belerini genclere aktaran “usta” iscilerce
alan 11 kursiyer, EylUl 2009 itibariyle egi-
fimlerini tamamlayarak Ulkenin ilk serfi-
fikal sigla yagd iscileri olarak mezun ol-
dular. Boylelikle agaca zarar vermeden
kazima isleminin nasil yapillacagini bilen
sigla yagi iscileri, yag Uretimi asamasinin
her dalinda daha bilingli ve verimli bir se-
kilde calistyor. m
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B incEisciLi

ZAMANA DIRENEN BIR MESLEK

Bu meslegin sonraki kusaklara

dgretilmesini isterim ama
gelin gortin ki mevcut sartlar
altinda olmast miimkiin degil.
Nasul ki tiyatrocuyu
yetistiren, meslege kazandiran
bir okulu varsa ben de
istiyorum ki surada ¢irak
yetistireceksin desinler ben
seve seve 6mriimiin geri kalan
kismini meslegimi 6gretmeye
adarim.
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“KASKETCILIK”

Ankara’nin gébeginde minik bir atdlye, emektar makine ve zamana direnen
hdnerli eller... Var olma savasi veren kasketcilik mesleginin son temisilcilerin-
den Ali Usta’nin Samanpazari’ndaki atélyesine konuk oluyoruz. 71 yasindaki
Ali Bozdag, 6mrdnin 58 yilini bu ise adamis. Sicak bir gidlimsemeyle karsillyor
bizi. DUkkana girer girmez cesit cesit ve renk renk kasketlerin gérsel sovundan
g6zlerimizi alamiyoruz.

Ali Usta’nin sevimli mi sevimli bir de kedisi var: Minnos. O da bu emektar atél-
yenin demirbaslarnindan. DUkkana girer girmez tipki Ali Usta gibi sicak karsili-
yor bizi. Hemen yanimiza sokuluyor ve mujdeli haber verircesine bakislarini bir
bize bir de Ali Usta'ya ceviriyor.

Derken, koyu bir sohbet basliyor. Ulkemizde teknolojik olarak yasanan déni-
sUm, degisen beklentiler ve zevkleri anlatiyor Ali Usta. 58 yil 5nce Kayseri'de
basladigi ve Ankara’ya tasidigi meslegine duydugu heyecanin hicbir zaman
bitmeyecegini séylUyor. Ne var ki iki cocugu da farkl alanlarda egitim goé-
ren Ali Usta’nin meslegini emanet edecedi kimsesi yok. Bu nedenle bir de
vasiyeti var: “Ben éldikten sonra geride kalan kasketlerin hayir kurumlarnina
verilmesini istiyorum.”

Ne zamandir bu meslegin
icerisindesiniz? Sizin bu meslege
baslamaniza neden olan unsur ya
da unsurlar nelerdir?

ilkokul dgrenimimi tamamladiktan sonra
meslek olarak kasketciligi sectim. 71 ya-
sindayim ve 60 yildir bu isle ugrastyorum.
Meslege basladigimda kasketcilikle ilgili
hic bilgim yoktu. . Baba meslegdi olarak
degil tamamen kendi istegimle bu ise
gonuUl vererek basladim.

Kag yildir Saman pazarinda
esnaflik yapiyorsunuz? Meslege
ilk basladiginizda Samanpazari’'ni
tercih etme sebebiniz nedir?

Kimsenin ~ &mrinU0  geciremeyecegdi
bu mesledi sevdigim icin dlene kadar
yapmayl distndyorum. Meslege ilk
basladigm yer Kayseriydi. Askerligimi
yaptiktan sonra Ankara'ya yerlesme-
ye karar verdik ve o gin bugindur Ulus
Samanpazar’'nda bu isi yapiyorum.

Kasketcilige basladiginiz ilk
yillardaki sartlardan

bahsedebilir misiniz? Meslegin
dini bugini hakkinda bilgi

verir misiniz?

Meslege cocuk yaslardabasladim, genc-
ken elimin bu ise yatkinigini fark ettim ve
ustamin sayesinde bugUnlere geldim.
Eskiden kasket cok kullaniliyordu ama
simdilerde pek kullanan yok. O yUzden
benim kasket modellerim eskiden koy-
|Glerin kullandigi modellerden olusuyor.
K&ylimuozin giydigi kasketlerden Uretti-
gim icin onlarin istegine cevap vermeye
calisiyorum ve bu nedenden 6t0rU belli
kesimlere ydnelik Uretim yapamiyorum.

Soéyle anlatayim eskiden 1000 kisiden en
az 800’0 kasket giyerdi. Bilmiyorum ama
kasket tercih ediimez oldu. Ama giymek
isteyenler de hobi olarak giyiyor, bir mo-
del olsun diyerek g&steris olarak giyiyor.



*,a---hn

Gordiigimiz kadariyla dikkaninizda ¢iraginiz yok.
Dikkaninizda ¢iraga ihtiyagc duymadiginiz igin mi
calishrmiyorsunuz yoksa...

Onceden crragim vardi, isini devam ettiren de oldu yarnda bira-
kip giden de oldu. Ogrenmek isteyenlere elimden geldigince
kasketin nasil yapildigini 6grettim. Simdilerde cirak yetistirecek
durumum yok. Ben &lduUkten sonra da bUyuUk ihtimal dUkkanim
kapisina kilit vurulacak.

Mesleginizle ilgili unutamadiginiz bir aniniz var mi?

Meslege cirak olarak basladigim yillarda is geredi yolumuz
istanbul’a dismisti. O zaman Amerikall tekstilciler bizim atél-
yeleri dolasiyordu. Bir ara gézleri bana ilisti. Benim cekirdekten
yetistigimi ve bu isi bildigimi ustamdan 6grenmisler. Sonrasinda
yanima geldiler “Seni Amerika'ya gotirsek gelir mising” diye
sordular. Sonrasinda patronuma, “Benden memnun degdil misin
de gdnderiyorsun” dedim. Bana su cevabi verdi:*Ben, senin is-
tikbalin kurtulsun diye éyle dUsindim" dedi. Tabi ben bu feklifi
kabul etmedim. Zengin olursun, hatir génUl sahibi olursun gibi-
sinden ikna etmeye calistilar ama ben Turkiye'de kalmayi tercih
ettim. CUnkU vatanimi seviyordum.

Peki bu teklifi simdilerde yapsalar cevabiniz ne olurdu?

Ben oraya istikbalim icin gideyim derken farkl ortamlarda kendi 6z
kimligimi kaybedebilirdim. Bu nedenle dogup bUyldigim vata-
nimda isimi yapmayi tercih ettim.

Kasket modellerini belirlerken nelere dikkat
ediyorsunuz, oncelikleriniz nelerdir?

Benim calisma seklim kdylimUze ydnelik. Cesit cesit kasket mo-
dellerini dizip gdsteris yapmaya yasim musait olmadigindan
ihtiyaca yénelik olanlardan bazlarni Uretip satiyorum. Kasket
modellerinden en cok “8 k&seli” olanlar tutuluyor. DUkkanimda
genelde modern olanlarn da var ama en ¢ok tutulan modeli 8
késeli oldugundan hep bu tUrden kasket yapryorum. Bazen 6zel
olarak muUsterinin tarifine gore Urettigim kasketler de oluyor.

Teknolojiye karsi direnen, 1960’li yillann teknolojisiyle
Uretime devam eden bir esnaf olarak bir ginde kag
adet kasket uUretiyorsunuz?

GUnde 8 ila 10 adet kasket Uretiyorum. Fakat Uretmek benim
acimdan ayrica énemli cunkU isimi seviyorum ve dlene kadar
yapmayi istiyorum. Urettigim kasketleri kimi zaman satamadi-
gm gunler oluyor ama bazen, 1 ginde Uretftigimden fazlasini
sattigim da oluyor.

Ustalik gerektiren bir meslegin son temsilcisi olarak
gelecegdi nasil goériyorsunuz?

isimi seviyorum ve sartlar devam ettigi sirece yapmayi istiyorum
cUnkU bu isten ekmek yiyorum, ailemin gecimini sagliyorum. 2
cocuk babaslyim ve ben &ldUkten sonra bu isi bilen ve devam
etftirecek kimsem olmadidi icin geride kalan kasketlerin hayir ku-

e

rumuna veriimesini istiyorum. Meslegin son temsilcilerinden biri
olarak bu isle ugrasan kimsenin kalmayacagini dosunUyorum.
Ben elbette isterim bu meslek sonraki kusaklara égretilsin ama
gelin gérin ki mevcut sartlar altinda olmasi mimkin degil. Na-
sil ki tiyafrocuyu yetistiren meslege kazandiran bir okulu varsa
ben de istiyorum ki surada cirak yetistireceksin deseler ben seve
seve dSmrUmun geri kalan kismini meslegimi 6gretmeye adarm.

Gecgmisten ginimuize bir ayna tutarsak; 6zlemle yad

ettiginiz neler var?

Oncelikle benim calisan insanlar icin 8gUdim olacak. Hayatin
bana dgrettikleri benim pusulam olmustur. Onun icin ben ha-
tayr basarnya ulasmakta bir eksiklik dedil dogru kapiyr agmak-
ta kullanilan anahtar olarak gdriyorum. Isinizi sevin ona sikica
sarlin gerisi gelir ve uzun yillar ayni isi devam ettirirsiniz. Size ve
sizden sonrakilere dUrUstlUgU tavsiye ediyorum. Hayatta karin-
ca kadar da olsa leke almamaya gayret edin. Yolunuza leke
almadan devam edin ki bir &muir gecirecediniz yillar tertemiz
akip gitsin... m
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B Riren savraLAR

1919 yiinda Versailles Barns Anlasmasi ile kurulan ve Merkezi
isvicre’nin Cenevre kenti olan Uluslararasi Calisma OrgUto,
sosyal adaletin ve uluslararasi insan ve calisma haklarnin
iyilestirilmesi icin calisan bir kurulustur. ILO, 1946 yilinda Birlesmis
Milletler Teskilati'nin uzmanlik kurulusu oldu; 1969'daki 50. kurulus
ylldéniminde ise Nobel Baris Odili’'nU kazandi.

ILO uluslararasi calisma standartlarini sézlesmeler ve tavs-
iyeler yoluyla dizenlemektedir. Bu sézlesmeler ve tavsiyeler;
calisma hakki, érgUtlenme hakki, firsat esitligi, calisma hayati,
toplu sézlesme gibi konularda asgari standartlar belilemekte-
dir. Ayrica mesleki egitim, calisma politikasi, is hukuku, calisma
kosullari, sosyal gUvenlik, isci saghgi ve is givenligi gibi konu-
larda da teknik yardim sunmaktadir.

1960’larda is gUcine ihtiyac duyan Almanya, énce ltalya,
ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi Ulkelere, daha sonra da
TUrkiye'deki insanlara kapilarini acti. TUrkiye'den géc edenler
Almanya’da kendilerini bircok alanda gdsterip, dzellikle kUltur
ve ekonomi alanlarinda etkili oldular. Bugune kadar yaklasik 620
bin Turk vatandasi (Alman istatistikler Dairesi) Aiman vatandas
statUsUne gecti. GUnUmUzde artik dérdUncU kusaga ulasan
Almanya’daki Tdrkler artik kol gicUnin agirlikli oldugu sektorl-
erden ziyade kUltUr, sanat, spor ve hatta siyaset gibi alanlarda
da énemli basarilara imza atmaktadirlar.
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Ulkemizde Calisma Bakanlid, 3271 sayili “Devlet Daireler-
inin Bakanliklara Ayrimasi Hakkindaki Kanun'un 1. maddes-
ine dayanilarak 7 Haziran 1945 yilinda kuruldu. TUrkiye'nin
ilk Calsma Bakani olan Konya Milletvekili Prof. Dr. Sadi Irmak
bu gdrevi 1945-1948 vyillan arasinda basaryla yerine getirdi.
1983 yilinda Calisma Bakanligr ile Sosyal GUvenlik Bakanlig
birlestirilerek Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bakanlhigr adiyla
yeniden yapilandirildi.

Calsma hayatini, isci-isveren iliskilerini, is saghgr ve guvenligini
dUzenlemek, denetlemek ve sosyal gbvenlikimké&nini saglamak,
bu imkani yayginlastrmak ve gelistirmek, yurt disinda calisan
iscilerimizin calisma hayatindan dogan hak ve menfaatlerini ko-
rumak ve gelistirmek Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi'nin
temel gérevleridir.

TBMM, 25 Agustos 1999 tarininde 4447 sayili Issizlik Sigortas
Kanunu'nu kabul etti. Kanun, kapsamina aldigr tOm sigortal
calisanlar icin issizlik sigortasini zorunlu kilarken; Issizlik Sigortasi
Fonu’'nun, isci, isveren ve devlet katkisi olarak kesilecek prim-
lerden olusacagini dngdrmekteydi. Primlerin toplanmasi konu-
sunda Sosyal GuUvenlik Kurumu'nu, édemelerin yapilmasinda
da ISKUR'u gérevlendiren Kanun dogrultusunda 1 Haziran 2000
tarihinde olusmaya baslayan lssizlik Sigortasi Fonu'ndan ik dde-
meler ise 1 Mart 2002 tarihinde yapildi.



1880'li yillar, agirlikli olarak kol emeginin kullanildigi ve ¢alisma
sartlarnin ¢cok kotU oldugu yillardi. KigUk cocuklarnn karin
tokluguna calistinimasi ve 14-15 saate kadar varan is gunleri
s6z konusuydu. Mayis 1886’da Amerika Isci Sendikalan Kon-
federasyonu dnderliginde isciler ginde 12 saat, haftada 6 gin
olan calisma takvimine karsi, gunlUk 8 saatlik calisma talebiyle
is biraktilar. Chicago’'da yapilan gosterilere yarm milyon isci
katildi. Louisville’'de 6 binden fazla siyah ve beyaz isci birlikte
yUrodu. O dénemde Louisville'deki parklar, siyahlara kapalydi.
isciler, sokaklarda ytridUkten sonra hep birlikte Ulusal Park’a
girdi. Her eyalet ve kentte, siyah ve beyaz iscilerin birlikte yaptigi
gosteriler, gazeteler tarafindan, ‘Bdylece dnyargi duvar yikimig
oldu’ seklinde yorumlanmistl. Bu g&steriler 1 Mayis'i izleyen
gUnlerde tUm harareti ile devam etti ve 4 Mayis'ta kanl Hay-
market Olayi’'na yol acti. Uygulanan yasal baskilarla bu gos-
terinin tekrarlanmasi engellendi. 1889 da toplanan Ikinci
Enternasyonal’de Fransiz bir isci temsilcisinin dnerisiyle 1 Mayis

gunUnun tUm dUnyada “Birlik, mUicadele ve dayanisma gunu
* olarak kutlanmasina karar verildi ve 1T Mayis iscilerin ortak
bayrami olarak kabul edildi.

1 Mayis isci Bayrami dUnya Uzerindeki pek cok Ulkede, resmi
tatil olarak kabul edilmektedir. TUrkiye'de ik kez 1923'te resmi
olarak kutlanan 1 Mayis, 1980'li yillarda yasaklandi. Bu yasak
2008 Nisan'inda kalkti ve 1 Mayis'in “Emek ve Dayanisma
GUNU" olarak kutlanmasina karar verildi. 22 Nisan 2009 tarihinde
de TBMM'de kabul edilen kanuniile 1 Mayis resmi tatil ilan edildi.
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ISKUR’DAN HABERLER

MPCREECL O U L
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2 Mart 2011'de Ankara Hilton Oteli'nde
dUzenlenen toplantida Genel MUOdUr
Yardimcilan Kazim Yigit ve Mehmet Ali
Ozkan'in yani sira Daire Baskanlarn da
hazrr bulundu. Genel MUdUr Bicerli top-
lantida yaptg konusmada kurumun ¢a-
lismalarn ve hedeflerine deginerek ‘'is ve
meslek danismanligi en bUyUk atilim ala-
nimiz olacak. ISKUR olarak bUtin issiziere
dokunacag@iz. COnkU dokunamadiginiz
issiz, sizin issiziniz degildir. Bu konunun Uze-
rine gidecegiz. Bunun yaninda rastgele
ise yerlestirme yerine uzun sUreli issizlere,
kadinlara, istihdaminda gUclik yasanan
guruplara 6ncelik verecegiz'' dedi.

ISKUR Genel Miidiirii

Dog. Dr. M. Kemal Bigerli
ISKUR'un yeni yiiziinii ve

1 Mart 2011 itibariyle yayin
hayatina baslayan
“Istihdamda 31" dergisini
tanitmak amacwyla basin
mensuplaryla bir araya geldi.

ISKUR Genel MUdOrU Bicerli; insan odak-
I anlayisla yeniden sekillenen ISKUR'un
bu degisimi yeni logosuna da yansithigini
sdyleyerek, “25 Ocak 2011'de kamuoyu

.
ISKUR - _
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ISKUR’un Yeni Yiizii
Basina Tanitild:

ile ilk kez paylasilan yenilogodaki “i" har-
fi; isgUcU, isci ve isvereni temsil etmesinin
yani sira “insan™ simgelemektedir. Logo
tasanmi bir insan siluetini andirmakta ve
en dnemli deger olan insani kurumsallas-
firmaktadir” dedi.

Kurumun, eksikliklere ragmen faaliyet
alanlarinda énemli gelismeler sagladigini
dile getiren Bicerli, 2011 Ocak ayi itibariy-
le Kuruma kayitliissiz sayisinin 1 milyon 326
bin 399'a, 2010 yiinda alinan acik islerin
368 bin 636'ya ulastigini belirtti. Bicerli, ise
yerlestirme sayisinin ise 2010 yilinda 205
bin 231 oldugunu kaydetti.

Toplantida Bicerli, ISKUR'un is arayan ve
isverenlere yonelik hizmetleri ile mesleki
egitim kurslarnin yani sira kurumsal yeni-
lenme sUrecinden gecen ISKUR tarafin-
dan basarnyla gerceklestirilen calismalar
ile ilgili drnekler verdi. Bicerli, Birlesmis Mil-
letler Ortak Programi “Herkes icin insana
Yakisir Is: Ulusal Genclik istihdam Progra-
mi ve Antalya Pilot Bélge Uygulamasi™;
TOBB ve MEB isbirligi ile yUrUtUlmekte olan
UMEM Beceri' 10 Projesi basta olmak Uze-
re ISKUR'un énemli roller Ustlendigi cok
ortakli projelere de degindi.

Toplanti sonunda ISKUR Genel MUdUri
M. Kemal Bicerli ve diger Ust duzey yo6-
neticiler gazetecilerin sorulanni yanitladi.



Uluslararasi
Mesleki Eg1t1m Ca11§tay1

Mesleki egitim ve issizlige
iliskin sorunlarin ve
gelismelerin degerlendirildigi
Uluslararasi Mesleki Egitim
Calistayr 11-12 Nisan

2011 tarihlerinde Hatay'da
gerceklestirildi.

Mesleki egitim ve issizlige iliskin sorunlarin
ve gelismelerin degerlendirildigi Uluslara-
rasi Mesleki Egitim Calistayr 11-12 Nisan
2011 tarihlerinde Hatay'da gerceklesti-
rildi.

ISKUR'un dizenledigi “Mesleki Egitim”
konulu calistaya Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakani Omer Dincer, ISKUR Genel
MUdUrd Dog. Dr. M. Kemal Bigerli, MYK
Baskani Bayram Akbas, ETOGEM Genel
MUdUrg Hiseyin Acir, Vali M. Celalettin
Lekesiz, Mustafa Kemal Universitesi Rek-
térd Prof. Dr. HOsnU Salih GUder, INDEX
Grup Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik,
MESS Egitim Alt Grubu Baskani Dr. Nec-
det Kenar, Turk KONFED Y&netim Kurulu
Uyesi Tugrul Karasarliodlu, Koc Holding

"HATAY %
ARAS| MESLEKI EGITIM CALISTAY

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koordinaté-
ri Aylin Gezgic ve Almanya istihdam
Kurumu’'ndan Konrad Tack katildi.

TUrkiye'nin issizlikle mUcadelede hedefle-
rini anlatan Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Omer Dincer “2023'te issizlik ora-
nini %5'lerin altina distrecek stratejiler
belirleyecegiz. Nitelikli uzmanlasmis ele-
manlara ihtiyacimiz var. Mesleki egitime
onem vermeliyiz. Gelismis Ulkelerin co-
gunda mesleki egitim alan insanlarin ora-
ni %60'larin Uzerindeyken bizde %50'lerin
altindadir. Okulda alinan egitimin disinda
sUrekli degisen ve gelisen meslekler ne-
deniyle yeni kabiliyetlere ihtiyac duyulu-
yor” dedi.

ISKUR Genel MUdUrd M. Kemal Bicerli de
issizlik ve mesleki egitim konularina degin-
di. Bicerli; “isglcUnUn vasifsiz olmasinin ki-
me ne zararl vare Su zarari var: ‘Ne is olsa
yaparim agabey diyen bir kesim ortaya
ciktl. Bu durum ciddi sosyal sorunlara yol
aglyor. TUrkiye'nin rekabet edebilirigini
olumsuz yénde efkiliyor. DUnya rekabet
sralamasinda Turkiye 48. srada. Calisa-
nin e@itimi itibariyle bakhgmizda ise TUrki-
ye 51. srada. Buradan su sonuca gelmek
istiyorum, calisanin egitim seviyesi ile
uluslararasi rekabet arasinda bir értisme
var. Yani isgicunuz ne kadar egitimliyse,
vasifliysa uluslararasi arenada rekabet
edebilirliginiz o kadar yUkseliyor” dedi.

Calistay’da MYK Baskani Bayram Akbas
da “Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Ulusal
Yeterlilik Sistemi” baslikll bir sunum yapti.
Ulusal mesleki yeterlilik sistemi ve Avrupa
yeterlilik sistemiyle ilgili bilgiler veren Ak-
bas, bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin bir
meslegdin yerine getiriimesinde oynadigi
role degindi.

Calistayin son bdlumUndeki panelde, ko-
nusmacilara sorular yénlendirildi. DOGA-
KA Birim Bagskani Tark Mete Canga, Ko¢
Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koor-
dinatért Aylin GezgUc, Metal Sanayicile-
ri Sendikasi (MESS) EGitim Vakfi Baskani
Dr. Necdet Kenar ve Almanya istihdam
Kurumu Uzmani Konrad Tack, kafiimcilo-
rin sorularni yanitladi.

1 iISKUR
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ISKUR ve Realty World
Tiirkiye Akademi 1.000 kisiye
is firsati yaratacak.

iki kurumun arasinda imzalanan protokol
ile emlak sektérinde bir ilke imza atilmig
oldu. Protokol kapsaminda ISKUR'un én
elemeyle belirleyecegdi issizler, egitim
programindan gecirildikten sonra Realty
World bUnyesinde istihdam edilecek.

TUrkiye'de 2,5 milyon issiz oldugunu belir-
ten Realty World TUrkiye Genel Koordina-
t6r0 Mustafa Baygan, “Egitimleri, 10 ilde
en az bin kisiye vermeyi ve katiimcilar bu
egitim sonrasinda istihdam etmeyi plan-
liyoruz. Bu sayinin ilerleyen zamanlarda
artacagina inaniyoruz.” dedi.

“istihdam odaklh mesleki egitim
faaliyetlerimizi arthrmayi
hedefliyoruz”

issizligin - dUnyanin en énemli sorunlari
arasinda yer aldigini séyleyen Torkiye Is
Kurumu Genel MUdUrU Dog. Dr. M. Ke-
mall Bicerli, “ISKUR'un temel fonksiyonla-
rnndan birisi isverenlerin eleman inhtiyac-
larnin nitelikli isgucU ile karslanmasina
yardimci olmaktir. Bu egitimlerle 1.000
issiz gencimiz is piyasasinda gecerli bir
meslek kazanacak.” seklinde konustu.

Protokol kapsaminda verilecek egitimle-
rin icerigini; emlak danismanlgi, Turkiye
ve dinya emlak sektérl, emlak sektoron-
de satis ve pazarlama, tapu ve tasinmaz
hukuku ile gayrimenkul sektord basliklar
olusturuyor.

[
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Ttirkiye genelinde bu yil 24 ilde istihdam fuari, 57 ilde kariyer
giinleri diizenlemeyi hedefleyen ISKUR, isgiicii piyasasina énciiliik
etmeye devam ediyor. Yogun ilgi goren fuarlarda halkla dogrudan
iletisim firsat1 yakalayan firmalara, ISKUR 'un isverenlere sundugu
hizmetler Torba Kanun ile saglanan tesvikler hakkinda da bilgi

veriliyor.

ISKUR, istanbul, Manisa, Eskisehir ve
Gaziantep'te il dUzeyinde; Kocaeli, Sa-
karya, Bolu, Yalova ve Duzce illerinin isbir-
ligiyle de bdlgesel dUzeyde gerceklestiri-
len istihdam fuarlarn ile Antalya, Ankara,
Mugla, Kirsehir, Ordu, Bilecik, Isparta ve
diger bir cok ilde gerceklestirilen kariyer
gUnlerine &ncOlUk etti. Is hayatina afil-
maya hazirlanan égrenciler, yeni mezun-
lar ve issizler fuarlara yogun ilgi gésterdi.
lllerde gdrevli ISKUR personelleri, dzellikle
engelli vatandaslar ve uzun sureli issizleri

i 'ﬁ-MANlF’ll

Insan Kaynakian Isdihdam ve Meslekl Egitim Fuan

fuarda bulunan firmalara yénlendirerek is
bulmalarini sagladi.

ISKUR, fuarlarda stant acan binlerce fir-
maya da destek verdi. isverenlerin 6111
sayilll Kanunla saglanan tesviklerle ilgili
bilgilendirildigi toplantilar ve ikili gérUs-
melerde, dogru personel secimi ve yeni
is firsatlan da anlatildi.

500'0n Uzerinde firma bu kariyer gUnleri
ve istihdam fuarlarnda stant acti, 130
bine yakin katiimci ziyaret etti. Bunlar-
dan yaklasik 18 bini fuar alanlarinda bu-
lunan isyeri stantlanna is basvurusunda
bulundu.

ISKUR'un kariyer ve istihdam fuarlan Ulke
genelinde devam edecek. 2011'in so-
nuna kadar binlerce firmanin bu fuarlar
sayesinde is arayanlarla bulusmasi he-
defleniyor.




(€)) TURKCELL

o ve
ISI(UR’dan
2 Bin Gence Daha
Is Imkani

Turkcell Akademi ve ISKUR 2011 yilinda
2 binin iizerinde kisiye egitim verecek.

Ankara Swiss Otel’de 28 Ocak 2011 gerceklestirilen basin top-
lantisinda, ISKUR ve TURKCELL'in ortakiginda gerceklestirilen
projeyle ilgili bilgi verildi. 12 ilde uygulanacak ve 2 binin Uze-
rinde issize egitimlerin verilecegdi proje kapsaminda peraken-
de ve cagn merkezi sektdérine ydnelik programlar yer alacak.
Egitimler Ege Universitesi ve Turkcell Akademi Egitmenleri tara-
findan istanbul, izmir, Ankara, Antalya, Bursa, Samsun, Adana,
Trabzon, Kocaeli, Erzurum, Diyarbakir ve Eskisehir illerinde veri-
lecek. 120 ila 272 saat sureli egitimleri tamamlayan kursiyerler
Turkcell bayi, satis kanallan ve cagn merkezlerinde istihdam
edilecek. Egitimlere ISKUR'a kayith 21-35 yaslar arasinda lise,
onlisans ve lisans mezunu adaylar katilabilecek.

Projeyle ilgili bilgi veren ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Meh-
met Ali Ozkan, issizligin en énemli sorun oldugunu sdyleyerek
“Bu sorunla mUcadele etmenin en efkili yollarindan birisi de
isgUcUne nitelik kazandirmak. TURKCELL ile gerceklestirecedi-
miz bu egitimlerle 2 bin issiz gencimiz is piyasasinda gecerli bir
meslek kazanacak.” dedi.

Turkcell Is Destek Genel MOdUr Yardimcisi Selen Kocabas, Turki-
ye'deki mesleksizlik sorununa dikkat cekti. Turkcell'in bu sorunu
cdzmek icin calishgini ifade eden Kocabas, “TUrkiye'nin lider
iletisim ve teknoloiji sirketi olarak, istihdama katki saglayan mes-
leki gelisim programlanna devam edecegdiz” ifadesini kullandi.

ISKUR-ISVEREN
Diyalogu Gii¢leniyor

TR YT e e i e e

|

= W e e e e e o

- man Jon Jomn foun fomn

o n g o

ISKUR Genel Miidiirii Dog. Dr. M. Kemal
Bigerli Antalya'da is diinyasinin
temsilcileriyle bulustu. Bigerli, UMEM
Beceri’10 projesi ve Torba Kanun ile isverenler
icin getirilen tesvikler hakkinda bilgi verdi.

Antalya’daki Divan Talya Convention Center’de 28 Nisan 2011
tarihinde gerceklestirilen toplantida isverenler ile bir araya ge-
len ISKUR Genel MUdUrd M. Kemal Bicerli, issizlikle micadelede
alinan tedbirleri anlatti. issizlikte psikolojik sinmn %10 oldugunu
sdyleyen Bicerli “Issizligi %10’un altina cekip tek haneli rakamla-
ra disirebilirsek bunun bir basari olacagini distintyorum. issiz-
lik oraninin %11'e gerilemesi de esasinda basarndir. Bunda hi-
kUmetin 2008'den bu yana aldigi énlemlerin ve Kurumumuzun
mesleki egitim calismalannin etkili oldugunu dUsinUyorum.”
dedi.

Bicerli, Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Projesi’'ne de degindi. Yilda 200 bin, 5 yilda ise 1 milyon kisiye is
bulmayi hedefleyen projeyle ilgili sunlarn sdyledi: “Talep fopla-
ma ve kurslarin organizasyonu ¢ok cabuk yapilacak isler degil;
ama yilin ikinci yarnsindan itibaren bu konularda ataga kalka-
cagiz.”

Basin mensuplarinin “TUrkiye'de issizler is mi begenmiyore” sek-
lindeki sorusu Uzerine Bicerli: “issizlerin bir kismi hakikaten cok
muhtag. Ne is olsa yapar. Ancak bazisi da gercekten is begen-
miyor. Bunun nedenlerini tespit etmemiz lazm” seklinde konustu.

1 iISKUR
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ISI(UR Ayaglnlza Geliyor

ISKUR, Ankara’da baslathdr mobil ofis hiz-
metiyle engelli vatandaslara umut kapisi
oldu. TUm ili kans kans gezen mobil ofis
minibUsU; psikolog, is danismani ve ku-
rum c¢alisanlanyla engelli vatandaslara
evlerinde hizmet veriyor.

Nisan ayinda hayata gecirilen mobil ofis
aracinin ilk duradl Kegiéren'de ikamet
eden engelli bir vatandas oldu. Ortope-
dik 6zr0 nedeniyle yUrUmekte zorluk ce-
ken Mehmet Sadik Ozen'in evine giden
ISKUR Ankara 1l MUdUrG Talip Altug, ilk
basvuruyu aldi. Ozen'in taleplerini din-
leyen Altug, alinan kayit dogrultusunda
Ozen’in ise yerlestirilebilmesi icin gereken
islemleri baglatti.

Mobil Ofis uygulamasiyla Ankara’da yUz-
lerce engelli vatandasin ise yerlestirilmesi
hedefleniyor. ilerleyen sirecte Istanbul ve
izmir gibi bUyUk sehirlerde de hayata ge-
cirilecek projenin basarill olmasi halinde
Ulke capinda uygulanmasi planlaniyor.

Mobil Ofis projesiyle ilgili bilgi veren TUrki-
ye Is Kurumu Genel MUdUri Doc. Dr. M.
Kemal Bicerli, bu projeyle engelli vatan-
daslann ISKUR hizmetlerinden daha kolay
faydalanmasini saglayacaklarini sdyledi.
Kurum olarak her zaman issizlerin arka-
sinda olduklarina dikkat ceken Bicerli, “3
milyona yakin issizin arasindan bir fane-
sinin bile is bulmasi bizim icin cok dnem-
li. ISKUR'un subelerinin olmadig yerlere
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mobil ofisimiz sayesinde personelimizi
gdnderiyoruz. Engelli vatandaslarnn ise
yerlestiriimesi konusunda Basbakanimiz
blyUk hassasiyet gosteriyor. Biz de ISKUR
olarak bu hassasiyeti paylasiyoruz. Bu
yUzden vatandaslanin ayagdina giderek
hizmet etmek istiyoruz. Bu uygulama ile
engellilerin ve yesil kart sahibi vatandas-
lanmizin evlerine gidecegiz” dedi.

Engelli vatandaslan en uygun ise yer-
lestirmek icin calistiklanni belirten ISKUR
Ankara i MGdOr0 Talip Altug ise 18 ila
40 yaslan arasinda bulunan ve &zUrlGlok
oranlar %40'In Uzerinde olan vatandas-
lan belirlediklerini sdyledi. Altug sozlerini
soyle sOrdurdU: “Mobil ofisimizde psiko-
log, is danismani ve kurum goérevlileri-

Tiirkiye Is Kurumu, yeni bir
uyqulamaya daha imza attu.
ISKUR’un hizmet noktalarina
ulasmakta giigliik ceken engelli
vatandaslar icin mobil ofis
hizmeti hayata gegirildi. Pilot
il olarak secilen Ankara'da kapt
kapt dolasan ISKUR minibiisti
engelli vatandaslara evlerinde

hizmet veriyor.

miz bulunuyor. Bu uygulama sayesinde
engelli vatandaslanmiza kolaylk sagla-
mak icin evlerine kadar gidiyoruz. Is da-
nismanlarimiz engelli vatandaslarnmizin
ozelliklerini belirleyerek hangi ise uygun
olduklarini tespit ediyorlar. Bu vatandas-
lanmiz daha sonra kendilerine en uygun
ise yerlestirilecekler.”

Mobil :fis uygulamasi sadece kent mer-
kezindeki dedil, ilce ve beldelerdeki en-
gelli vatandaslara da hizmet gotirecek.
Engelli vatandaslar “Alo 170" hattini ara-
yarak bu hizmeti talep edebilecekler.
Vatandaslar ankara@iskur.gov.tr adre-
sine elektronik posta yollayarak ya da
ISKUR'un websitesinden de is basvurusu
yapabilirler.




Herkese Yakisir Is Icin

ISKUR ve

Birlesmis Milletler Ortak Programi olan
“Herkes icin Insana Yakisir is: Ulusal Genc-
lik Istihdam Programi ve Antalya Pilot B&I-
ge Uygulamas!” kapsaminda Ankara’da
25 Occak 2011 tarihinde ara degerlendir-
me konferansi dUzenlendi. Konferansta
Ulusal Genclik Istihdam Eylem Plani’nin ilk
taslagi katiimcilara sunuldu.

Konferansin acilis konusmasini yapan Bir-
lesmis Milletler Mukim Koordinatérd Sha-
hid Najam, MDG fonunun genis dizeyde
tekrarlanan program ve sektérlerle calis-
figini, gencligin istihdamina yatinm yap-
manin kuresel kalkinma acisindan bUyuk
Snem tasidigini séyledi.

ISKUR Genel MUdUr Yardmcisi Mehmet
Ali Ozkan issizligin sosyal bir sorun olarak
Ulkelerin  karsisinda  durduguna  dikkat
cekti. ISKUR olarak dezavantajli gruplarin
istihdami icin calistiklanni séyleyen Ozkan
sdzlerini sdyle  sUrdirdU:  “Onimizdeki
yillarda genclerimizi iyi egitebilirsek, 6nU-
muUze ciddi bir firsat cikacak. Bu neden-

BM Elele

le ISKUR olarak isthdamda dezavantaijl
gruplar olan kadinlar ve gencleri egit-
mek i¢in calisiyoruz.”

KUresel capta genclerin issizlik oranlarin-
da 2007 ile 2009 yillar arasinda ciddi ar-
fislar yasandigini vurgulayan ILO Avrupa
ve Orta Asya Bolge Direktérd Susanne
Hoffman “Gencler diger gruplara gére 3
kat daha fazla issizlik riskiyle karsi karsiya.
Bu nedenle Antalya’daki pilot uygulama-

yl dnemsiyorum™ dedi. Dinyada kisir bir
doéngu olduguna dikkat ceken Hoffman,
insana yakisir is bulmakta zorlanan genc-
lerin kayit disi ekonomi ve yasa digi egilim-
leri beslediginin alfini cizdi.

iki bdlUmden olusan konferansin ilk oturu-
munda Ulusal Genclik Eylem Plani Taslag
sunuldu. ikinci oturumdaysa Antalya isgU-
cU piyasasinin agisindan durumu masaya
yatridi.

Antalya’'da Isgiicii Piyasas1 Analizi ve

Kadin Istihdami Calistayi

Antalya’da, Birlesmis
Milletler Ortak Programi
“Herkes icin Insana Yakisir Is:
Ulusal Genglik Istihdam
Programi ve Antalya Pilot
Bélge Uygulamast”
kapsaminda Isgiicii Piyasast
Analizi ve Kadin Istihdam
Calistay: gerceklestirildi.

ANTALYA

22 Nisan 2011 tarihinde dUzenlenen c¢a-
listayda Antalya’da kadin istihdamini ar-
firmak amaciyla yorUtilen calismalar ele
alindi.

TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani ve ANSIAD Y&netim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Isik Yargin, Antalya &zelin-
de kadinlarn ¢calisma yasamina katiimin-
da yasanan zorluklar, ihtiyaglar ve drnek
calsmalar hakkinda bilgi verdi. ISKUR
Antalya Il MUdUr Yardimcisi Semra Ko-
kurcan ise Antalya’da ISKUR Hizmetleri:
Kadinlann Calisma Hayatina katiimi igin
Mesleki Egitim Programlar, iSKUR’a kayitli

ol

kadin sayisinin artinimasi calismalar ile
ilgili bir sunum yapti.

Oturum, Dog¢. Dr. Helga Ritterberger
(ODTU)  tarafindan  gerceklestirilen
“Antalya’da Gécmen Genclerin ve
Ozellikle Kadinlann Istihdamini Destekle-
mek icin Temel Yasam Becerileri Prog-
rami Egitim ModUli"nUn sunumu ile de-
vam etti.

Calistayda son olarak Antalya’da kadin
istihdaminin  desteklenmesi acisindan
STK’lann ve ISKUR arasindaki isbirliginin
onemine deginildi.

1 iISKUR
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ISKUR

Engelleri Kaldirmaya

Devam Ediyor

ISKUR, 6z0rli ve eski hUkUmIU calistrmadidi icin isverenlerden kesilen idari para cezalar ile, herhan-
gi bir meslegi olmayan &zdrlUlere, ilgi, ihtiyac ve yeteneklerine uygun mesleklerde bilgi ve beceri
kazandirmak ve bu suretle onlar istihdama hazilamak icin calismalarnni araliksiz sirddryor. ISKUR,
rehabilitasyon hizmetlerini de iceren bu anlamli calismalariyla, meslek edindirilen engellilere, bagimii
olmadan surdUrdlebilir sosyal bir yasamin kapilarini aralamis oluyor.

Engellilerden Cocuklara Ekolojik Oyuncak

ISKUR'un destegdiyle Manisa’nin Kula llce-
sinde Kula Belediyesi tarafindan “Ekolojik
Oyuncak Atélyesi” acildi.

Atdlyede ilk etapta 15 bedensel engel-
liye teorik ve pratik bélimlerden olusan
organik oyuncak yapimi kursu verildi.
Kursta Uretilen oyuncaklar bir sergiyle ta-
nitlarak kamuoyunun begenisine sunul-
du. Sergide oyuncaklardan elde edilen
gelirle zihinsel engelli cocuklann egitimi-
ne de katkl saglandi. Devam eden kurs-
larda, yetiskinlerin bile ilgisini cekebilecek
zeka gelistirici ve eglendirici oyuncaklo-
rn yanisira ¢esitli sUs esyalarn da Uretiliyor.

Kurs &gretmenlerinden Ercan  Ozgin;
“Ulkemizde maalesef cok fazla kimyasal

“Degerli” Bir Egitim

ISKUR, Cubuk Platformu Dernegi ile birlik-
te degerli bir projeye imza atti.
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Ankara’'nin Cubuk ilcesinde 12 bedensel
engelliye yan degerli mUcevher taslan
isleme kursu veriliyor. Engellilere meslek
edindirmek amaciyla dizenlenen kurs
kapsaminda kursiyerlere, kuyumculukta
kullanilan mUcevher taslannin &zellikleri
tUm aynntilanyla 6gretiimis olacak.

Mesleginde uzman egitici ve &greticiler
tarafindan engelli kursiyerlere; elmas, ko-

madde igeren ithal oyuncaklar mevcut.
Bunlar, en ¢ok hassasiyet gdsteriimesi
gereken cocuklanmiza verilerek adeta
hastalklara davetiye cikariliyor. DUnya-
da ekolojik oyuncaklar olduk¢a revacta.
Ulkemizde de artan bilinclenmeyle birlik-
te anne ve babalarn bu konuya daha
duyarl yaklasmaya basladiklanni géro-
yoruz.” dedi.

Egitimlerini tamamlayan engellilere, gelir
elde etmeye devam etmeleri amaciyla
atdlyede Uretimlerini sUrdUrme imkani
saglaniyor.

rendum, kuvars, spodimen, granat, to-
paz, inci, mercan ve turmalin grubu M-
cevher taslannin ozellikleri &gretilirken,
taslann tarihgesi ve kuyumculuk asama-
lar da anlatiliyor.

Kurs sUresince ISKUR tarafindan ginlik
cep harchg 6denen kursiyerlerin, kurs so-
nunda kuyumculuk sektérinde istihdam
edilmeleri hedefleniyor.



Hayatlar1 Degisiyor

ISKUR'un Sakarya BUyUksehir Belediyesi
ve Sakarya il Milli Egitim MUdUnogu ile
birlikte engellilere ydnelik duzenledigi
meslek edindirme kurslan meyvelerini
veriyor.

Bilgisayarl muhasebe, ev-bUro ve kurum
temizlik gorevlisi yetistirme ve dUz dikis
makineci yetistirme mesleklerinde acli-
lan kurslan tamamlayan engelliler, yine
ISKUR’un araciid ile is sahibi oluyor. Ca-

lisma hayatina atilan ve aile bUtcelerine
katki saglayan engelliler, hayatlarnndaki
bu dnemli degisiklikle ilgili dUsGncelerini
basin mensuplarnyla paylasti.

Yapabilecegimizi herkese gosterdik
Bilgisayarll 6n muhasebe kursunu ta-
mamlayan ve bir magazanin Sakarya
subesinde calismaya baslayan Murat
Kahveci, isini cok sevdigini ve calisma
hayatina atimaktan dolayr cok mutlu ol-
dugunu soyledi.

Ortopedik engelli Murat Kahveci, “Sakar-
ya BUyUksehir Belediyesi, | Milli EGitim MU-
dorigo ve ISKUR'un dizenlemis oldugu
bilgisayarl 6n muhasebe kursuna katil-
dim. Bu kursta 45 gin boyunca egitimler
gdérdim. 45 gUinin sonunda bana serti-
fika vermeyi uygun goérduler. Su anda,

ISKUR vasitasyla bu magazada depo so-
rumlusu olarak calisiyorum. Isimden cok
memnunum. Is arkadaslanmdan, calis-
ma arkadaslanmdan ¢ok memnunum.
Gercekten engellilerin de bir seyler yo-
pabilecegdini herkese gdsteriyoruz” dedi.

isimi ok seviyorum

isitme ve ortopedik engeli olan MUcahit
Kaya da, kurs sonrasinda Ozel Erenler
Gines llkdgretim Okulu’nda ise baslamis.
MUcahit Kaya, “Kurslar benim hayatimi
dedistirdi. Gittigim kurs sayesinde is sahibi
oldum.” diye konustu.

Yine bir sirketin temizlik boluUmUnde ¢alis-
maya baslayan zihinsel engelli Zekeriya
Topcu da calisip para kazanarak hayati-
ni sUrdurmekten oldukca memnun oldu-
gunu ifade efti.

WEDB Tasarim ve Programlama Kursu

Sinop'ta engellilere hem mesleki egitim,
hem de rehabilitasyon amacl Web Tasa-
nm ve Programlama kursu veriliyor.

ISKUR Sinop I MGdUrogu, Halk EGitim Mer-
kezi ve ASO MUdUrGgu ile Sakatlar Der-
negi isbirliginde organize edilen kurstan

toplam 24 engelli faydalaniyor. Engelliler
aldiklan bu egitimden sonra, isgicU pi-
yasasina dahil olarak dilerlerse evlerinde
oturduklan yerden ¢alisma imkénina ka-
vusacaklan gibi dilerlerse de bu alanda
faaliyet gésteren firmalarda rahatlikla is
bulabilecekler.
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Dogu Cagri
Merkezinde
Hedef

700 Istihdam

Bitlis'te Plus Telekom tarafindan Dogu
Cagr Merkezi acildi. Cagrn Merkezin-
de calisacak personel ISKUR’dan.

ISKUR - Plus Telekom isbirligiyle haya-
ta gecirilen projeyle ik etapta 150
Cagr Merkezi Gorevlisi yetistirilerek,
bunlarin %70'i Dogu Cagrn Merkezin-
de istihdam edilecek.

Bitlis'in issizlikle muUcadelesinde
onemli bir yere sahip bu projenin
2011 vyilinda araliksiz sordUrdlmesi
ve bin kisinin egitim alarak bunlarn
%70'inin Dogu Cagrn Merkezinde is-
tihdam edilmesi hedefleniyor.

Boylece 2011 yili sonunda Bitlis'te 700
Cagr Merkezi Gérevlisi istihdam edil-
mis olacak.

Sayi 2, Nisan-Mayyis-Haziran 2011

Kayseri'ye 100 Ucak
Bakim Onarim Teknisyeni

ISKUR 2011 yiinda Kayseri'de hayata ge-
cirdigi projelerle, toplam 100 kisiye Ucak
Bakim Onarim Teknisyenligi meslegi edin-
direcek.

ISKUR Kayseri Il MUdUUgU ile Erciyes Uni-
versitesi Sivil Havacilik YUksekokulu ve
THY Teknik A.S. arasinda Nisan ayinda bir
protokol imzalandi. Protokol kapsaminda
egitime alinacak kursiyerler, Erciyes Uni-
versitesi Sivil Havacilik YUksek Okulunda
640 saat teorik Turk Hava Yollarinda 160
saat pratik egitim alacak.

Egitim sonunda basarili kursiyerlerin yarisi
TUrk Hava Yollarinda istihdam olanagina
kavusacak.

2010 yilinda ayni kapsam ve meslekte 75
kursiyer egitim alarak Ucak Bakim Onarim
Teknisyeni olmus ve 53 kisi kurs sonunda
TUrk Hava Yollarinda istihdam edilmisti.

Kadin Mahkumlar
Meslek Sahibi Oluyor

Sakarya Ferizli Cezaevindeki  kadin
mahkOmlara  Tekstil  Konfeksiyoncusu
mesleginde egitimler veriliyor.

TUrk Kadinlar Birligi (TKB) Sakarya Subesi
ve Ferizli Halk Egitim MUdUrligo’'nin is-
birligiyle gerceklestirdigi bu kursla ISKUR,
mahkOmlarnn tahliyelerinin ardindan ha-
yata daha kolay futunmalarnni amacli-
yor.

ISKUR Sakarya Il MUdUrs Tekin Kaya, 2011
yilinda bu tUr faaliyetlerini arttirmayi plan-
ladiklarni séyledi. Kaya, “Cezaevlerinde-
ki hUkUmIU ve tutuklu vatandaslarmizin,
tahliyeleri sonrasinda istihdam edilebilir-
liklerinin arttinimasi igin gegen yil oldugu
gibi bu yil da meslek edindirme kursu dU-
zenleme calismalarn yapiimistir. Kadinlara
yonelik bu kurslarin yani sira, erkek tutuklu
ve hUkUmlUlere yonelik de Erkek Berberli-
gi ve Soguk Demircilik mesleklerinde kurs-
lar baslatiimistir.” seklinde bilgi verdi.




Kari-Koca Bahc¢ivan

9 evli ¢ift, birlikte Bahgivanlik egitimi aliyor.

ISKUR, Ulkemizin tarnmsal Uretim potan-
siyelinde Onemli bir yere sahip olan
Adana’da, bu sektérdeki kalifiye eleman
intiyacini karslamaya dénUk bir proje
baslattl. Pek sik rastlanmayan bahcivanlik
mesleginde acllan projeyi benzer mesleki
egitim projelerinden ayiran iki 6zellik dik-
kat cekiyor. Bunlar, hem kursiyerlerin ka-
r-koca ciftlerden olusmasi hem de tarm
sektérunde ¢ok uzun yillardan beri vasifsiz
isci olarak var olan kadinlara ehliyet ko-
zandiriyor olmasi.

5 ay sUrecek kursta, Tarm il MOdUOAGGO
gorevlileri tarafindan; toprak yapisi, bitki
yetistirmeye yonelik toprak haziridi, ekim-
dikim, meyvecilik-sebzecilik, sera yapimi,
bitki bakimi, bitki hastalk ve zararllar,

Dogunun

fidan yetistiriciligi ve asilama, budama, YlldlZlarl
Erzurumlu
Gencler

ilaclama, gUbreleme, mevsimlik bahce
bakimi konularinda hem teorik, hem de
pratik dersler verilecek.

Tanm teknolojilerindeki son gelismelerin
paralelinde verilecek egitimlerin sonun-
da, basarl olan kursiyerler, vasifi birer
eleman olarak farm sektérine hizmet
verir hale gelecek ve %50'si Protokolle
belirlenen isletmelerde istihdam edilecek.

Kar-Koca Bahcivan Yetistirme Projesi;
TOBB Adana Kadin Girisimciler Kurulu,
Adana Tanm il MUdUrogo ve ISKUR ortak-
ligI; Toros GUbre, Adana Ticaret Borsasl,
Ozler Ziraat A.S sponsorlugu ve Prof. Dr.
Bulent Ozekici'nin danismanlidryla yoro-
tOlUyor.

ISKUR, Erzurum’da 44 gence Inter-
net Girisimciligi ve e-ticaret egitimi
veriyor.

Erzurum Kalkinma Vakfi (ERVAK) ve
TUrkiye Bilisim Dernedi (TBD) ortakli-
ginda hayata gecirilen Dogunun
Yildizlan Projesi kapsaminda basglati-
lan egitimler, TBD uzmanlarn tarafin-
dan veriliyor.

150 adayin arasindan secilen kursi-
yerlere 9 ay sUreyle internet girisim-
ciligi ve e-ticaret 6gretilecek.

Egitimlerin  sonunda basarll olan
10 kursiyer ise istanbul’a giderek
e-ticaretin 6nde gelen firmalarnda
staj imkdnina kavusacak.
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Altindag Sube Mudiirliigii Meslek Bilgi
Merkezinde Tanitim Toplantis1 Yapildi

2010 yi sonunda hizmete acilan Ankara
i MOdOrOgUne bagl Allindag Sube MU-
dirligu Meslek Bilgi Merkezinde 13 Ocak
2010 tarihinde bir tanitim toplantisi ger-
ceklestirildi. Toplantiya Keciéren iice Milli
EQitim MUdUrU, Kecidren Rehberlik Aras-
tirma Merkezi MOdUrU, Altindag lice Milli
EQitim MUOdUrlUgu Sube MUdUrd, Cubuk
ilce Milli Egitim MOdUro, Kalecik lice Milli
Egitim MUdUrUg0 Sube MUOdUrd, Akyurt
ilce Milli Egitim MOdUro ve Rehber Ogret-
menler katild.

Yeni Kampiis

YESERIYOR

ISKUR ve Kirklareli Universitesi isbirligi ile dU-
zenlenen toplum yararna calisma prog-
rami (TYCP) kapsamindaki agaglandirma
projesinin ki fidan dikimi sona erdi. Bu
proje 60 kisiye istihdam saglarken, toplam
1400 d&nUm olan arazinin 200 ddnUmuune
yaklasik 50 bin fidan dikildi.
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I MOdOrG

Projeyle ilgili bilgi veren ISKUR Kirklareli I
MUdUro Hasan Aksoy “Buradaki projeleri-
miz Kirklareli Universitesinin kampUs alani-
ni agaclandirma projesidir. Bu proje icin
gerekli ddenedi ISKUR tahsis etti. Burada
calisan iscilerimize net olarak her ay as-
gari Ucret 6dUyoruz.” dedi.

Projenin énemi anlata Kirklareli Universi-
tesi Rektdr Prof. Dr. Mustafa Aykacg ise
katkilanndan dolayr ISKUR'a tesekkUr etti.
Aykag sozlerini sdyle surdurdu: “Bu proje
cevrenin guzellesmesine yardimci olo-
caktrr. Yesil bir alan olacak burasi. Kayal
barajinin - gUzelligini  tamamlayacaktir.
Universite kampUsimizl de gizel gos-
termis olacaktir. Eger projeyi bu dénem
baslatmamis olsaydik gec¢ kalinacakti.
KampUsimuUz bir yandan ilerlerken fi-
danlarmizda buUyUmeye baslayacaktir.
Onumuzdeki ders yili itibari ile yolumuz
yapildigr takdirde baz birimlerimizin egi-
tim &gretime burada devam etmesini
arzuluyoruz. Yakin ilgisinden dolayi ISKUR
Hasan Aksoy'a tesekkir ediyo-

Toplantida genel olarak Meslek Danis-
manlgi ile Meslek Bilgi Merkezi faaliyetleri
hakkinda bilgi verilirken katilimcilardan
gelen sorular da cevaplandinidi. Yapilan
bilgilendirmede Meslek Bilgi Merkezinde;
Meslek ve EJitim Kurumlarnna ait bilgi
dosyalarnin kullanima sunuldugu, mes-
lek seciminin dnemi, meslek secerken ne-
lere dikkat edilecedi, Ust egitim kurumlar
v.b. icerikli sinif calismalarina bagslandig
belirtilerek, katiimcilardan &grencilerine
bu konularda bilgi vererek Meslek Bilgi
Merkezine ybnlendirmeleri istendi.

YOnetim
Kuruluna
Yeni Uye

Kinkkale Esnaf ve Sanatkarlan Oda-
lar Birligi Baskani SUleyman Kos-
tekli, TUrkiye Is Kurumu Yénetim
Kurulu Uyeligine atandi. Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu temsil-
cisi olarak atanan Késtekli, yaklasik
2 yil streyle Yonetim Kurulu'nda gé-
rev yapacak.

ISKUR’un en yiksek ydénetim, karar,
yetki ve sorumluluga sahip organi
olan Yénetim Kurulu, toplam é kisi-
den olusuyor. Kurul toplantilar ISKUR
Genel MUdUOr0'non baskanhginda
gerceklestiriliyor.



Girisimcilik Egitimleri Hiz Kesmiyor

ISKUR Samsun Il MUdUrGgince 2011 Mart
ayl sonunda 5.si dizenlenen Girisimci-
lik Egifimlerinde simdiye kadar egitim
verilen kisi sayisi foplam 515 kisiyi buldu.
Egitimler sonrasinda verilen sertifikalarny-
la birlikte KOSGEB'e is planlarni sunan
isveren adaylanna Finansal Planlama,
Uretim Planlamasi, Sorun Cézme Teknik-
leri ve lletisim Becerileri editimleri veriliyor.
Samsun Ticaret Sanayi Odasi'nda dizen-
lenen egitimlere ilgi yogun oldu.

Kecioren'de Engellilere

Is Arama Becerilerini Gelistirme Semineri Verildi

Kecidren Belediyesi Engelliler Koordinas-
yon Merkezinden gelen talep Uzerine,
Alfindag Sube MOdUrUgu Is ve Meslek
Danismanlarinca 15 Subat 2011 tarihin-
de engelliler ve ailelerinin katildigr gruba
ISKUR " hizmetlerinin tanmimi yapildi. Ay-
rnca, ISKUR hizmetlerinden nasil yararla-
nacaklari, is arama kanallari, isverenle
gorusme teknikleri, is basvuru formu dol-
durma ve CV hazrlama konularnda da
bilgi verimisti. Katiimcilar, iISKUR tarafin-
dan dizenlenmekfe olan meslek edin-
dirme kurslarina yogun ilgi gdsterdi.

ISKUR Avrupa’nin Giindeminde

ISKUR, uluslararasi boyutta calismalarini
anlatmaya ve diger Ulke uygulamalar
hakkinda bilgi almaya devam ediyor.
2010 yiinda Ortadogu Ulkelerinden gelen
heyetlere ISKUR ve calismalan anlatimist.
ISKUR yeftkilileri 29 Aralik 2010 tarihinde Ar-
navutluk Calisma Bakaniile beraberinde-
ki heyeti ve 17 Mayis 2011 tarihinde Fran-
sa Calisma Bakanligindan gelen heyeti
agrlad. Ziyaretler cercevesinde ISKUR’un
is arayanlara ve issizlere sundugu hizmet-
ler hakkinda heyetlere bilgi verildi. Ulkeler
arasindaki uygulamalara iliskin gorus alis-
verisinde bulunuldu.

1 iISKUR
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i$ K\ ISTATISTIKLERI

ISKUR, issizlikle miicadele ve isgiiciiniin niteliginin gelistirilmesi
kapsaminda oldukca énemli faaliyetler yiiriitmektedir. ISKUR'a
kayith isgticii ve issizler ile agik is ve ise yerlestirme sayilarini
iceren Genel Verilerin yam sira Egitim Durumlarina Gore Kayith
Issizler ve Isgiicii Yetistirme Programlarna iliskin aynintil grafik
ve tablolar, ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan faaliyetler
hakkinda bir projeksiyon sunmaktadir.

[ |
. . iSKUR GENEL VERILERI
Tablo 1. ISKUR Genel Verileri

_ 2010 Yih 2011 Yih Degisim
2011 ythinin .”k ve Oym.c.m 74 bin 202 kil ISK..UR Ocak-Mart Donemi  Ocak-Mart Donemi (%)
vasitastyla ise yerlestirilerek gecen yila gére
% 81 oraninda bir artis yasand. Basvuru 370.129 379.647 2,6
Kaynak BRUR Erkek 245201 244.506 03
Kadin 124.928 135.141 8,2
Acik is 82.565 130.642 58,2
Kamu 16.784 14.156 -15,7
Ozel 65.781 116.486 771
ise Yerlestirme 40.992 74.202 81,0
Erkek 31.151 55.689 78,8
Kadin 9.841 18.513 88,1
Normall 32.873 63.617 3.5
Oz0rG 8.039 10.536 31,1
Eski HOkUMIU 80 49 -38.8
Kayith isgiici 1.923.839 1.148.594 -40,3
Erkek 1.370.973 815.952 -40,5
Kadin 552.866 332.642 -39.8
Kayith igsiz 1.742.343 962.953 -44,7
Erkek 1.227.701 669.931 -45,4
Kadin 514.642 293.022 -43,1
Yurtdigi Bagvuru 273 257 -5,9
Yurtdisi Gonderme 6.276 11.040 75,9
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2011 yilinin ilk ¢ ayinda 379 bin 647 kisi,
sunulan hizmetlerden faydalanmak igin
ISKUR’a basvuruda bulunmustur. Basvu-
rularin 2010 yilinin ayni dénemine gore
2011 yiinda %2,6 oraninda arthdr gé-
rUlmektedir. Basvuranlann %36’'si kadin,
%64' U erkektir.

ISKUR 2011 yilinin Ocak-Mart déneminde
130 bin 642 kisilik acik is almis ve bir &n-
ceki ylla goére acik islerini %58 oraninda
arttirmigtir. Yil icerisinde alinan acik isle-
rin %89'u Ozel sektérdendir. Gecen yilin
ayni dénemine goére Kamu sektérinden
alinan acik islerde azalis gérGlurken, 6zel
sektdrden alinan acik islerdeki artis orani
%77 olarak gerceklesmistir.

2011 yili Ocak-Mart déneminde ISKUR
vasitasiyla 74 bin 202 kisi ise yerlestiriimis-
tir. ise yerlestirmeler gecen yila gére %81
oraninda artmistir. Ozellikle normal ise
yerlestirmelerdeki %93,5'lik artis orani dik-

kat cekmektedir. ise yerlesenlerin %25'i
kadindrr. Kadinlarda ise yerlestirme sayisi
gecen yillin ayni dénemine gore %88 art-
mistir. Donem icerisinde 10 bin 536 6zUrlU
vatandasimiz, 49 eski hUkUmIU vatanda-
simiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2011 yili Mart ayi sonu itibaryla ISKUR'a
kayith 1 milyon 148 bin 594 isgicU, 962 bin
953 issiz bulunmaktadir. Ekonomik krizin
olumsuz etkilerini yitirmesiyle ISKUR’a ka-
yitliissiz sayisinda da azalma goértimustar.
Yurtdisi basvurular %6 oraninda azalirken,
yurtdisina géndermeler ise %75,9 oranin-
da artmigtir. 2011 yili Ocak-Mart Dénemi
icerisinde 11 bin 40 kisi ISKUR vasitastyla
yurtdisina calismaya gitmistir. Yilin ilk ayin-
da gecen yila goére yurt disina gidenler-
deki artis orani %120 iken bu oran Ocak-
Mart déneminde %76'ya dUsmuUstUr. Bu
oranin azalmasinda Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkelerinde yasanan gelismelerin
etkisi bUyUk olmustur.
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Grafik. Egitim Durumlarina

Gére Kayitl issizler

Kadin kayitliissizlerin erkek kayitl issizlerden

egitim dUzeyi daha yUksektir.
Kaynak: ISKUR
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2011 yill Mart ayi sonu itibariyle ISKUR'a
kayith 262 bin 953 kisi kayith issiz bulun-
maktadir. Kayitl issizlerin egitim durumla-
rnna baktgmizda agirlikh olarak ilkégre-
fim ile lise ve dengi okul mezunu oldugu
gorUlmektedir. Kayitl issizlerin %801 ik&g-
refim ile lise ve dengi okul mezunu iken
%17'si dnlisans ve Uzeri egitim dUzeyine
sahiptir. Ayrica ISKUR'a kayith yiksek li-
sans mezunu ve doktora yapmis 2 bin
697 issiz bulunmaktadir.

Kadin issizlerin ilkdégretim mezunlarinda-
ki orani haric tUm egitim dUzeylerindeki
orani erkeklerden daha yUksektir. Kadin
kayitl issizierin %62,9'u lise ve Uzeri e@itim
dUzeyine sahip iken erkek kayitl issizlerin
%47,2'si lise ve Uzeri egitim dUzeyine sa-
hiptir. Okuryazar olmayan veya okurya-

zar olup herhangi bir okul bitirmis olan-
larn payr %3,2'dir. Kadin kayitl issizlerin
oranlari erkeklerden bu kategorilerde de
yUksektir. Ancak genel olarak baktgimiz-
da kadin kayith issizlerin egitim dUzeyi er-
keklere gére daha yUksektir.

TUIK’in yayinlamis oldugu Subat Déne-
mi Hanehalki isgicU Anketi sonuglanna
gore issizlerin %2,6'sI okuryazar olmayan,
%59.1'1 lise alt egitimli, %23,2'si lise ve
dengi okul, %15'i de yUksekokul mezu-
nudur. ISKUR'a kayitli issizlerin %45,5'i lise
altr egitime sahip ve okuryazar olmayan
iken, TUKK'in aciklamis oldugu sonuclara
gobre issizlerin %61,7'si lise alti egitime sa-
hip ve okuryazar olmayanlardir. ISKUR'a
kayith issizlerin egitim seviyesi TUrkiye ge-
neline gbére daha yUksekfir.

iISGUCU YETISTIRME PROGRAMLARI

2011 Ocak-Mart Donemi

Tablo 2. isgiicy Yetistirme
Programlari

Kurs Tord Agcilan Katilan Kursiyer Sayisi 2011 yilnin ilk U¢ ayinda yaklasik 36 bin isi isgicy
Kurs Sayisi Erkek Kadin Toplam yetistirme programlarindan yararlanarak meslek
Cazibe Merkezleri Projesi 17 248 382 630 Zr::;:!di;@’?
Calisanlarn Mesleki Egitimi 130 849 170 1.019 *Gegici verilerdir.
Eski HUkUmIUlere Yonelik Kurslar 4 44 0 44
GAP I 31 248 423 671
GAPIITYCP 6 256 24 280
Girisimcilik 109 2.315 1.417 3.732
Hibe Projeleri 223 1.807 4.733 6.540
HUkUmlUlere Yénelik Kurslar 81 1.039 60 1.099
isgUcU Yetis. Kurs./ Ist. Garantili 375 4.138 4.35] 8.489
IsgUict Yetistirme Kurslan/Genel 160 1.358 1.920 3.278
isgUcU Yetistirme Kurslan/TYCP 101 1.428 322 1.750
Oz0rY Kurslan 118 788 444 1.232
Staj (isbas EGitim Programiari) 626 709 787 1.496
UMEM Projesi 364 4.942 721 5.663
UMEM Projesi/IEP 3 24 10 34
Toplam 2.348 20.193 15.764 35.957

ISKUR tarafindan 2011 yill Ocak-Mart D&-
nemi icerisinde toplam 2 bin 348 isglcU
yetistirme programi acilmis olup bu prog-
ramlara 15 bin 764 kadin, 20 bin 193 er-
kek olmak Uzere toplam 35 bin 957 kisi
katimistr. Ozellikle énceki yillara goére
Girisimcilik, Staj (isbasi egitim programi)

ve Isthdam Garantili Kurslar acisindan
hem program hem de katilimci sayisin-
da énemli artis olmustur. UMEM Beceri’ 10
Projesi de simdiden meyvelerini vermeye
baslamistir. Yilin ik ceyreginde bu proje-
den yararlanan sayisi 6 bin kisiye yaklas-
mustir. M

1 iISKUR



. PROJELER

KADIN ISTIHDAMI
OPERASYONU

Ulkemizde kadinlarnn isgiiciine katilimlarinin ve istihdam
edilmelerinin arttinilmasi, hem tilke kaynaklarinin etkin bir bicimde
kullanilmasini hem de kadinlarin toplumsal hayatta daha aktif bir
rol edinmelerini saglayacaktir. Toplam 27.150.589 Avro’luk biitceye
sahip olan Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu bu
nedenle biiyiik onem tasimaktadir.
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TUrkiye'nin temel sorunlar arasinda bulu-
nan issizlik, kadinlar agisindan bakildigin-
da c¢cok daha ciddi ve Uzerinde hassasi-
yetle durulmasi gereken bir problemdir.
isgUcU piyasasi incelendiginde, kadinla-
rn isgbcune katilim oraninin ve istihdam-
da yer alma payinin hayli distk oldugu
gorUlur. Oysa bir Ulkede hem kadinlarin
hem de erkeklerin isgicUne katilim ora-
ninin ve istihdaminin yUksek olmasi, o Ul-
kenin insan kaynaklarini etkin bir bicimde
kullandiginin bir géstergesidir.

Ancak, Ulkemizde kanunlardaki esitlikci
yaplya ragmen kadinin niteliksel gelisi-
mini ve isgUucU piyasasina girisini sagla-
yacak mekanizmalarn yeterli dizeyde
olusmamasi, kadinlarin isgictne katilim
oraninin dismesine neden olmaktadir.

Kadinlarin isgUcU piyasasina katiimlarinin

6nUndeki engeller:

* Toplumsal cinsiyet rolleri,

e Cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi
ve maliyetlerin yUkseklidi,

¢ Kirdan kente goc,

e Aile ve is yasaminin uyumlastinimasi
politikalarinin eksikligi,

e Temel ve mesleki egitim yetersizlidi,

* [slerin sosyal glvenceden yoksun ol-
masl, Ucretlerin dUsUkIUQU, is saatle-
rinin dUzensizligi, ¢alisma kosullarinin

msuzlugu,

* is arama ydéntemleri konusunda bilgisizlik,

* ise almlarda cinsiyete dayal aynmcilik,

e Egitimli genc kizlarin daha ¢cok “kadina
uygun' islere yonlendiriimesi,

¢ Kadinlarla ilgili politika Ureten tim taraf-
lann yOrottugu faaliyetler dUzeyinde en-
tegrasyon yetersizligi, olarak sayilabilir.

iste, tUm bu nedenlerle, 1990'da %34 ci-
varinda olan kadinlarin isgicUne katiim
orani, 2010'da %27.6" ya dUsmustUr. Ayri-
ca, isgucu piyasasina giris oranlari olduk-
ca dusuk olan kadinlarin, istihdam oran-
larn da benzer sekilde dusUktr. 2010 yili
verilerine gore kadinlarin istihdam orani
%24't0r. Bu oran erkeklerde ise %62,7 ile
Avrupa Birligi ortalamasina yakindir.

Kadinlann isgicU piyasasina katilimla-
rnnin ve istihdam edilmelerinin artinima-
sina yénelik olarak ISKUR, kadin istihda-
minin artinlmasi ve isgucl piyasasinda
firsat esitligi konusunda 6nemli calismalar
yUrUtmektedir. Bu calismalardan birisi
de “Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu”dur.

Katilim Oncesi Mali Yardm Araci (IPA)
kapsaminda  yUrUtllen  operasyonun
bUtcesi 27.150.589 Avro’'dur. S6z konusu
bUtcede AB Katkisi 23.078.000,65 Avro,
Ulusal Katki ise 4.072.588,65 Avro'dur.

NUTS II bélgesinde yer alan 43 ilde uy-
gulanacak olan Operasyonun hedefi,
kadinlarin istihdam edilebilirliklerini arttir-
mak, daha iyi islere girislerini kolaylastir-
mak ve kadinlarin isgictne katiimlarini
Onleyen engelleri azaltmak amaciyla,
dzellikle yerel dizeyde, ISKUR'u daha
etkili kamu istihdam hizmeti sunmasi icin
desteklemektir.

Operasyonun hedef gruplari; yasl ve ¢co-
cuk bakim sorumluluklar nedeniyle uzun
sUre issiz kalmis ve isgicUne dahil olma-
yan kadinlar ile daha énce tarmsal sek-
térde calismis kadinlar déhil olmak Uzere
sehirlerde yasayan istihdam disi kalmis
kadinlardir. Proje kapsaminda, 4.000 ka-
dina girisimcilik egitimi, 1.200 kadina ¢o-
cuk/yash bakim egitimi, 12.000 kadina
istihdam garantili kurs, 18.000 kadina ka-
riyer danismanligi ve rehberligi hizmetleri
verilmesi planlanmaktadir.

Operasyon, “Hibe Planl” ve “Kapasite
Gelistirme” olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir. Hibe Plani’'nin hedefi yerel

Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) kapsaminda
yiiriitiilen “Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi
Operasyonu ™ nun biitgesi
27.150.589 Avro'dur. Ope-
rasyonun hedefi, kadinlarin
istihdam edilebilirliklerini
arttirmak, daha iyi islere
girislerini kolaylastirmak

ve kadinlarn isgticiine
katilimlarini 6nleyen engelleri
azaltmak amacwyla, ozellikle
yerel diizeyde, ISKUR'u daha
etkili kamu istihdam hizmeti

sunmast icin desteklemektir.

aktorleri ve sosyal ortaklari, kadin istihda-
minin desteklenmesi ve kadinlarnn isglcU
piyasasina girigslerinin Snundeki engellerin
azaltimasi icin yaratici faaliyetler baslat-
malarn ve uvygulamalar konusunda des-
teklemektir.

Hibe Planiile ayrica;

¢ Kendilerine uygun is alanlarini belirle-
mek, bir meslek edinmek ve nitelikle-
rine uygun bir ise yerlestiriimek isteyen
kadinlann desteklenmesi,

* isgUc piyasast disinda kalan kadinlarn
isgucU piyasasina katimalarna yar-
dimci olunmasi, amaclanmaktadir.

Operasyon, hibeden faydalanan 131
proje ile devam etmektedir.

Operasyonun Kapasite Gelistirme bile-
seninin amaci ise, ISKUR'un ve ilgili yerel
paydaslarin, kadinlarn ve 6zellikle hedef
grupta yer alan kadinlarin istihdama gi-
rislerini kolaylastirmak bakimindan  ku-
rumsal kapasitenin asagidaki konularda
artinimasi dngdériimektedir:

* IsgUci piyasasina daha iyi erisim icin is
danismanligi, mesleki rehberlik ve egi-
fim gibi faaliyetler bakimindan daha
iyi hizmetler gelistirmek ve sunmak,

¢ Kadin - Erkek esitligi konusunda farkin-
daligr artirmak,

* {listihdam ve Mesleki Egitim Kurullan ve
ilgili paydaslar ile kadin istihdaminin
desteklenmesi konusunda etkin ortak-
liklar gelistirmek. M
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GENC SAYFALAR

BIR BECERI MIDIR?

Is aramak icin yapilan
hazirlik, bir satis kampanyasi
icin yapilan hazirhk
calismalarina benzer. Kisinin
pazarlayacadg iiriiniin giiclii
ve zayif

yonlerini iyi bilmesi ve
tamimast oldukca 6nemlidir.
Is aramak da bir

bakima kisisel vasiflarin
pazarlanmasidir. Herhangi
bir malin pazarlanmasindan
farkl olarak kisisel nitelikler
is gortismesi yaptigimz kisi
tarafindan

bilinmez. Bunlarn sizin
tarafimizdan dile getirilmesi
gerekmektedir.

G. Deniz KARTAL*

* JSKUR,
Psikolog
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Birey icin is sadece bir kazanc aract mi-
dire Yoksa is, beden ve zihin gucUnu
harcamasi ve karsiiginda gelir elde et-
mesinin dtesinde anlami olan bir kavram
midire

Hangi kesimde ve dizeyde olursa olsun
calsmak, bireye tfoplum iginde yer ve rol
kazandirr. insanlar kendilerini sosyal bo-
tONUNUN bir parcasi olarak gérUp kimlik-
lerini ancak islerinde kazanabilirler. Ozel-
likle herhangi bir meslegdi olmayan kisilere
gore is, yasamak icin gerekli olan parayi
kazanmakta kullanilan bir arac¢ niteligin-
deymis gibi algilanir. Oysa durum bdyle
olsa idi, paraya ihtiyaci olmayan zengin
kisilerin calismalarn gerekmezdi. Kisinin ge-
lecegine yén vermesi, daha iyi kosullarda
yasam arayisina girmesi, kendisini ifade
edebilmesi, isiyle cok yakindan ilgilidir. Bu
nedenle insanlar yalnizca meslek sahibi
olmak icin degil, iyi bir isyerinde calismak,
belki de daha huzurlu ve doyum saglaya-
bilecegi bir is sahibi olabilmek icin de bir
dizi zorlu asamadan gecger.

Dogru isi secmek zorundayiz. Peki, dogru
is nedire Insanin bilgi, gérgt, beceri ve
yeteneklerini en iyi sekilde degerlendire-
bilecedi, sonunda yapmaktan mutluluk
duyacadiisi “Dogru Is” diye tanimlayabi-
liriz. Ancak su da bir gercek ki yapillacak
dogdru isi ararken uygulanan yanlis me-
totlar, yanlis is basvurular ve yanlis is go-
rGsmesi teknikleri genellikle istenen bir isi
elde edememeye veya istenmeyen bir
isi elde etmeye neden olmaktadir. Elbet-
te is aramanin ve is gérismesi yapmanin
sihirli formUlleri yok, ancak bunun igin et-
kin ydéntemler oldugunu unutmayalim.

Yukanda da degindigimiz Uzere, aradi-
gimiz isin yalniz parasal gereksinimlerimizi
karsilamasi yeterli degildir. Aynizamanda
bize psikolojik doyum vermesi de gerekli-

dir. Kusursuz bir aday olmadigr gibi kusur-
suz bir isin de bulunmadiginin bilincinde
olmalyiz. Amagc mUmkUn oldugunca bi-
ze uygun bir isin bulunmasidir.

Is Aramak Bir Tir Pazarlamadir
is aramak bir eglence degildir. is bulmak
zor ve uzun bir yoldur. Bunun pek cok isin
yapimasindan bile daha agrr bir calisma
oldugunu unutmayalm. Bir ise alinma
basarisini, daha ¢ok ikna kabiliyeti olan,
bu is icin en yeterli ve dogru adayin ken-
disi olduguna baskalarini ikna edebilen
kimseler elde ederler. Adaylarin ¢cogu o
isicin yeterli olabilir. Ancak sadece bir kisi
bu ise alinacak ve bu kisi siz olabilirsiniz.
Kisa sUrede is bulamazsaniz bile kendimi-
ze, yapabileceklerimize iliskin gUveni vyitir-
memek gerekir.

is aramak icin yapilan hazrlk, bir satis
kampanyasi icin yapilan hazrik calisma-
larna benzer. Kisinin pazarlayacagdi UrG-
nUn guclU ve zayif ydnlerini iyi bilmesi ve
tanimasi oldukca dnemlidir. Pazarlanan
OrGnUn iyi taninmasi, alicinin ihtiyaclari-
nin neler oldugunun ve alicilarn nerede
bulunduklarinin bilinmesinde de yardimci
olur.

is aramak bir bakima kisisel vasiflarin pa-
zarlanmasidir. Herhangi bir malin pazar-
lanmasindan farkl olarak kisisel nitelikler
is gbrusmesi yaptiginiz kisi tarafindan bi-
linmez. Bunlarn sizin tarafinizdan dile ge-
tirlmesi gerekmektedir. Sizin icin teferruat
gibi gérUnen konular dahi size is verebile-
cek olanlarn intiyacr olan seyler olabilir.
Bir is icin sizi en uygun aday yapan de-
gerli yonlerinizi kesfetmek, miracaat efti-
giniz sirketin veya isyerinin gérevi degildir.
Bu Ozelliklerinizi sizin belirtmeniz ve &ne
¢lkarmaniz gerekir. Bu da ancak kuvvetli
ve zayif yonlerinizin gayet acik bir sekilde
bilincinde olmanizla gerceklesebilir.



Ote yandan bazi isler icin cok gerekli olan nitelik ve beceriler,
baziisler icin gerekli oimayabilir ve hatta bu nitelik ve beceriler
ise alinmanizi da zorlastirabilir. Ornedin iyi bir kamyon soféri-
nUn trafik kurallarina uymak icin sorumluluk sahibi olmasi, her
tesiste mola vermemek icin de pek sosyal olmamasi beklenir.

Elbette, yUzlerce aday arasindan secilip ise alinmak, kendi-
mizde bazi becerilerin gelistirimesini zorunlu kimaktadir. Is
arama konusundaki becerilerin gelistirilmesi, sadece is bul-
may! dedil isi elinde tutma becerisini de ifade etmektedir. Is
arama becerisinin gelistirilmesi sGrecinde gerceklestiriimesi
gereken asamalar, bilingliis bulma eylemi ve isi elinde tutma
becerisini de beraberinde getirebilmektedir.

is Arama Becerileri

Ozellikle dzel sektdrde nitelikli eleman istihdam etmek bUyik
6nem tasimaktadir. Cagimizda isletmeler giderek buyUimekte,
sirketler ihtiyac duyduklan elemanlar daha genis bir basvuru
kitlesi arasindan se¢cme yolunu tercih etmektedirler. Bu durum
da is arayan kimselerin is arama becerilerinin ve dolayisiyla
kendini sunma tekniklerinin gelistiriimesini gerekli kimaktadir.

is arama sUrecinde insan ve is faktérd séz konusudur. Insan icin
amag nitelik ve sartlarna uygun olan, beklentilerini karsilayao-
bilecek ve doyum saglayabilecegi bir isyerinde calismaktir.
isveren ise belirlenen isin gerektirdigi nitelik ve sartlara uygun
azami dUzeyde verim saglayabilecegdi personel arayisindao-
dir. Dolayisiyla is arama becerilerinin gelistirimesi sGrecinde
is arayan niteliklerinin ve isveren intiyaclarinin belirenmesi ve
tanimlanmasina ihtiyac vardir. Bu durum da istenilen sonuca
ulasiimasi bakimindan is arama becerilerinin gelistiriimesi sure-
cinde baz asamalarnn gergeklestiriimesini gerekli kimaktadir.

Yani birey kendi 6zelliklerini tanimlayacak; ben neyim, ne ya-
pabiliim seklinde. Isveren istek ve beklentileri hakkinda bilgi
sahibi olacak; ben isveren beklentilerini karsilayacak nitelikte
miyim, isyerinin kosullar benim istek ve beklentilerine uygun
mu?¢ hedefim nedir, hedefe ulasmak icin hangi yollardan gec-
meliyim gibi sorulara cevap arayacak ve kendiniisverene tak-
dim sUreclerini kapsayan araclari efkili bir sekilde kullanacak,
6zgecmis, talep formu, tanitim karti gibi. MUlakatta neler ola-
cak, nasil davranmali, ne sekilde giyinmeli, sorularda kendini
isverene nasll yansitacak. Okurken bile gulumsetecek hatalar-
dan nasil uzak duracak. Is buldu, isi nasil elinde tutacak.

O halde diyebilir miyiz.. Is aramak gercekten de bir beceridir.

Ve diyebilir miyiz sadece is bulmakla dedil, isi elinde tutmakla
da ilgili bir beceridir.

Onimizdeki sayida, “Is ararken ben”de bulusmak dilegiyle. M
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OPTISYEN

G&z doktoru tarafindan tanisi konmus
hastalara, recetelerine gdre gérme bo-
zukluklarinin gideriimesi veya hafifletime-
si icin kullanilan optik gerecleri (gdzlUk,
kontak lens vb.) hazirlayan ve uygulayan
kisidir. Optisyen, gerektiginde bilgisayarli
gbrme konftrolU yapar ve hazirlanan goz-
Uk camlarnin ve ya lenslerin géze uyu-
munu kontrol eder.

Vantuzlama aleti, Vantilet, Pupilemetre,
kaliplama makinesi, cam tiraslama maki-
nesi... vs gibi malzemeler, optisyenin kul-
landigi baz alet ve malzemelerdir.

Optisyen olmak isteyenlerin;

e Fizik ve biyoloji konularina, &zellikle fizi-
gin optik (isik) konusuna ilgi duyan,

¢ El ve parmaklarini ustalikla kullanabilen,
* Estetige 6bnem veren,

 Dikkatli, sabirli ve sorumluluk sahibi
kisiler olmasi beklenir.

Meslek liselerinin Tip Elektronigi, Tibbi Sek-
reterlik, Tip Sekreterligi, BUro Yénetimi ve
Sekreterlik, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
bolumlerinden mezun olanlar “Optisyen-
lik" &n lisans programina sinavsiz olarak
girebilirler.

Meslegin egitim suresi 2 yildir. Turk Dili, Ya-
banci Dil, Atatirk ikeleri ve inkilap Tarihi

gibi genel bilgi derslerinin yaninda Fizik,
Kimya, Fizk ve Geometrik Optik, Goz
Anatomi ve Fizyolojisi, Gérme Optigi, Op-
fik Aletler ve Kullanimi.. gibi dersler oku-
fulur.

Ayrica birinci sinif 6grencilerine 20 is-
qunu, ikinci sinif 6grencilerine 40 isgunu
isyerlerinde staj yaptinimaktadir. Staj zo-
runlu olup bUtun égrenciler katilmak zo-
rundadir.

Okul egifimi esnasinda isyerinde staj yo-
pan dgrencilere; recetenin dogru okun-
masi, camlarin hazilanmasi, odak nok-
talannin ayarlanmasi, gézlik ve cerceve
seciminde muUsteriye yardimci olunmasi,
g06zIigUn kontrol edilmesi ve yUze gore
ayarlanmasi, halkla iliskiler konularinda
bilgi ve beceriler kazandinimaktadir.

Optisyenlerin calisma ortami ve kosulla-
rn oldukca iyidir. Meslek genellikle temiz,
gUrUltUsUz, kokusuz, tozsuz vb. bir ortam-
da icra edilmektedir. Calisma saatleri
dUzenlidir.

Ucretli calisan bir optisyen asgari Ucret-
ten baslayan ve asgari Ucretin dért ko-
tina ulasan miktarlarda Ucret alabilmek-
tedir.
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HALKLA ILISKILER ve
TANITIM ELEMANI

Bir kurumun veya sirketin taninmasini, kurumun
veya sirketin calismalarina  karsi  insanlarda
olumlu izlenimler uyandirmasini, ¢evresiyle iyi
iliskiler kurmasini ve sayginigini artirmasini sag-
lamak amaciyla gerekli calismalar yapan kisi-
dir. Halkla iliskiler ve tanitim elemanlari, kurumun
calismalarinin ve etkinlik alanlarinin basin, rad-
yo, televizyon, internet..vb. araciligi ile halka ta-
nitimasini saglarlar, ayrnca konferans, seminer,
sergi, basin toplantisi, yildénimu gibi kiltUrel ve
sosyal etkinlikleri dUzenlerler. Haber bllteni yaz-
mak, ydneticilerin konusma ve yazisma metinle-
rini hazilamak da gérevleri arasindadir.

Halkla iliskiler ve tanitim elemani olmak isteyen-

lerin;

« insanlarla iyi iliskiler kurabilen,

¢ Arastirma meraki olan,

e Disa donUk, girisken,

* Dis goérUnUmune dnem veren,

* GUzel ve efkili konusma yetenegine sahip kisi-
ler olmasi gerekir.

Bu programin egitim suresi 4 yildir. Egitim sUre-
since dgrencilere Yabanci Dil, Ekonomi, lletisim
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Bilimlerine Giris, Orgit Teorisi, Siyasal DUsUnceler
Tarihi, Siyaset Bilimi, Tanitim Yéntemi ve Teknikle-
ri, Pazarlama ve Reklamcilik, Orgit Psikoloijisi, Si-
yasi lletisim, Kisiler Arasi iletisim, Yazma Yéntem-
leri, Elestirel Teoriler, Halkla iliskiler Uygulamalari,
Reklam Tasarnmi, Kamu Kuruluslarinda Halkla llis-
kiler, icerik Analizi, GUzel Konusma gibi dersler
verilmektedir.

Halkla iliskiler ve tantim elemanlarn, kamu ve
Ozel kurum ve kuruluslarda goérev yapabilirler.
Ozellikle dzel sektérde hemen hemen tUm bo-
yUk sirketlerin halkla iliskiler birimi vardir. Kendisini
iyi yetistirmis ve en az bir yabanci dili iyi derece-
de bilen bir “Halkla lliskiler ve Tantim Elemant”
genis is olanaklarina sahiptir.

Kamu kurumlarnnda calisanlar Ucretlerini ya-
salarla belilenen kurallara gére, &zel sektérde
calisanlar ise isverenlerle aralarnda yaptiklar
anlasmaya gdre alrrlar. Kendi isyerini acanlar
ise sundugu hizmetin kalitesine ve yapilan isin
miktarna gére degisen oranlarda kazang elde
ederler.



GAZALTI

KAYNAKCISI

Gazaltt kaynakgisi, meslegin gerektirdigi dzel
kaynak-arac gerecleri kullanarak demir, celik
ve diger metallerin kesim, dolgu, montaj ve bir-
lestirme islemlerini yapan kisidir. Gazalt kaynak-
Gisi dncelikle ¢alisma alanini ise hazirlar. Bunun
icin bazi aletlere ihtiyag duyar. AC akim Unitesi,
Anahtar takimi, Baret, Bariyer, Basincl hava Ure-
tecleri, CO2 gazi icin isitici, Cadir, Celik burunlu
ayakkabl, DC akim Unitesi, Debi dlcer, Deri 6n-
[0k, Eldiven, Emniyet gézIigu, Goénye izolasyon
battaniyesi... vs kullanilan malzemelerden ba-
zilandir.

Gazalti kaynakgisi olmak isteyenlerin;

e G6z ve ellerini esgidUmle kullanabilen,

* Belli bir noktaya dikkatini yogunlastirabilen,

* Sekil iliskilerini gdrebilen,

e Yapllacak isi zihninde canlandirma ve tasari-
mi kagit Uzerine cizebilme,

* Mekanik iliskileri gérebilime yetenegine sahip,
kisiler olmalari gerekir.

Gazalti kaynakgilan; fabrika ve atdlye gibi
kapall ortamlarda calisabilecekleri gibi acik

meké&nda da ¢algrrlar. Gazalt kaynakcilid,
gerekli dnlemler alindigr strece, diger kaynak
yontemlerinde goérUlen is sagligi ve is givenligini
tehlikeye atan riskleri tasimamaktadir.

Meslegin egitimi Milli Egitim Bakanlidi'na bagli
mesleki egditim merkezlerinin kaynakcilik bdlU-
mUnde ve meslek liselerinin metal teknolojisi
bdlumlerinde veriimektedir. Meslek Lisesinde
egitim okulda teorik, atdlye ve laboratuar or-
taminda ve isletmelerde uygulamali olarak ya-
pilmaktadir. Teorik egitimde TUrkge, Matematik
gibi genel kUltUr dersleri yaninda meslek bilgisi
dersi de veriimektedir.

Mesleki egditim tfamamlandiktan sonra isginin
deneyime ve isletmenin yapisina gbre asgari
Ucretin 2-3 katina kadar degisen miktarlarda
kazanc elde edilmektedir.

Usta unvanini aldiktan sonra kendi bagimsiz is-
yerini acanlarin kazang durumu ise yapilan isin
coklugu ve kalitesine gére degismektedir.
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Kalite Bazh Degerlendirme Rehberi nedir?

Kalite Bazll Degerlendirme Rehberi, ISKUR tarafindan dizenle-
nen kurslarin hangi hizmet saglayicilar kanaliyla yUritilebilece-
gini gosteren kriterlerdir.

Kalite Bazl Degerlendirme
Rehberi’'nin amaglar nelerdir?

Hizmet alimina konu meslekteki kurslarn -mUmkin oldugu oran-
da- alaninda deneyimli, egitim ortami ve egitici kadrosunun
yaninda, istihdam odakli bir yaklasima sahip yUkleniciler eliyle
yUrUtUlmesinin saglanarak, bu yUklenici/potansiyel yUklenicile-
rin uzun vadeli bir bakis acisiyla mesleki egitim alanina yatinm
yapmalarini tesvik etmektir.

[
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Kalite Bazl Degelendirme Rehberi'ne gore
hizmet saglayicilar nasil segilir?

Kalite Bazl Degerlendirme Teknik ve Mali Degerlendirme olarak
ikiye ayrilir. Teknik Degerlendirme alinan puana gore isteklilerin
yukardan asagiya siralanmasi seklinde tamamlanirken, Mali
Degerlendirmede, degerlendirilen tekliflerden teklif formunda
belirtilen “Kursiyer Basi Ders Saat Maliyeti” en dUsuk olan yUz
(100) kabul edilmek kaydiyla, diger tUm teklifler buna gore ters
orantill olarak siralanir. Teknik Degerlendirmeden alinan puanin
%60'1 ille Mali Teklifin %40'1 alinarak bulunan puanlar toplanip,
nihai siralama belirlenir. En yUksek puandan baslamak Uzere,
hizmet alimina konu meslekte kursiyer sayisi tamamlanacak se-
kilde hizmet saglayicilar sézlesmeye davet edilir.



SORU - CEVAP

Is Analizi nedir? Nicin yapiliyor?

Is Analizi, islerin dogru, etkin ve aynntili bir bicimde degerlendi-
rimesi amaciyla érgutte yer alan her isin ayn ayr niteligini, ni-
celigini, gereklerini, sorumluluklarini, calisma kosullarini bilimsel
yéntemlerle inceleyen ve bilgi toplayan bir tekniktir. is analizi
calismalarinin amaci ise; isin basarili bir sekilde icrasi icin, isci-
de olmasi gereken vasiflarn, kullanilan malzeme ve techizatin,
iscinin egitim ve 6gretim durumunun, isci icin mevcut risklerin,
isyerinin calisma kosullarnin vb. tespit edilmesidir.

Meslek secimi asamasinda bulunan kisilere
nasil yardimci oluyorsunuz?

Meslek secimi asamasina gelmis bireylere danismanlik hizmeti
sunulurken bireyin kendini tanimasina yardim edlilir, meslekler ve
egitim yerlerini tanimasina yardim edlilir ve sonucta bireyin ken-
di &zellikleriyle mesleklerin gerektirdigi nitelik ve sartlan karsilas-
tirarak seceneklerini olusturup bu yolla karar vermesine yardim
edilir.

issizlik 6denegdi hangi hallerde
kesilmektedir?
issizlik 6denegdi almakta iken;

* ISKUR tarafindan teklif edilen mesleklerine uygun, son calis-
tiklari isin Ucret ve calisma kosullarina yakin ve ikamet edilen
yerin belediye mUcavir alani sinirlart icinde bir isi hakli bir ne-
dene dayanmaksizin reddeden sigortali issizlerin ddenekleri
tekrar baslatimamak Uzere kesilir.

o Gelir getirici bir iste ¢calishigi veya herhangi bir sosyal gUvenlik
kurulusundan yaslilik ayhigr aldigr tespit edilen sigortaliissizlerin
Odenekleri tekrar baslatimamak Uzere kesilir.

e ISKUR tarafindan &nerilen meslek gelistrme, edindirme ve
yetistirme egitimini hakli bir neden gdstermeden reddeden
veya kabul etmesine karsin devam etmeyen ve hakli bir ne-
dene dayanmaksizin iSKUR tarafindan yapilan cagrlan za-
maninda cevaplamayan, istenilen bilgi ve belgeleri 6ngoé-
rGlen sure icinde vermeyen sigortali issizlerin issizlik ddenekleri
kesilir. Ancak, bu hallerin sona ermesi durumunda, 6deme-

lere yeniden baslanir. Su kadar ki, bu suretle yapilacak 6de-
menin suresi baslangicta belilenmis olan toplam hak sahipli-
gi sUresinin sona erdigi tarihi gecemez.

Is basvurusunu internet

Uzerinden yapabilir miyim?

is arayanlar, intermnet Uzerinden (www.iskur.gov.tr) is arayan ola-
rak ISKUR'a basvurabilir, kendine uygun acik isleri sorgulayabilir,
acik islere basvuru yapabilir, basvurularini takip edebilirler.

Sistemde yer alan agik isleri nasil
gorebilirim?

Sistemimizde yer alan acik isleri www.iskur.gov.tr'de yer alan
“Sistemde Yer alan Acik s llanlarni Gérmek icin Tiklayiniz” ki-
sayolunu kullanarak, ya da ekranin saginda yer alan “Acik s
Durumu” butonu sayesinde karsiniza ¢ikacak olan ekranda yer
alan arama kriterlerinden bazilarini drnegin; isyeri t0rG b&IiMUn-
den kamu, &zel ya da kisisel durum boliUmuunden normal, 6zUrlJ,
eski hUkUmIU isaretleyerek “ara™ butonuna basmaniz halinde
liste seklinde siralanmis olarak gérebilirsiniz.

Arama kriterlerinden hig¢ birisini secmediginiz takdirde “ara” bu-
fonuna bastiginizda “Yaptiginiz sorgulama 1000 kayittan fazla
sonu¢ icermektedir. LUtfen sorgu kriterlerinizi degistirerek tekrar
deneyiniz.” uyarsi ekrana gelmektedir. Sisteme Uye olmadan
da acgik isleri gérebilirsiniz ancak, is basvurusu yapmak icin Uye
olmaniz ve sisteme giris yapmaniz gerekmektedir.

Tarim aracisi ne demektir?

Tarmda is ve isci bulma aracilidi gérevini yapmak Uzere ISKUR
tarafindan izin verilen gercek veya tUzel kisilerdir.

Kimler tarim aracisi olabilir?

Gercek veya tUzel kisiler basvurabilirler.

Tarim aracisi basvurusu nereye yapilacak?

Tanm aracisi basvurulan Torkiye Is Kurumu il/Sube MOdOrOk-
lerine yapllacaktr. I MUdUrlUklerimizin adres ve telefonlarina
www.iskur.gov.ir'den ulasilabilir.

1 iISKUR
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mUR’un saglamis oldugu kurs SGN

yesinde kazanmis oldugum bu is
hayatima bir cok yenilik kattl. Ge-
rek sosyal cevremde gerek is haya-
fimda gerekse kisisel olarak bircok
gelisim kazandigmi dGsunUyorum.
En azindan bircok kisi issizken bir
is sahibi olup kendime guUvenim
geldi, en azindan olarak belirttim
ama bu en énemli olan durumdur
aslinda. Egitim stresince ISKUR'un
saglamis oldugu imkdanlar icin de
tesekkUr ediyorum.

\ Aslihan YUZUy

Kurumunuzun Kadikdéy Sube MUdUOrligine, kizim Merve Akduman icin yapmis oldugumuzh
basvurusunu cok kisa bir sirede degerlendirerek is sahibi yaptiginiz icin,

Ayrica ise basladiktan sonra bile takip ederek, kulagindaki isitme kaybl sebebiyle, ise uyum
saglayip saglayamadigini kontrol ettiginiz icin,

Gerekirse yeni is ortaminin saglanmasi icin caba sarfedecedinizi bize bildirdiginiz icin,
Kizmizi gGvende hissettirerek, yeni is orfamina kolayca adaptasyonunu sagladiginizicin,

Hayata kUsmUs ve evden ¢cikmayan kizimizin, yeniden dogmus gibi mutlu bir hayat sirmesine
neden oldugunuz icin,

Basvuru islerini yapan, ise yerlestirmede is yeri sahipleri ile randevu zamanlarini ayarlayan, gé-
rGstUren, telefonla takip eden isimsiz kahramanlarnniza anne ve babasi olarak yUrekten tesek-

kUr ederiz.

Saygilarmizla,

Sayeste-Adnan Akdumqy
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ISKUR egitimi sUrecinde baslamis oldugum bu sicak ortamda yaklagsik 11. ayim. Bu §irke’rem
basladigimda her yeniise baslarken oldugu gibi buraya baslarken de korkularnm vardi; ¢onkU
hicbir sey bilmedigim bir ise basliyor, egditimini aliyorum ve musteri temisilcisi olarak artik cagr
alacagim.

2 aylik egitimin ardindan baslamis oldugum yeni simdiye kadar calismis oldugum yerleri gz
6nUnde tutarak, sicacik bir ortam, sicacik insanlarla ic ice...

Evimden ayrmadigim bu sirkette her ginUm birbirinden guzel gecti. Aimis oldugum egitim ve
bana destek olan birim ydneticilerim, takim liderlerim, calisma arkadaslarmin destegiyle bu
zamana kadar geldim ve hayatima inanilmaz yenilikler kattim.

Simdiye kadar desteklerini esirgemeyen herkese tesekkurlerimi bir borc bilerek, isimde daha
da basaril olacagimin s6zinU vererek, isime daha da ciddiyetle sarlacagim.

ISKUR bUnyesine ve IKS sirketine bizleri buralara kadar getirdikleri calisma arkadaslarn olarak
goOrdUkleri icin tesekkUrlerimi sunuyorum.

\ Ozlem (")Ksiy

ISKUR tarafindan yapilan hizmet ve ak-
tivitelerden memnunum. issizlik Sigor-

tasindan yararlaniyordum bu strecte merhobo, \
bir is buldugum. Issizlik sigortasi az bir
gelir olsa da kirami 6dememe yardim-
cl oldu. Yeni cocugum dogdu. Diger
giderlerini de mama, bez gibi ihtiyag-
larni da karsilamama takviyesi oldu.
Odenedm hizli baglandi. 26 Ocak
2011'de miracaat ettim, Subat ayi
basinda da maasimi aldim. Yapiimig
olan hizmetten memnun kaldim. igili-
lere, ISKUR Konak Subesi calisanlanna

Daha 6ncesinde de cagn merkezinde
calismis ve egditim almistim. Fakat ISKUR
sayesinde IKS'de almis oldugum egditim
sayesinde sertifika almis oldum. Bu da
benim bundan sonraki is hayatim icin
6nemli bir belge oldu.

Tesekkdrler.

. : Banu Burcu KUBAL
tesekkUr ederim. k J
\ Bilent KAHRAMAy

1 iISKUR m
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uLusLararasi

MizZAH
FestivaLi
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“GUlmek uzaklarr yakinlastirr,
gerginlikleri alir” sloganiyla, miza-
hin giclne inanan kendilerini mizaha
adayan Ayhan Tas, Mehmet Esen, Meh-
met Cagcagd, Metin Ustindag ve Vedat
Ozdemiroglu gibi dnemli  mizahcilann
rehberliginde yola cikan festival, gor-
kemli bir acilisla ve de bircok UnlU ismin
onderliginde sevenlerine merhaba dedi.

Bu sene ilki gerceklesen Uluslararasi Mizah
Festivali 12-15 Mayis tarinleri arasin-
da Beyoglu'nda yaklasik 30 mekani
ve acik hava etkinliklerini kulia-
narak keyifli anlara sahne oldu. Renkli bir
acllisla baslayan programda 59 etkin-
lik izleyiciyle bulustu.

12 Mayis gunU Taksim'den TUnel’'e kadar
suren Mizah Karnavali festivalin en
edlenceli ve ilgi ceken etkinligiydi. YUz-
lerce mizahci oyuncu, karikatGrcU Tram-
vaydaki orkestranin caldigi neseli roman
ezgileriyle dans ederek, kahkahalar ata-
rak cadde boyunca yurGduler. TUrk miza-
hinin 3 boyutlu dev maskotlar (Amco
Bey, AbdUlcanbaz, Avanak
Avni, Nasreddin Hoca ...) fes-

fivalin bUtin paydaslar, destekcileri ve
sponsorlar, mizah dergileri, sanatcilar,
Universitelerin &grenci kulUpleri ve go-
nUIlo katlimeilar istiklal Caddesini hep
birlikte senlendirerek mizah festivalinin
edlenceli bir hale gelmesinde basrolU
oynadilar...

Festival'in en dnemli etkinligi Tophane-i
Amire Tekkubbe Binasi'nda ag¢ilan Oguz
Aral “Gerekli Taramalar” sergisi
idi. Oguz Aral'in ailesine kalan anilarin da
toparlandigi yillar icindeki c¢izgi mace-
ranin da izlenebildigi farkl bir sergi oldu
“Gerekli Taramalar”. Not defterlerinden,
mektuplarina, farama uclarindan, goézlU-
gUne kadar bircok sey vardi.

Tadina doyulmaz sohbetler de vardi fes-
tivalde. Aydin Boysan, Erol GUnaydin,
Engin GUnaydin, Kaan Sezyum, Umur
Bugay, Salih Kalyon, Meral Cetinkaya,
Homur Grubu, Colpan llhan, Mesut Kara,
Cetin Ciftcioglu, Bayan Yani dergisini ha-
zilayan kadin mizahgilar ve Tan Oral da
sohbetleriyle renk kattilar festivale.

Festival 15 Mayis Pazar gecesi BUyUk Ev
Ablukada Konseri ile tamamlandi.



Ankara ve istanbul’da devlet tiyatrolar bu sezon igin

perdelerini kapath, ancak tiyatro severler oyunlardan
tamamen mahrum kalmis degiller. Ozel tiyatrolar de-
gisik oyun yontemileri, ilging konulanyla tiyatro sever-
ler ile bulusmaya devam ediyor.

“Liikiis Hayat”
Yeniden
Sahnede

TUrk toplumunun Batillasma serUve-
nin mizahi bir sekilde ele alindigi oyun
istanbul  BUyUksehir Belediyesi  Sehir
Tiyatrolarinda sanatseverlerle bulusu-
yor. LUkUs Hayat, Turk toplumunun Bati
ile yUzlesmesini anlatiyor. Toplumda
yasanan gulunclukleri sahneye ta-
siyan oyunda batlilasma 6zentisine
kapilmis insanlarin durumu mizahi bir
dille sunuluyor. Oyunun kahramanlari
Riza ile Fistik kicUk hirsizliklarla gecin-
mektedirler. iki kafadar bir zengin evi-
ne girerler. Ama bu seferki servenleri
onlar icin de ilging bir deneyim olur.
Bir kiyafet balosunun ortasina disen
Riza ve Fistik batililasma dzentisinin or-
tasinda kalan halkla yUzlesirler. LUkUs
Hayat, 4 Haziran 2011’ de Istanbul Acik
Hava Sahnesi’nde fiyatro severler ile
bulusuyor.

.‘f_.-’.‘

“Tehlikeli Oyunlar”
Yeniden
Seyyar
Sahne’de

Seyyar Sahne Oguz Atay'in Tehlike-
li Oyunlar'ini yogun istek Uzerine 17-18
Haziran'da yeniden sahneleniyor.

2001 yilinda kurulan Seyyar Sahne, baz
ortak projeleri yOrottogo 10 Mezunlar
Tiyatrosu toplulugunun 2004 yilinda ken-
disine katimasiyla genisledi. Kuruldugu
gunden bu yana klasiklerden (GUlUn¢ Ki-
barlar-2001, Macbeth-2005, Cimri-2005)
grubun kendi yazdigi veya uyarladidi
metinlere (Srat Oykileri-2003, DUnya-
nin En GUzel Hikayesi-2004, Ben, Pierre
Riviere... -2006, Vaiz-2007, Tehlikeli Oyun-
lar-2009, Cocuklugun Soguk Gecele-
ri-2010 gibi) pek cok gosterimle seyircisiy-
le bulusan Seyyar Sahne, hem metinlerle
hem de seyirciyle kurmak istedigi iliski gdz
onune alindiginda daha c¢cok arastirma
ve kesif faaliyetlerinin yGrGtoldigo

bir “laboratuar tiyatrosu” gibi

calismaktadir.

Tehlikeli  Oyunlar

da bu laboratu-

ar calsmalarindan

biri. Seyyar Sahne’'den

Celal Mordeniz ve Oguz

Arici romanin metin dizen-

lemesini birlikte yapmislar ve

ortaya tek kisilik bir oyun cikarmis-

lar. Oyuncu ise Erdem Senocak’tir. Bu ro-

mani tiyatroya tasimak ve hele de bunu

tek kisilik bir oyun olarak dizenlemek ger-

cekten zor bir is. Ama oyunun yeniden

Ygosterimi icin yogun istek olmasi Seyyar

Sahne’nin bu zor isin altindan kalktigini
gbsteriyor.

Moliere’nin
Hayati
Sahneye
Tasindi

Cimri, Kibarlik Budalasi ve Hastalk
Hastasi gibi UnlU eserlerin bUyUk yazar
Moliere’in hayatindan kesitler sunan
tek perdelik Moliere Efendi oyununu
Aysel Yiidinm ve llker Yasin Keskin bir-
likte kaleme almislar. Oyunun yazarla-
r eserlerini sdyle anlatiyorlar;

“Bundan Uc asir 6nce, sadece dort
yUz bin insanin yasadigi Paris'te, sar
ve yesil giysileri icinde bir delikanl... Bir
halicinin oglu... Yathgr yerden kalkip
onundeki pencereden bosluga bak-
ma cesaretini gdsterir. O kUcUcUk pen-
cereden kipir kipir Paris'i gorur. Gorgu-
sUz burjuvalar, minasebetsiz soylular,
efendiler ve usaklar, zorba babalar
ve birbirine kavusmak icin cirpinan
Asiklar... Bir athkarinca misali Moliere'in
etrafinda donUp durmaktadir.

Halicinin oglu parmak uclarinda azicik
daha yuUkselir; kUgUk penceresinden
sadece Paris'i degil tUm dUnyayi, tim
cagini goérUr. Taslann yerinden oyna-
digl, buginin temellerinin atildigr o
caga bakarken bir yandan da hinzir-
ca gUlimsemektedir. Tipki ar kovani-
na comak sokan yaramaz bir cocuk
gibi...

Moliere'den Uc¢ asir sonra bizler, elesti-
rilerine hak verip esprilerine kahkaha-
larla gUldGgimuiz bu bUyUk ustanin,
Moliére'in hayatini ve tiyatrosunu an-
latmak istedik. CUnkU edebiyat kitap-
lannda birkac sayfaya, ezberden soy-
lenen birkac basmakalip cUmleye,
mufredatlarda bir ders saatine sikistiril-
mayacak kadar degerliydi bu bUyUk
fiyatro ustasi...”

Son olarak 2 Haziran 2011'de istanbul
Maya Sahnesi'nde perdelerini acan
oyun, daha 6ncesinde de bircok ti-
yatroda seyirciler tarafindan ilgiyle
karsilanmisti.
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Tabiat Tarihi
Miizesi

Tarih 6ncesinde Ankara ve g¢evresinin okyanusla kapli
oldugunu, bu okyanusta dev Ammonitleri avlayarak
beslenen dev deniz singerleri Mosazorlarin yasadigini
biliyor musunuz? Ya da 25 milyon yil 6nce dinyanin en
buUyUk kara memelisinin su an bulundugumuz cografyada
yasadigini biliyor musunuz? Canlilarin gizemli dinyasinda
yuzmilyonlarca yillik bir yolculuga ¢ikmak igcin MTA Tabiat
Tarihi Mizesi sizleri bekliyor.

Etobur dinozor Allosaurus, fillerin ilk tem-  Tabiat Tarihi MUzesi, 70 bin adet makro
silcilerinden Mastodon, cok sayida bitki  ve mikro omurgasiz, 10 bin omurgall ve
t0r0 ve binlerce kayag érnedi... Yaklasik 3 bin bitki drnegdine ev sahipligi yapiyor.
150 milyon yil 6nce yasayan efobur di-  TUrkiye'den ve DUnya'nin gesitli yerlerin-

nozor Allosaurus heybetiyle bUyUGlUyor...  den yaklasik 2 bin adet mineral ve kayag
Onun hemen yakinlarinda Mastodon...  drnekleri de muzede 4 ayr boélUmde ser-
Fillerin ilk atalarndan biri olan bu canli-  gileniyor.

nin ise yaklasik 40 milyon yillk mazisi var.
Maras Fili, balina iskeleti, Turkiye'deki
hayvanlar ve bitki ¢cesitleri... Burasi Tabiat
Tarihi MUzesi...

Kapsamii arsivleri ile bilim dUnyasina hiz-
met veren muize &grencilerin egitimine
de 6nem veriyor. Eglenceli ve katilimci
oyunlarla cocuklarn ilgilisini geken mize
Maden Tetkik Arama Genel MUdUrll-  ydnetimi cocuklara kendi sectikleri nes-
gU binyesinde 7 Subat 1968 tarininde  nelerle calisma firsati sunuyor. Fosil ara-
Ankara’da kurulon muUze 2003 ylinda  ma havuzundan fosil ¢ikaran minikler
yeni binasina tasindi. 3 ayn kat ve 5 bd- hem kesfediyor hem de &greniyor. Ayri-
IlUmden olusan mUzede gecmisten gu-  ca muUzenin giris katinda plazma ekran,
nUmuUze bircok canliyla ilgili merakinizi gunes sistemi, dinyanin olusumu, egitim
giderebilirsiniz. alani, kUtUphane, konferans salonu, da-
nisma, satis bolumU, laboratuvar ve arsiv
salonlar yer aliyor.
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Ates P

Bir “Haaaayt...” ile baslayan naralar, manilerle
yangina gidis ve doniste ondeki sandigi gegme
adina verilen micadele, beledi bir hizmetin ifasi

yaninda teatral bir gosteri niteligindeydi.

“Ates Pervaneleri: Tulumbacilar” baslkl sergi,
Osmanl imparatorlugu’'nda, asker-sivil itfaiye
neferi olarak tanimlanan ve ayni zamanda da
mahallenin yigitlik, seref ve namus sembolU
olan tulumbacilarin, gunimuz itfaiye teskilatina
nasil dénUstGGUunU gdzler &nlne seriyor.

Macaristan ve Fransa basta olmak Uzere
Avrupa'da yanginlara tulumba olarak adlan-
dinlan séndirme dizenegiyle mUdahale edil-
mesi XVI. ve XVII. yUzyillarda baslarken; Osmanli
Devleti'nde tulumbanin kullanimaya baslan-
masi XVIIl. yUzyll basinda, Fransiz asilli bir mo-
hendis olan Ger¢cek Davud (David) tarafindan
(Kasim1719 — Kasim 1720) gerceklestiriimistir.

Kendilerine has argolan ve kifr bol muhab-
betleri ile tulumbacilik; bash basina bir kGItOro,
bir yasam bicimi yansitmaktaydi. Bir *Haao-
ayt...” ile baslayan nérélar, manilerle yangina
gidis ve dénUste dndeki sandigi gecme adina

verilen mUcadele, beledi bir hizmetin ifasi ya-
ninda teatral bir gosteri niteligindeydi. Agustos
1924'te yasaklanan Mahalle tulumbaciligr kdl-
tOronUn kapilarini aralayan bu sergide; Cibali
TUtONn ve Sigara Fabrikasi itfaiye bdlimine ait
malzemeler ile itfaiye MUzesi eserlerinden olu-
san bir secki ile dénemin soyso-kUltUrel yapisi,
gundelik yasam tarzi ve devlet yapisi gdzler
onuUne seriliyor.

Sergide ayrica ik yangin séndirme araglarin-
dan birisi olan 1927 yapimi FIAT marka bir araba
da bulunuyor. Tam adi Autopompa FIAT 503F
Torpedo olan bu arag, itfaiye modeli araclarin
bugUne kadar korunmus ve Ulkemizde bilinen
tek érnegdini olusturuyor.

“Ates Pervaneleri: Tulumbacilar” sergisi 24 Su-
bat 2011 tarihinden itibaren Haziran ayina ka-
dar Rezan Has MUzesi'nde ziyaretcilerini bek-
liyor.

ervaneleri
TULUMBACII¥AR
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Calismanin
\ Mutlulugu ve Sikintisi

in de Botton
r;allgmaﬁfﬁ

Mutlulugu ve
Sikintisi*

2. BASKI

Modern insan ironik bir sekilde, dunyayi sekillendirecek gUce
sahipken ayni zamanda Uretimin kUgUk bir halkasinda yer al-
masl sebebiyle diger insanlara muhta¢c durumda. Bugin ¢o-
gumuz yedigimiz yiyeceklerin nereden geldigini, Uzerimizdeki
giysilerin nasil yapildigini bilmiyoruz. Uretimde yasanacak en
ufak aksaklik hayatlar alt Ust ediyor. Yazar Alain De Bofton,
binlerce alt dala ayrlan calisma hayati sayesinde harika so-
nuclar alindigina dikkat ¢ekiyor. Buna karsin insanlar genel
bilgiyi yitirerek sadece bir ise odaklanabiliyorlar. Bdylece Ure-
timde mUkemmelligi yakalayan ftoplumlarda artik hic kimse
digerlerinin yaptigi isten anlamiyor.

Botton, kitabinda gdzlemlerinden yola cikarak farkl alanlar-
da Uretime katilan insanlann dinyasina goturbyor bizleri. Kita-
bi okurken bu insanlarn ¢calisma ortamlarina konuk oluyoruz.
Onlarin tecrUbelerini, cektikleri sikintilar ve mesleklerinden
duyduklar hazzi biz de yasiyoruz. Bazen bir ressam oluyoruz,
bazen bir muhasebeci, bazen ise bir bilim insani. Kitabin derin-
liklerine dogru yolculugumuz sUrdUkge birbirinden farkl, ama
ayni amag ugruna micadele eden insanlarn dinyalarindaki
benzer noktalar gérme sansini yakaliyoruz.

Kendimizi birden Maldiveler'de yakalanan bir ton baliginin
Northamptonshire'deki ambalajli GrininU satin alirken bulu-
yoruz. Marketle baligin yakalandidi yer arasinda binlerce kilo-
metre var. Daha da ilging olan ise bu baligin yakalandiktan
saatler sonra market rafindaki yerini almasi. ilk bakista cok
basit gérunebilir. Teknoloji, dogru yénetim ve lojistik dehanin
bu baligin Uretimi ve nakliyesinde oynadigi rolG géz éninde
bulundurdugumuzda yUzlerce insanin disiplinli ¢alismasiyla
olusan bu duruma hayran kalmamak elde degil. .

Alain De Botton

Calisma hayatin 6nemli bir parcasi. insanlar bos vakit satin

almak, hayatini idame etmek igin her gun isyerlerine tasiniyor.

Kimi biskUvi Uretiyor, kimi, insanlann daha rahat bir hayat
sUrmesi icin projeler tasarhyor, kimiyse gizel resimler ya-
parak ruhumuzu besliyor. Milyarlarca kisinin birbirinden haber-

ewe o

siz, ahenk icerisinde ¢alisarak sekillendirdigi is hayat kuresel
dinyanin vazgecilmezleri arasinda. isvigreli yazar Alain De
Botton, Calismanin Mutlulugu ve Sikinhisi adl kitabinda, ¢alisma
hayatinin gizemlerine dogru felsefi bir yolculuga ¢ikaryor bizi.

Sayfalan kanstrmaya devam ediyoruz. Roket bilimcilerin zor
ve karmasik dunyasi dikkatimizi cekiyor. Her bilim insani sade-
ce bir konuya hakim; ancak amag ayni: “Rokefin sag salim
g6ge yUkselmesi.” Gelin bu ana Botton'un kaleminden birlikte
taniklik edelim: “Roket tam bir sessizlikle rampasindan kalkiver-
di. Hepimiz bir an kendimizi, egitimimizi, gérgimuizU, yetisme
tarzimizi, mizah duygumuzu unutup giney géginde yUkselen
o zarif beyaz mizradi seyrederken, son derece nahif, saskin,
anlasiimaz ve insanoglunun baslangicindan beri var olan bir
Ahh duyuldu. 19. yUzyll boyunca, o yUcelik duygusunun baskin
katalizéri olmaktan doga cikti. Simdi bizler husunun en gic¢lo
sekilde uyandidi seylerin ormanlar yahut aysbergler dedil, sU-
per bilgisayarlar, roketler ve partikGl hiziandirncilar oldugu tek-
nolojik yUcelik caginin epey iclerindeydik.”

YUzlerce firca... Findik uclu cesitler, samur uclular, yumusak
Japon suluboya firgalar, porsuk kili firgalar, el yapimi karnistin-
cllar... Siz hi¢ bu kadar dagink malzemeden anlamli bir bU-
tOn olusturdunuz mu?2 Kitabin yazari, bizlere Ressam Taylor'in
sinirli elleriyle tuvalde olusturdugu resimlerin serivenine konuk
ediyor. "Bir cirpida yapilan resmin” ardinda vyillar stren titiz co-
lismayr hayretle okuyoruz. Yirmi cm'’lik tuval Taylor'in bes ayini
alabiliyor. Bugdaylarn rUzgardaki hareketlerini en dogru sekil-
de resmetmek ise U¢ yillik gdzlem gerekfiriyor. Dogadaki renk-
leri tutturmak ise daha uzun sUreler aliyor.

Botton'un dikkatli bir gézlem ve arastrmayla hazrladigr “Ca-
lismanin mutlulugu ve sikintisi” adl kitapta ayrnca kargo gemisi
gbzleme, lojistik, biskGvi yapimi, kariyer danismanhgi, akfanm
mUhendisligi, girisimcilik ve havacilik meslekleriyle ile ilgili de il-
ginc detaylar yer aliyor.

—_———




BU ADRESTE

wwuw.beceri10.org.try;

UMUT
VAR!

Issizsen UMEM Beceri’10°a katil, umut ettigin ne varsa senin olsun.

ABECERI"10 |45, 444 86 36

zmaniagrmsMeslekEdindirmaMer

UMEM
7"BECERI’




wWww.iskur.gov.tr
iskurdergi@iskur.gov.tr

ISSN 1308-528X
97771308"528008



	İstihdamda 3İ 2.Sayı

