2025 YILI

ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
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IL DUZEYINDE ISGUCU TALEBININ EGILIMINI
BELIRLIYORUZ
Manisa ilinde 20 ve daha fazla galisani olan 1.558 igyerinin mevcut durumunu,
isgucu ihtiyaclarinin ozelliklerini, hangi mesleklerde isverenlerin eleman temininde

gucluk gektiklerini ve isverenlerin 1 yil sonraki isgicu tahminlerini ortaya koyuyoruz.

17 sektdrde 2-9 ve 10-19 cgalisani olan isyerleri Turkiye geneli sonug verecek sekilde ornekleme
yoéntemi, il bazinda sonug verecek sekilde ise 20 ve daha fazla calisani olan Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya illerinde bulunan isyerleri érnekleme ydntemi, diger 75 il (Ardahan,
Bayburt, Gimushane, Hakkari, Kars, Kilis, ve Tunceli illeri 10+) tam sayim yontemi ile arastirma
kapsamina dahil edilmigtir.

Arastirma Takvimi:

14 Nisan-16 Mayis 2025
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%\ 1.764 kisinin temininde gugluk ¢ekildigi tespit edildi.




ISYERLERI VE MEVCUT

ISTIHDAM

Manisa ilinde 20 ve daha fazla ¢aligsani olan 1.558 igyerinde 181 bin
815 cgalisan tespit edildi.

En fazla igyeri En fazla ¢alisani

olan ilk 3 sektor olan ilk 3 sektor
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|| Imalat ] Imalat isyerlerinin %44,4’{i imalat
%44,4 %58,3 sektoriindedir ve mevcut
q p, L ) istihdamin %58,3’li bu sektorde
g N B . calismaktadir.
Toptan ve idari ve Destek
perakende Hizmet
| ticaret | Faaliyetleri
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_ Toptan ve Mevcut istihdamin %30,1’i kadin,
Ingaat Perakende %69,9’u erkeklerden oIU§maktad|r.
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Calisan kadinlarin %62,2’si imalat sektériinde bulunmaktadir.

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, insan saghgi ve sosyal hizmet
faaliyetleri, egitim ve finans ve sigorta faaliyetleri sektorlerinde kadin ¢alisan
sayisi erkeklerden fazladir.




isyeri Ozellikleri

i @b Kismi Sureli Galigma Yapan

?“‘:3__5! ihracat Yapan isveren Orani isveren Orani
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%33,5 /20,1
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"f:'q\ Uzaktan Galigma Yapan isyeri Orani '@'?) E-Ticaret Yapan Igyeri Orani
%38 %13,1

m® s Siireglerinde Dijital Teknolojiyi “\7  Yesil Doniisiime iliskin Sertifikasi

= Kullanan Igyeri Orani W Olan igyeri Orani

~

%48,1 %15,6

‘ﬂ}, AR-GE Galigmalari Olan igyeri Orani

%21,4
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Z=1l Bir Yl iginde Yatinm Planlayan igyeri Orani
C ilave Yatirim %83,2
/Teknolojik Yatirim %30,9 )
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j J <Stratejik Yatirim %18,3
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/
/
\ Yesil Yatirm %12,3 )
(Diger %05,6 )
o N
I,,:*I ISKUR Hizmetlerinden Yararlanan igyeri Orani -n

I Eleman Temini %82,4 I Diger %1,1
o] 0]
I Danigsmanlik ve Yonlendirme %36,9 Mesleki Egitim Kursu %0,5
— O — o}

%64,2 | .
Tesvikler %14,3 Nakdi Ucret Destegi %0,4
isbas! Egitim Programlari  %6,4 Kisa Calisma Odenegi %0,4

Kadin Istihdami igin Pozitif 962,4 Nitelikli Isgiicii Yetistirme ~ %0,2
Ayrimcilik Projesi (KIPAP) Programi (NIYEP)




ACIK ISLER

Manisa ilinde 20 ve daha fazla calisani olan 338 igyerinde 1.830
kigilik acik i tespit edildi.

Acik iglerin Acik igi olan
sektorel dagilimi isyeri orani

s ~ s ~ Gayrimenkul faaliyetleri sektoérinde,
; Gayrimenkul isyerlerinin %37,5’inde acgik i
Imalat faalivetleri

— o — aallyetieri bulunmaktadir.
672,1 0 e . -
%37,5 Acik islerin %72,1’i imalat sektoriinde
|\ J . J

bulunmaktadir.

Toptanve | ( A QQ

perakende imalat e
| tcaret | %07 N 31, R
%9 J |\ J
[ Konaklama ve | [ Konaklama ve |
yiyecek hizmeti yiyecek hizmeti
| faaliyetleri | faaliyetleri
%4 %22,8
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Agik islerin Yas Grubuna Gére Dagilimi

Yas Onemli
Degil

45+

35-44

%21,6 %78,5 %52,7 %10 %20




Ucret Diizeyine Gore Acik isler

Isverenler agik islerin %6,2’sinde asgari licretin 2 kati ve {izerinde,

%68,7’sinde ise asgari Ucret dlizeyinde 6deme yapmay! dusunmektedir.

= Asgari Ucret
Asgari Ucret x 1,5

= Asgari Ucret x 2 ve
Uzeri

En Fazla Acik isi Olan 10 Meslek

ve Ucret Diizeyleri

Plastik Enjeksiyon I ‘

Uretim Elemani

Et Paketleme iscisi I

'Beden isgisi (Taslmal
YUkleme-Bosaltma)

Seramik Karo I
Vitrifiye Imal Isgisi

NC/CNC Tezgah I

| Operatdru
Seramik imal iscisi I

Kablo Agi I
Bantlama Elemani

Plastik I_\/Iamuller
Montaj Iscisi

Konfeksiyon isgisi

Mermer isgisi

i1 2 _ __3

Asgari Ucret
%82,5

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%98,5

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret

%100

Asgari Ucret X 1,5

%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret X 1,5
%60

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret X 1,5
%17,5

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5
%1,5

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5

%0

Asgari Ucret
%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret
%40

Asgari Ucret X 1,5

%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0
Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0
Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0




Acik islerde Talep Edilen Beceriler

Isverenlerin agik iglerinde talep ettigi ilk 3 beceri; takim calismasi, iletisim
ve ifade becerisi ile adaptasyon ve esneklik becerisidir.
Takim \

Calismasi o
(o] iletisim ve
Adaptasyon Ifade Becerisi
ve Esneklik

O sorun Gozme ve

Motivasyon ve inisiyatif Alabilme
Oz Farkindalik o)

' Q{:ﬂif,j Merak ve Yasam

oAn litik
: Boyu Ogrenme naliti
ikna Kabiliyeti ve - O  Distnme
Pazarlama Gucu O
(o) (@] Cevre Bilinci,Su ve
Yénetim ve  ENerji Tasarrufu
Programlama Dili o grgan_llzasyonel
Bilgisi,Veri Analizi Yaratici eceriler
Liderlik ve ve Yorumlama 0O Dislinme
Sosyal Etki
Gucl
O o o Empati ve
o Teknolojik Aktif Dinleme
Elestirel Okuryazarhk
(o) Dislinme

Aglar ve Siber Yapay Zeka ve

Guvenlik Blyuk Veri
En Fazla Acik is Olan ilk 3 Meslekte Beceri
Siralamasi
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani Et Paketleme iscisi
o Takim galismasi o Takim galismasi
o Motivasyon ve Oz Farkindalik o Adaptasyon ve Esneklik
o lletisim ve ifade Becerisi o lletisim ve ifade Becerisi
o Merak ve Yagsam Boyu Ogrenme
o Cevre Bilinci, Su ve Enerji Tasarrufu

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)
Takim calismasi

iletisim ve ifade Becerisi

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Adaptasyon ve Esneklik

Merak ve Yasam Boyu Ogrenme

o O O O




Acik islerde Oncelik Kriterleri ve En Gok

Talep Edilen Meslekler

isverenlerin agik islerinde talep ettigi ilk 3 kriter; is tecriibesi, fiziki ve
bedensel yeterlilik ve yeterli mesleki bilgidir.

(2 4
o FELOTE Ye(tagrli Me(sl)ek ) ©)
is Tecriibesi Bedensel il 7 Egitim Yabanci Dil
veterlilik Mesleki Bilgi Sertifikalari
i lastik ( ) Beden isgisi ( ) ( )
Plastik Plasti ) NC/CNC Sat
Enjeksiyon | Enjeksiyon || Seramik imal (Tasima, | Tezgah | Sats
| UOretim Uretim iscisi Yikleme- Operatdrii Yoneticisi
Elemani Elemani L ) Bosaltma) L ) L )
— e N s N Ozel ( ) ) ( )
; - . Plastik
Seramik Et i Guvenlik || On
— Karo Vitrifiye = Pa%<et]e_me = KO'}?;;VO” | Gérevlisi i Mlc\)ﬂr?tg]juiggsi Muhasebeci
imal isgisi L SGisi ) L ) . (Silahsiz) | L ) L J
Beden lsgisi rBeden is(;isi1 Plastik Plastik Plastik ( )
(Tasima, | (Tasima, | | Enjeksiyon Enjeksiyon Enjeksiyon gatm Allma
| Yukleme- Yiikieme- Uretim Uretim Uretim orumlusu
Bosaltma) | Bosaltma) | Elemani Elemani Elemani X )
P — EE—
——— r N r N ) )
Kablo Ag NC/CNC Metal Forklift || Teneke Kutu | Kaynak
| Bantlama — Tezgah — Mamuller | Operatéri imal isgisi Mihendisi
Elemani Operatori Montaj Iscisi
. J g J — ~— -
) [ ) | [ Bigi ) Ev Tipi f ) f )
NC/CNC Plastik Bilgisayarl Sofralik Kablo Dis Ticaret
—| Tezgah 1 MMatmL%”er . | (cNC Zeytin ] Griuspgiz;rina Elemani
Bril ontaj isgisi > i -
Operatori L ) IS¢ ) L Operatdrii )J L islemecisi ) L ) L )

Acik islerin Egitim Diizeyine Gore
Dagilimi

Egitim
Duzeyi

Aranmayan
% 18,3

Genel Lise
%13,7

Lisealti
%51,6

Meslek
Yiksekokulu
%1,6

Lisans
%3,2

LisansuUstu
%0

Cirakhk
%1,8




Yuksekogretim ve Cirakhik Egitim

Duzeyinde Talep Edilen Meslekler

Yiksekogretim
Gida Teknolojisi Teknikeri
Gida Muhendisi

Gida Kalite Kontrol
Teknisyeni/Gida Kontrol

Teknisyeni
o On Muhasebeci Cirakhik
o Diyaliz Saglk Teknikeri b Bilgisayarll Makine (CNC Operatorii )

~N—L-

{:} g.ni'..‘si.l

2
Cinsiyete Gére En Fazla Agik is
Olan Meslekler
- > e,
S

Patenli Garson

isletme Elektrik Bakim Ustasi
Paketleme Iscisi

Kalite Kontrolcu

o O O O O

< <

o Kablo AgI Bantlama o Mermer iggisi o Plastik Enjeksiyon Uretim
Elemani o Metal Mamuller Montaj isgisi Elemani _

o Satig Nezaretgisi o Forklift Operatérii Et Paketleme Isgisi
:(Pilakgndel Tlcariet). | o Matbaa isgisi o iSerﬂnikl Karo Vitrifiye

o hablolruplama iseist - o Beden is¢isi (Tagima, ma §,QIS.I —

o Plastik Mamuller Montaj Yiikleme-Bosaltma) o Seramik Imal Isgisi
Isgisi o NC/CNC Tezgah

o Ambalajci Operatori

Arama Kanalina Gore Aglik igler

o ISKUR Aracihigiyla %80,9

o Internet-Sosyal Medya %41,8

o Kendi Calisanlarim Araciligiyla %30,3

o Ozel istihdam Biirolari %15,6

o Gazete-llan vb. %13,7

o Akraba-Es Dost %10,2




TEMININDE GUGLUK GEKILEN

MESLEKLER

Eleman Temininde En Fazla

Giicliik Ceken ilk 5 Sektor

Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

imalat

Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme
insan Saghg ve Sosyal

) Faaliyetleri
ldari ve Destek Hizmet
Faaliyetleri

‘J

=9

N

w

@l (&

—

Manisa ilinde 20 ve daha fazla ¢alisani olan 352 igyerinde 1.764 kisinin
temininde gugluk c¢ekildigi tespit edildi.

Eleman Temininde Giigliik Geken ilk 10 Meslek,

Sektorler ve Guglik Cekme Nedenleri

Plastik Enjeksiyon
Uretim Elemani

%79’u imalat sektdriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi

Et Paketleme isgisi

%100l imalat sektdriinde

Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi
Talep Edilen Ucretin Yiiksek Olmasi
Vardiyali calisma olmasi

Beden isgisi (Tagima,
Yikleme-Bosaltma)

Seramik Karo Vitrifiye
imal isgisi

Seramik imal isgisi

%84,2’si imalat sektoriinde

%100l imalat sektdriinde

%100l imalat sektoriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi
Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi
Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi
Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi
Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi

Mermer iggisi

%100’ Madencilik ve Tas
Ocakgliligr sektoriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi
Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi
Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi

Agac Palet imalatgisi

%60,8’i Toptan ve Perakende
Ticaret sektdriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapiimamasi
Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi

Klima imalat ve
Montaj Elemani

Gazalti Kaynakgisi
(MIG-MAG Kaynakgisi)

I Tugla imal iggisi

%100’{i imalat sektdriinde

%86,1’i imalat sektdriinde

%100’l imalat sektdriinde

Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi

Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi
Isin belirli stireli/mevsimlik/gegici olmasi

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip

Eleman Bulunamamasi

Aranilan Tecribede Eleman Bulunamamasi

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapiimamasi




GELECEK DONEM

ISTIHDAM EGILIMLERI

Manisa ilinde 1 yil sonra isverenler 3 bin 388 kisilik net istihdam artisi
beklemektedir.

Her 100 calisani olan igyerinde
1,9 kisilik istihdam artisi

beklenmektedir. S O N L

Sektorlerin Net istihdam Degisim

Oranlari
i 0
o Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %3,8
| 0
o Insaat %3,5
o Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %3

o Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %2,8
Net istihdam Artisi / Azalig!
Beklenen Meslekler

AZALIS
ARTIS / \‘

o Beden iscisi (Tasima, Yiikleme- o Diger Kagit imalat isgileri
Bosaltma) o BT Satis Elemani

o Plastik Enjeksiyon Uretim o Diger imalat ve ilgili Isgiler (Makine

ile)
Elemani o Montaj iscisi (Havall Tornavida)
o Metal Mamuller Montaj iscisi o Montajci (Kurgucu)

o Paketleme isgisi

o Beden iscisi (insaat)




INQAAT USTALARI INSAN KA/N‘{_\'K_QARI UZ ANI

MUHENDISI

MAKINA MUHENDISI

BILGISAYAR

 GARSONy i 1ra 547 I$ MAKINESI OPERATORU

OFOR
TEKNKELEMAN DIL KONUSMA TERAPISTI 3

RIMCI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISI

SATIS DANISMANI

s IKASAP ' ROBOTIK KODLAWA ’ SOFOR (YK TASTHA)

OroniSion INSAAT MUHENDI S ctor wherotst

< YAZILIM UZMANI

OGRETMEN VADEH!UHEHDISIE TICARET UZMANI MUHASEBE FNUTH CEVRE’UHEIDISAIVIMIB,\ARAlsﬁA
ARGE ELEMANI

ZEKA UZMANT

-BEDEN, ISCISI

z MAKINACI

LEKTRIKCI

ZYAPAY

TEKSTIL MUHENDISI
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