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1. GIRIS

Siirekli degisen ve dontisen kosullar dogal olarak isglicii piyasasinin da bu siirece eslik etmesi
gerekliligini beraberinde getirmektedir. Insan merkezli olmasi yoniiyle diger piyasalardan ayrisan
isgiicli piyasasinin, yasanan degisim ve dontisiimlere hizli ve etkin bir sekilde uyum saglayabilmesi
icin kapsamli bir sosyal diyalog mekanizmasinin varligt énem arz eden bir husus olarak 6n plana
cikmaktadir. Isgiicii piyasasi ile ilgili sorunlarin ¢ok paydasli bir yapida, yonetisim tabanli olarak
miimkiin olan en kisa siirede en pratik sekilde ve en yakin idari merciler eliyle ¢dziime kavusturulmasi
yaklagimi etkin bir sosyal diyalog mekanizmasi i¢in gerekli goriilmektedir. Giiniimiizde ¢ok sayida
iilkenin en basta gelen sorunlar1 arasinda yer alan issizlige ¢oziim iiretme noktasinda uygulanacak
politikalar, sosyal diyalog ve yonetisim mekanizmasinin etkin isletilmesi yoluyla desteklenmektedir.

Ulkemizde istihdam ve mesleki egitim konularinda ¢ok tarafli sosyal diyalog mekanizmalarinin
Oonemli bir 6rnegini olusturan ve 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 625’inci maddesinde
iiyeleri sayilan il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 (IIMEK), Tiirkiye Is Kurumu’nun dort temel
organindan birini olusturmaktadir. Yerelde faaliyet gOstermesi nedeniyle, merkez yerel
koordinasyonunun ve is birliginin saglanmasinda da oldukca &nemli bir yere sahip olan IIMEK; valinin
baskanliginda, belediye baskani, biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde biiyiiksehir belediye bagkani
veya genel sekreteri ya da genel sekreter yardimcist, il 6zel idaresi genel sekreteri, ¢calisma ve is kurumu
il miidiird, il milli egitim miidiird, il sanayi ve teknoloji miidiiri, il ticaret ve/veya sanayi odasi baskani
veya bagkanlari, is¢i konfederasyonlarindan birer temsilci, igveren konfederasyonlarindan birer
temsilci, Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonundan bir temsilci, il esnaf ve sanatkarlar odalar1 birligi
baskani, ilde bulunan yiiksekogretim kurumlarinin ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri boliimii
veya mesleki teknik egitim boliimlerinden valinin belirleyecegi bir 6gretim iiyesi, il ticaret muidiirii ve
kalkinma ajans1 temsilcisinden olusmaktadir. 2010/14 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile Kurul
toplantilarina ilde kadin konusunda faaliyette bulunan STK’lardan bir temsilcinin de katilimi
saglanmaktadir. Ayrica Kurul baskaninin gerekli gérmesi héalinde Kurulun giindem maddesindeki
konular hakkinda ilgili kurum ve kuruluslardan bir temsilci Kurula bilgi vermek ya da goriis bildirmek
icin davet edilebilmektedir.

[IMEK’in gérevlerine, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 625’inci maddesinde yer
verilmistir. Buna gore; ilin istihdam ve mesleki egitim politika Onerilerini olusturmak, ilin muhtelif
sektor ve branglardaki isgiicii ve mesleki egitim ihtiyacini belirlemek {izere isgiicii piyasa analizleri
yapmak yaptirmak, bu amacla gerektiginde ilgili alan uzmanlarindan komisyonlar olugturmak, bunlarin
gorev tanimlari gercevesinde hazirladiklari raporlari degerlendirmek ve yayimlamak, gerektiginde ilgili
Bakanlik ve kurullara sunmak, Milli Egitim Bakanliginca gonderilen mesleki egitim cerceve
programlarinin isgiicii piyasasi arastirma sonuglarina gore ilin ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmesi
icin goriis bildirmek, mesleki egitim uygulamalarinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢dziimiine
yardimci olmak, mesleki egitim, isgiicii ve istihdam konularinda kurum ve kuruluslardan gelecek goriis
ve Onerileri incelemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak, il diizeyinde istihdami koruyucu, gelistirici
ve igsizligi Onleyici tedbirleri belirlemek ve geregi i¢in ilgili kurum ve kuruluslara bildirmek, isgiicli
piyasas1 arastirma sonuglar1 da dikkate almnarak Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kurum tarafindan
hazirlanan isgiicii yetistirme faaliyetlerine iligskin planlar1 onaylamak ve bunlarin uygulama sonuglarini
izlemek IIMEK ’in gérevleri olarak belirlenmistir.



Il istihdam ve mesleki egitim kurullari; kurul, yiiriitme kurulu ve denetim kurulu olmak iizere
ticlii yapidan olusmaktadir. Yiriitme kurulu, kurulun icra orani olup bes kisiden olusmaktadir. Denetim
kurulu ise iki kisiden olusan ve il miidiirliiklerince yiirtitiilen aktif isgiicli hizmetleri kapsamindaki kurs
ve programlari denetlemekle gorevli olan organdir.

Il istihdam ve mesleki egitim kurullari, tiim illerimizde her y1l Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda olagan olarak dort kez toplanmaktadir. Ihtiyag duyulmasi halinde baskanin ¢agrisi iizerine
olaganiistii toplantilar da yapilabilmektedir. Kurul toplantilari, il istihdam politikasi ve il mesleki egitim
politikasi olmak iizere iki oturumdan olusmaktadir. Yapilacak toplantilarin giindemi ise, Kurul bagkani
ve talep olmasi durumunda iiyelerin goriisii alinarak Yiiriitme Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

81 Il Miidiirliigiimiiziin hazirlamus oldugu faaliyet raporlarindan yararlanilarak olusturulan “il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 2025 Y1l Faaliyet Raporu” dokuz béliimden olusmaktadir. Giris
béliimii ile baslayan raporda sirasiyla Aktif Isgiicii Piyasas1 Programlarina Yénelik Faaliyetler, Isgiicii
Piyasasi Analizlerine Yonelik Faaliyetler, Ozel Politika Gerektiren Gruplara Yonelik Faaliyetler,
Aracilik ve Dijitallesme Faaliyetleri, Is ve Meslek Danismanlhigma Yénelik Faaliyetler, Uye
Kurumlarin Toplantilara Katilim Durumlari, Kurullarda Alinan Ornek Kararlar yer almakta ve son
boliimiinde ise degerlendirme ve Oneriler sunulmaktadir.



2. AKTIF iISGUCU PROGRAMLARINA YONELIK FAALIYETLER

Aktif iggiicli piyasasi programlari, isgilicii piyasasi iizerinde dogrudan etkiye sahip olan ve
istihdama 1iliskin sartlari, isgiici piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirmeyi hedefleyen
onemli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Mesleki egitim kurslari, isbasi1 egitim programlari, toplum
yararina programlar, isgiicii uyum programlar1 ve ISKUR genglik programlari aktif isgiicii piyasasi
programlar1 arasinda yer almakta olup, bu faaliyetler isgiicii piyasasina yon vermek amaciyla
uygulanmaktadir.

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin desteklenmesi, isgiiciiniin mesleki niteliklerinin
artirllmas1 ve isgiicline is tecriibesi kazandirilmasinin yanmi sira kendi igini kurmak isteyenlerin
desteklenmesini de hedefleyen aktif isgiicli piyasasi programlari ilkemizde basariyla uygulanmaktadir.
Mesleki egitim kurslari; herhangi bir meslegi olmayan, bir meslegi olmakla birlikte mesleginde is
bulamayan veya mesleginde yeterli olamayan igsizlerin niteliklerini gelistirerek istihdam
edilebilirliklerini arttirmak ve bu kisileri isgiicli piyasasina kazandirmak amaciyla diizenlenmektedir.

Isbas1 egitim programlar1 yoluyla; mesleginde teorik bilgi sahibi olmasina karsin is tecriibesi
yoniinden eksikligi bulunan kisilere deneyim kazandirilmakta; bu sayede hizli bir sekilde istthdam
edilebilirlikleri desteklenmektedir.

Istihdamin korunmasi ve artirilmasi, issizligin azaltilmas: hedefleri gergevesinde aktif isgiicii
piyasas1 programlar1 yoluyla isgiicii piyasasinin arz ve talep tarafi desteklenmektedir. Isbasi egitim
programi ve mesleki egitim kurslarindan daha fazla is arayanin ve igverenin yararlanmasi i¢in Aktif
Isgiici Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik’te yapilan
diizenlemeler kapsaminda istihdam ytikiimliiliigii siiresi 3 kattan 2 kata, istthdam edilmesi gereken
katilimci say1s1 taahhiidii yiizde 70’ten yiizde 60’a diisiiriilmiistii.

2025 yilinda ise imalat sektOriiniin siirdiiriilebilir biiyiimesine katkida bulunmak amaciyla
ISKUR'un aktif isgiicii hizmetlerinde iyilestirme calismalart yapildi. Imalat sektdriinde faaliyet
gosteren Ozel sektor isyerlerinde istihdam ylkiimliliigi siiresi 1,5 kata; istihdam edilmesi gereken
katilimer sayist ise ylizde 50’ye diisiiriildii. Ayrica bu sektorde faaliyet gosteren igverenlerin kurs ve
programlardan yeniden yararlanabilmesi i¢in en son tamamlanan kurs veya program kapsaminda
hesaplanan sigortal1 sayisinin azalmamasi yeterli hale getirildi.

Toplum yararia programlar, 2022 yilinda isgiicii piyasasi ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
kurgulanmistir. Bu kapsamda programlarin amaci; afet, salgin, acil durum donemlerinde ve diger
miicbir sebeplerde isgiicli piyasasina girmekte zorluk yasayan 6zel politika gerektiren gruplara kamusal
faydanin yiiksek oldugu alanlarda olusturulan gegici isler sayesinde ¢alisma aliskanlik ve disiplini
kazandirmak ve bu kisilere gecici siireyle gelir destegi saglanmak olarak belirlenmistir.

Isgiicii piyasasinda basta 6zel politika gerektiren gruplarin istihdam edilebilirligini arttirabilme
adina pratik ve teorik egitimlerin yer aldig: kismi zamanl Isgiicii Uyum Programi kamu kurumlarryla
is birligi ile 2024 yil1 Eyliil ayinda hayata gecirilmistir. Bununla beraber 2025 yilinda yiiksekdgretim
igsizligine proaktif bir ¢6zlim olarak kamu tiniversiteleri is birligiyle iiniversite 6grencilerine yonelik
teorik ve pratik egitimlerin yer aldig1 kismi zamanl ISKUR Genglik Programi hayata gegirilmistir.



Aktif Isgiicii Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik
kapsaminda yiiriitiilen kurs ve programlar, il istihdam ve mesleki egitim kurullarinda alinan kararlar
aracihigiyla hayata gecirilmekte olup bu faaliyetler Calisma ve Is Kurumu i1 Midirliigi
koordinasyonunda hazirlanarak Kurul toplantilarinda degerlendirildikten sonra uygulamaya
konulmaktadir.

2.1.  Mesleki Egitim Kurslar

Mesleki egitim kurslari; meslegi olmayanlara meslek edindirmek, meslegi olmakla birlikte
mesleki becerilerini gelistirmek isteyenlerin istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla en az %60
istthdam garantili olarak diizenlenmektedir. Mesleki egitim kurslari ile isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu tiim mesleklerde kursiyerlerin nitelikleri gelistirilerek istthdam edilebilirlikleri
artirllmaktadir.

Isverenlerin eleman ihtiyacim1 hizli ve etkin bir sekilde karsilayabilmek amaciyla diizenlenen
mesleki egitim kurslari, talep edilen mesleklerde nitelikli isgiiclinlin yetistirilmesini saglamaktadir.
Boylece isverenlerin nitelikli iggiicii ihtiyaci, isverenlerin herhangi bir maliyete katlanmalarina gerek
kalmadan karsilanmaktadir.

2024 yilinda tniversitelerle mesleki egitim alaninda is birligi modelini esas alan yeni bir
uygulama hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, ISKUR olarak iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is
giiclinii yetistirmek amaciyla iiniversitelerle is birligi icinde mesleki egitim kurslar1 (UNIMEK)
diizenlenmektedir. Kamu-6zel sektor ortakliginda yiiriitilen bu programlarla, genglerin mesleki
donanim kazanarak isgiicli piyasasinin aranan profesyonelleri haline gelmesi hedeflenmektedir.
Halihazirda 15 tiniversite ile mesleki egitim alaninda is birligi yapilmistir.

23 Eyliil 2024 tarihinde Tiirkiye Is Kurumu ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda imzalanan Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi (NIYEP) Is birligi Protokolii kapsaminda
hayata gecirilen mesleki egitim kurslari ile isgiicii piyasasinda ihtiyag duyulan niteliklere sahip
bireyleri yetistirerek istthdami artirmak ve issizlerin mesleki yetkinliklerini gelistirmek
amaglanmaktadir. NIYEP kapsaminda diizenlenen mesleki egitim kurslarma 2025 yilinda toplam
13.233 kisi katilmistir. Bu sayinin %65 ini 8.595 kisi ile kadin kursiyerler olusturmaktadir.

Ihtiyag duyulan nitelikli isgiiciiniin en bastan yetistirilmesinin yaninda, isverenlerin halihazirda
calisan1 olan ancak yeterli nitelige sahip olmayan ve/veya diger mevzuatlarla belirlenen belgelere sahip
olmayan calisanlarinin egitilmesi ve belge sahibi olmasi i¢in de “Calisanlarin Mesleki Egitimi” ad1
altinda kurslar diizenlenmektedir. Calisanlarin mesleki egitimi kurslar1 araciligiyla, isverenlerin
herhangi bir maliyete katlanmasina gerek kalmadan ¢alisanlarinin daha nitelikli hale gelmesi ve belge
sahibi olmasi saglanmaktadir.

Mesleki egitim kurslarina katilan kursiyerlere, kurslara fiilen katildiklari gilinlerde ulasim,
beslenme gibi zaruri ihtiyaglarini karsilayabilecekleri cep hargliklari, genel saglik sigorta primleri ve
is kazas1 ve meslek hastalig1 sigorta primleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica mesleki
egitim kurslarinda kursiyerlere egitim veren egiticilerin giderleri de ISKUR tarafindan



karsilanabilmektedir. Boylece isveren ihtiya¢ duydugu nitelikli isgliciinii egitim masraflarina
katlanmadan mesleki egitim kurslarinda yetistirebilmektedir.

Sekil 1: Mesleki Egitim Kurslar1 Faydalanicilarinin Cinsiyet Dagilimi

37%

63%
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2025 yilinda diizenlenen mesleki egitim kurslarina toplam 16 bin 272 kisi katilmistir.
Yararlanicilarin yaklasik; %631 kadin %37’si erkek ve %56’s1 15-24 yas grubundaki genclerdir.

Sekil 2: 2025 Yil1 En Cok Mesleki Egitim Kursiyeri Olan Meslekler (ilk 10)
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2025 yilinda en ¢ok kursiyeri olan ilk 10 meslekte diizenlenen mesleki egitim kursuna katilanlarin
toplam katilimc1 sayisina oram1 %59’dur. Kurs diizenlenen meslekler incelendiginde agirlikli olarak
sanayi sektoriindeki meslekler 6n plana ¢ikmaktadir.



Sekil 3: Egitim Durumuna Goére Mesleki Egitim Kursu Faydalanict Sayisi
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2025 yilinda mesleki egitim kurslarindan yararlananlarin %21°1 ilkogretim ve alti, %54’
ortadgretim, %25°1 ise On lisans ve iistii egitim mezunu kisilerden olugmaktadir.

2.2. lIsbas1 Egitim Programlar

ISKUR’a kayith issizlerin, edinmis olduklari teorik bilgiyi, pratige doniistiirmek, mesleki
acidan tecriibe kazanmalarmi saglamak ve isverenlerin de ise alacagi kisiyi kendi biinyesinde
yetistirmesine ve Kisiyi isin basinda tanimasina imkan saglamak amaciyla en az 5 g¢alisan1 olan
isyerlerinde Isbas1 Egitim Programi (IEP) diizenlenmektedir.

Gergek bir ¢alisma ortamini katilimcilara sunan ve yararlanicilara tecriibe kazanma firsati
saglayan IEP’ler ISKUR’un en dnemli faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Isbas1 Egitim Programi; giinde en az 5 en fazla 8 saat olmak iizere ve haftada 6 giinii ve 45 saati
gecmeyecek sekilde diizenlenmektedir.

Isbas1 egitim programu bilisim ve imalat sektorlerindeki isyeri ve mesleklerde en fazla 6 ay,
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde MEB Hayat Boyu Ogrenme modiillerinin veya iiniversite egitim
modiillerinin asgari sliresinden az olmayacak sekilde (en fazla 240 giin) ve diger sektorlerde ise en
fazla 3 ay uygulanmaktadir.

Siber giivenlik, bulut bilisim, oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi ¢agimizin ve gelecegin
meslekleri olarak goriilen alanlarda diizenlenecek olan isbasi egitim programlarina katilan 18-29 yas
arasi gengler i¢in 9 aya kadar isbasi egitim programi diizenlenebilmektedir.

Isbas1 egitim programlarina katilanlara fiilen katildiklar1 giinlerde ulasim, beslenme gibi zaruri
ithtiyaclarimi karsilayabilecekleri cep hargliklari, genel saglik sigorta primleri ve is kazas1 ve meslek
hastalig1 sigorta primleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.



Sekil 4: Isbas1 Egitim Programlar1 Faydalanici Sayisi
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57%

m Erkek = Kadin

2025 yilinda igbast egitim programlarindan toplam 68 bin 622 kisi yararlandirilmigtir.
Katilimcilarin yaklasik %57’si kadinlardan %431 erkeklerden olusurken %55°1 15-24 yas grubundaki
genglerden olusmaktadir.

Sekil 5: 2025 Yil1 En Cok Isbas1 Egitim Programi Katilimcis1 Olan Meslekler (ilk 10 Meslek)
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2025 yilinda en ¢ok igbas1 egitim programi katilimcisi olan ilk 10 meslekte diizenlenen isbasi
egitim programina katilanlarin igbasi egitim programina katilan toplam katilime1 sayisina orani yiizde
44°tiir.



Sekil 6: Egitim Durumuna Gére Isbasi Egitim Programlar1 Faydalanici Sayis

35%

m ilkdgretim = Ortadgretim (Lise ve Dengi) = Onlisans ve Ustii

2025 yilinda isbasi egitim programi katilimeilarinin %35°1 ilkdgretim ve alt1 egitim mezunu,
%43’ ortadgretim mezunu, %22’si ise On lisans ve {istii egitim mezunu kisilerden olugmaktadir.

2.3. Toplum Yararma Programlar

Toplum Yararina Programlar; afet, salgin, acil durum dénemlerinde ve diger miicbir sebeplerde
kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere issizlerin
calisma aliskanlik ve disiplininden uzaklagsmalarini engellemek ve bu kisilere gecici gelir destegi
saglamak iizere aktif isgiicii hizmetleri kapsaminda ISKUR ile kamu kurum ve kuruluslarinin is
birliginde diizenlenen programlardir.

Afet, salgin, acil durum donemlerinde ve diger miicbir sebeplerde diger kamu kuruluslariyla is
birligi kapsaminda kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla azami 6 ay stireli haftalik 45 saati igeren
programlar uygulanabilmektedir. Programa katilan katilimcilara giinliik briit asgari licret lizerinden
O0deme yapilmakta olup katilimcilarin uzun vadeli sigorta kollar1 da dahil olmak tizere sigorta primleri
kargilanmaktadir.

Kadinlar, 35 yas {stii bireyler, engelliler, eski hiikiimliiler, terérle miicadelede malul
sayllmayacak sekilde yaralananlar, hane bazli izleme sistemi kapsaminda olanlar TYP’lerin oncelikli
hedef kitlesini olusturmaktadir.

Sekil 7: Toplum Yararina Program Faydalanic1 Sayist
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2025 yilinda TYP kapsaminda uygulanan programlardan, toplam 175.033 kisi
yararlandirilmigtir. Yararlanicilarin 31.277°si erkeklerden, 143.756°s1 ise kadinlardan olugmaktadir.

2.4. Isgiicii Uyum Program (iUP)

Isgiicii Uyum Programi, diger kamu kurumlariyla is birligi icinde 6zel politika gerektiren
gruplar basta olmak iizere igsizlerin isgiicii piyasasina gegisini saglayacak bilgi ve beceri ile ¢alisma
aliskanlig1 ve disiplini kazandirilmasini hedefleyen, yar1 zamanli bir aktif isgiicii programidir. Isgiicii
Uyum Programi ile sosyal hizmetler, bakim onarim ve yesil doniisiim kategorilerinde; program
katilimcilarinin gorev almalar1 ve program siiresince isgilicii piyasasinda karsilik bulacak pratik
becerileri kazanmas1 saglanmaktadir.

Program siiresi ilk 4 hafta haftada 5 giin 37,5 saat sonrasinda ise haftada en fazla ii¢ giin ve 22,5
saat olacak sekildedir. 7,5 saat i¢cin 4857 sayili Kanun hiikiimleri c¢ergevesinde asgari {icret tespit
komisyonu tarafindan belirlenen giinliik briit asgari iicret tutarinin 1,25 katinin {istiinde olmamak
sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutar 6denecek ve katilimcilarin kisa vadeli sigortaliligi
(%35,5) saglanacaktir. Kadinlar, engelliler, eski hiikiimliiler, terérle miicadelede malul sayilmayacak
sekilde yaralananlar, hane bazli izleme sistemi kapsaminda olanlar, potansiyel NEET olarak tespit
edilenler TUP’lerin 6ncelikli hedef kitlesini olusturmaktadir. Ozel politika gerektiren gruplar
programda Oncelik sahibi olup katilimcilarin yaklasik %77°si kadinlardan olugsmaktadir.

2025 yilinda Isgiicii Uyum Programi kapsaminda uygulanan programlardan, toplam 174.828
kisi yararlandirilmistir. Yararlanicilarin 40.264°1 erkeklerden, 134.564°1 ise kadinlardan olusmaktadir.

Sekil 8: Isgiicii Uyum Programi Faydalanici Sayisi
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2.5. ISKUR Genglik Program

ISKUR Genglik Programi; iiniversite dgrencilerinin istihdam edilebilirligini artiracak bilgi,
beceri, ¢alisma aliskanlig1 ve disiplinini kazandirmak iizere Tiirkiye Is Kurumu tarafindan 10.12.2003
tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun ekli listesinde yer alan devlet iiniversiteleri ile is birligi yapilarak diizenlenen ve isgiicli
uyum programi uygulamasi olan bir aktif iggiicli programidir. Program, 2025 yili bahar doneminde 127
kamu tiniversitesi is birligi ile hayata gecirilmistir. Program stiresi haftada en fazla yirmi iki buguk saat
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ve li¢ giin olacak sekildedir. 7,5 saat i¢cin 4857 sayil1 Kanun hiikiimleri ¢er¢gevesinde asgari iicret tespit
komisyonu tarafindan belirlenen giinliik briit asgari iicret tutarinin 1,25 katinin {istlinde olmamak
sarttyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutar 6denecek ve katilimcilarin kisa vadeli sigortaliligi
(%35,5) saglanmaktadir.

2025 yilinda ISKUR Genglik Programi kapsaminda uygulanan programlardan, toplam 208.804
ogrenci yararlandirilmistir.  Yararlanicilarin  82.052°si  erkeklerden, 126.752°si ise kadinlardan

olusmaktadir.

Sekil 9: ISKUR Genglik Programi Faydalanict Sayist
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3. ISGUCU PiYASASI ANALIZLERINE YONELIK FAALIYETLER

Isgiicii piyasasina iliskin giincel, dogru ve giivenilir bilgiye sahip olmak, issizligin azaltilmas,
istihdamin korunup, gelistirilmesi noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. ISKUR, isgiicii piyasasini
diizenli olarak izleyerek arastirmalar yapmakta, bu arastirmalardan elde etmis oldugu verileri
derlemekte ve analiz etmektedir. Bu analizler neticesinde elde edilmis veriler araciligiyla da sunmus
oldugu hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmaktadir.

Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinda alinan mesleki egitime ve aktif isgiicii
programlarina iliskin kararlar isgiicii piyasasi analizlerine gore belirlenmektedir. Isgiicii piyasasi
analizleri Kurula rehberlik etmektedir.

2007 yilindan itibaren ISKUR tarafindan, 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren ise TUIK is
birligiyle, isgiicii piyasasi ihtiyaglarinin tespit edilmesi amacryla diizenli olarak Isgiicii Piyasasi
Aragtirmalar1 (IPA) gerceklestirilmektedir.

IPA sonuglari; genel istihdam yapisii, acik islerde talep edilen becerilerin ve isyerlerindeki
istihdam beklentisinin tespitini, gelecek donemde ihtiya¢ duyulacak meslekler ile temininde giigliik
cekilen meslekleri gostermesi ve bu tespitler neticesinde aktif isgiicli politikalarina veri teskil etmesi
acisindan oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir.

Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi (IPA), is ve meslek danismanlarimiz tarafindan yiiz yiize gdriisme
yontemi ile igverenlere igyerlerinde igyeri bilgi formu uygulanmasi suretiyle gergeklestirilmektedir.

2025 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nin saha ¢alismasi, 14 Nisan — 16 Mays tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan secilen
orneklem listesinde kayitli bulunan 2-9, 10-19 ve 20+ istihdamli 90 bin 214 adet isyeri bulunmaktadir.
Arastirma kapsaminda 2-9 ¢alisana sahip isyerleri ile 10-19 ¢alisana sahip isyerleri (Ardahan, Bayburt,
Kars, Giimiishane, Kilis, Hakkari ve Tunceli illerindekiler haric) i¢in Tiirkiye geneli sonug¢ verecek
ornekleme yontemi kullanilmis iken 20 ve daha fazla ¢alisana sahip isyerleri i¢cin hem Tiirkiye geneli
hem de il diizeyi tahmin verecek sekilde Ankara, Bursa, Istanbul, izmir, Kocaeli ve Antalya illeri haric
olmak iizere 75 ilde tamsayim yontemi kullanilmistir.

Sekil 10: Veri Uretilen Isyerlerinin Calisan Sayisina Gore Dagilimi
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Calisma kapsaminda 1 milyon 730 bin 863 isyeri igerisinde 2-9 ¢alisani olan 1 milyon 490 bin
179, 10-19 ¢alisani olan 128 bin 499, 20 ve {izeri ¢alisani olan 112 bin 185 igyeri i¢in veri liretilmistir.

Aragtirma sonuglar1 asagidaki gibidir:

Sektorlere gore istihdam durumu incelendiginde; arastirma kapsamindaki isyerlerinde 5 milyon
518 bin 496 kadin ¢alisan, 11 milyon 785 bin 810 erkek ¢alisan olmak tizere toplam 17 milyon 304 bin
307 kisi ¢alismaktadir. Tespit edilen galisanlarin yiizde 68’1 erkeklerden yiizde 32’si ise kadinlardan
olusmaktadir. Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri ile egitim sektdrlerinde kadin calisan sayisi
erkek calisan sayisindan fazladir. Diger sektorlerin tiimiinde ise erkek calisan sayisi, kadin ¢alisan
sayisinin iizerindedir. En fazla ¢alisani olan {i¢ sektor sirasiyla imalat, toptan ve perakende ticaret ile
konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri sektorleridir. Calisanlarin yiizde 27,4’ imalat
sektoriindedir.

Biitiin igyeri biiytlikliiklerinde yaklasik her 10 ¢alisandan 7’si erkektir. Kadinlarin en yiiksek
oranda c¢aligtig1 isyeri biiyiikliigii 20 ve tizeri ¢alisan1 olan isyerleridir. Ayrica kismi zamanli ¢alisma
yapilan igyerlerindeki kadin isttihdaminin, kismi zamanli ¢alisma yapilmayan isyerlerine gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

2025 yili IPA kapsamindaki 2 ve iizeri ¢alisan1 olan her 100 isyerinden 6,4’iinde agik is
bulunmakta olup isyeri biliylikliigii arttikca acik isi olan isyeri oraninin da arttig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Zira 2-9 galigsani olan isyerlerinin yiizde 4,8’inde, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinin yiizde 12,3’ tinde agik
1s bulunmakta olup 20 ve iizeri ¢alisani olan isyerlerinde bu oran yiizde 20,5’e ¢ikmaktadir.

En yiiksek oranda agik isi olan isyerleri imalat sektoriindedir. S6z konusu sektorde yer alan
isyerlerinin yiizde 11,3’linde agik is bulunmaktadir. 2-9 calisan1 olan isyerlerinde bu oran yiizde 7,6,
10-19 galigani olan isyerlerinde yiizde 18,5 ve 20 ve {izeri ¢alisan1 olan isyerleri igin yiizde 27,3 olarak
tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda 110 bin 616 isyerinde 295 bin 503 kisilik a¢ik is oldugu goriilmiistiir.
Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisan1 olan igyerlerinden alinan agik iglerin sektorel
dagilimina bakildiginda birinci siray1 yiizde 37 oraniyla imalat sektorii almaktadir.

Acik islerin, acik isler ile mevcut ¢alisanlarin sayisinin toplamina boliinmesi ile agik is orani
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda iilke geneli 2 ve {izeri ¢alisani olan isyerlerinde agik is
orani ylizde 1,7 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, 2-9 ¢alisan1 olan isyerlerinde agik is oran
yiizde 2,4, 10-19 c¢alisan1 olan isyerlerinde acgik is orani yiizde 2,1 ve 20 ve iizeri ¢alisani olan
isyerlerinde ise agik is orani ise yiizde 1,2 olarak gerceklesmistir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinden alinan agik islerin yiizde 12,3’linde sadece kadin
isgiiciinii istthdam etme egilimi dikkat cekmektedir. 2—9 calisan1 olan igyerlerinden alinan agik islerde
kadin isgiiclinii istihdam etme egilimi, Tiirkiye ortalamasina gore daha yiiksek seviyededir.

Agcik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde takim ¢aligmasinin ilk sirada, iletisim
ve ifade becerisinin ikinci sirada oldugu goriilmektedir.

12



Aragtirma kapsaminda tespit edilen 295 bin 503 kisilik agik is icin talep edilen egitim
diizeylerine gore dagilim da incelenmistir. Buna gore isverenler, agik islerde tiim cinsiyet gruplar
icerisinde en fazla “herhangi bir egitim diizeyi aramiyorum” se¢enegini belirtmistir. Bir diger ifadeyle
igsverenler, ylizde 34,5 oraninda agik is pozisyonlarinda 6zellikle bir egitim diizeyi aramamaktadir. Bu
da igverenlerin isgilicii ararken egitimden ziyade ihtiyaci olan isgiiciiniin isi yapabilecek nitelikte
olmasma dikkat ettigini gostermektedir. Ote yandan; 2 ve daha fazla calisam1 olan isyerlerinde
yapilacak is ile egitim diizeyi arasindaki baglantinin diisiik oldugu anlagilmaktadir. Talep edilen egitim
diizeyinde ikinci sirada yiizde 26,8 ile lise alt1 gelmektedir. Akabinde ise yiizde 19,6 ile genel lise
egitim seviyesi bulunmaktadir. Lisansiistii egitim diizeyi talebinin ise ylizde 0,1 ile son sirada yer aldigi
goriilmektedir.

En cok acik isi olan ilk 10 meslegin; Garson (Servis Elemani), Beden Is¢isi (Tagima, Yiikleme-
Bosaltma), Satis Danismani /Uzmani, Makineci (Dikis), Temizlik Gorevlisi, Konfeksiyon Iscisi,
Plastik Dogramac/PVC Dograma-imalat ve Montajcisi, Paketleme Iscisi, Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi, As¢1t meslekleri 6n plana ¢ikmaistir.

Yiiksekogretim mezunlari icin agik isi olan ilk 10 meslek ise; Makine Miihendisi, Bilgisayar
Miihendisi, Ingaat Miihendisi, Yazilim Miihendisi, Yazilim Gelistirme Uzmani, Rehber Ogretmen,
Muhasebe Elemani, Elektrik-Elektronik Miihendisi, Satis Danismani/Uzmanmi Yardimcisi, Elektrik
Miihendisi meslekleridir.

Isverenlerin yiizde 9,6’s1 eleman temininde gii¢liik cekmektedir. Temininde en fazla giigliik
cekilen 10 meslek ise; Servis Eleman1 (Garson), Makineci (Dikis), Beden lIscisi (Tasima, Yiikleme-
Bosaltma), Kaynakg1, Sofor-Yiik Tasima, Satis Danismani/Uzmani, Asc1, Beden Is¢isi (Insaat), Gazalt:
(MIG-MAG) Kaynakgisi ve Sofor (Yolcu Tagima) olarak belirtilmistir.

Eleman temininde giigliik ¢ekilme nedenlerinin en Onemlisi meslekte gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasidir. Diger bir neden ise ise yeterli basvurunun
yapilmamasi ve aranilan tecriibede eleman bulunamamasidir.

2 ve lzeri ¢alisan1 olan isyerlerinde net istthdam degisim orani yiizde 5,1 olarak tahmin
edilmistir. En fazla istihdam artis1 beklenen 10 meslek; Insaat Iscisi, Servis Eleman1 (garson), Satis
Danismani/Uzmani, Temizlik Gorevlisi, Beden Iscisi (tasima, yiikleme-bosaltma), Makineci (Dikis),
Kaynakg1, Sofér-Yiik Tasima, Ozel Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz) meslekleridir.

Aragtirma kapsaminda isverenler tarafindan gelecek on yilda; Yapay Zeka Uzmani, Yazilim
Uzmani, Yazilim Mihendisi, As¢1 ve Kaynak¢r mesleklerinin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.
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4. OZEL POLITIiKA GEREKTIREN GRUPLARA YONELIK FAALIYETLER

Kadin, geng, engelli, eski hiikiimlii, yasli, gdb¢men, uzun siireli issizler gibi kesimlerden olusan
ve isgiicll piyasasina girmekte ve istihdamlarini siirdiiriilebilir kilmakta zorluk yasayan kisiler, 6zel
politika gerektiren gruplar olarak ifade edilmektedir.

Insanlarin issiz kalmalar1 halinde, mevcut yeteneklerin kaybedilmesi, kendine giivenin ve
calisma arzusunun azalmasi, diizenli bir gelirden mahrum kalinmasi ve hatta su¢ isleme yoniinde
egilimin artmasi gibi hi¢ de istenilmeyen durumlar yasanmaktadir. Bu nedenlerden dolayi, 6zel politika
gerektiren gruplarin isgiicli piyasasina girmesi ve istihdamlarinin korunmasi; ekonomik, sosyolojik ve
psikolojik agidan biiyiikk bir 6neme sahiptir. Bu bireylerin istihdaminin desteklenmesine yonelik
politikalar giinden giline yayginlagmakta, hayata gecirilen yerel, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarda bu
gruplara yonelik farkindalik diizeyi artirilmaya calisiimaktadir. ISKUR da bu gruplarm isgiicii
piyasasina kazandirilmasina yonelik 6zel uygulama ve programlar gelistirmektedir.

Bu uygulamalardan birisi olan Is Kuliipleri; kadilar, gencler, engelliler, uzun siireli issizler,
eski hiikiimliiler gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik yontem ve motivasyon destegi vermeyi
hedefleyen yogunlastirilmis bir is ve meslek danismanligi programidir. 2017 yil1 baginda uygulamaya
gecen Is Kuliipleri, 2025 yili itibariyla 81 il ve 113 birimde faaliyet gdstermektedir.

Is Kuliiplerinde; 6z gegmis hazirlama, miilakat teknikleri, is arama kanallar1 hakkinda teorik
bilgilerin yan1 sira katilimcilara, isverenlerle birebir miilakat uygulamasi hizmeti verilmekte ve boylece
1s hayatina girmekte zorlanan vatandaglarimizin yogun danismanlik destegi ile daha kolay is bulmalar
saglanmaktadir.

29/05/2022 tarihli yonetmelik degisikligiyle Toplum Yararina Programlarin (TYP) amact; afet,
salgin, acil durum donemlerinde ve diger miicbir sebeplerde kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla
0zel politika gerektiren gruplar basta olmak ilizere issizlerin ¢alisma aligkanlik ve disiplininden
uzaklagmalarini engellemek ve bu kisilere gegici gelir destegi saglamak iizere yenilenmistir. Kadinlar,
35 yas isti bireyler, engelliler, eski hiikiimliiler ve terérle miicadelede malul sayilmayacak sekilde
yaralananlar, hane bazli izleme sistemi kapsaminda olanlar TYP basvurularinda oncelikli olarak
degerlendirilmektedir. Bu politika degisikligi; basta 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler
olmak iizere Izmir ve Elazig depremleri, Ege-Akdeniz orman yanginlari, Bati Karadeniz sel felaketleri,
Orta-Dogu Karadeniz heyelanlarinda ¢ok hizli ve efektif sekilde afetlerin olumsuz etkilerine miidahale
edilebilmesini ve sonraki siirecte de kamu hizmetlerine destek sunulmasini saglamistir.

Isgiicii piyasasinda basta dzel politika gerektiren gruplarin istihdam edilebilirligini arttirabilmek
adma pratik ve teorik egitimlerin yer aldig1 kismi zamanl Isgiicii Uyum Programi kamu kurumlari is
birligi ile hayata gecirilmistir. Bununla beraber yiiksekdgretim igsizligine proaktif bir ¢dzliim olarak
kamu tiniversiteleri is birligiyle liniversite 6grencilerine yonelik teorik ve pratik egitimlerin yer aldig1
kismi zamanl ISKUR Genglik Programi 2025 yilinda hayata gegirilmistir.

11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari, isgiicii piyasasina iliskin sorunlara ¢dziim iiretirken,
ayni zamanda yereldeki en yakin aktor olarak 6zel politika gerektiren gruplara yonelik dnemli gorevleri
yerine getirmekte ve bu konuda bir¢ok destekleyici politikayr hayata gegirmektedir.
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4.1. Kadinlar

Beseri sermayenin biiyilikliigii ve niteligi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en 6nemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Niifusumuzun yaklasik olarak yarisini olusturan kadinlarin ekonomik hayata
etkin katilim1 bliylik 6neme sahiptir. Kadinlarin ekonomik yasama daha fazla katilmalar1 ve toplumdaki
konumlarinin iyilestirilmesi, kalkinma ve biliyiimeden daha fazla pay almalarini saglayacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda; kadmlarin her alanda esit temsilini saglamak ve
Yiizyilin Kadin istihdamini gerceklestirmek amaciyla 9 Subat 2024 tarihinde Is Pozitif programi
baslatilmistir.

Is Pozitif; Tiirkiye’de kadin istihdamina ydnelik mesleki egitim, tesvik ve hibe gibi destekler
veren kamu kurumlari, yetismis insan kaynagina sahip sivil toplum kuruluslari, iiretim kapasitesine
sahip kadin kooperatifleri ve istihdam saglayan 6zel sektdr kuruluslarinin bir araya gelerek kayitl
“kadm istihdaminin” artirilmasini saglayacak bir is birligi progranudir. Is Pozitif kapsaminda ilgili tiim
kurumlarin sundugu hizmetlere iligkin bilgilere tek noktadan erisim saglanmasi amaciyla
ispozitif.iskur.gov.tr adresinden ulasilabilen bir portal olusturulmustur.

Kadin Istihdamu I¢in Pozitif Ayrimeilik Projesi (KIPAP) isverenlere, ise alacaklari issizlerin
mesleki bilgi ve becerisini is yerinde gozlemleyebilme, egitim verme ve ise alma konusunda isabetli
karar verme imkani sunmaktadir. Bu sekilde, igverenler ihtiya¢ duyduklar: is giiclinii herhangi bir
maliyete katlanma zorunlulugu olmadan yetistirme imkanina kavugsmakta ve dogru is¢i bulma olanagi
elde etmektedir. KIPAP; imalat, bilgi ve iletisim, insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetleri
sektorlerinde uygulanmaktadir. Basvuracak isverenlerin en az iki sigortali calisana sahip olmasi,
ISKUR’a kayith bulunmasi ve en az destek siiresi kadar istihdam taahhiidiinde bulunmas:
gerekmektedir. 2024 yilinda uygulamaya giren projeden 2025 yili sonu itibariyla toplam 11.817 kadin
yararlanmis, 1.305 kisiye ¢ocuk bakim destegi saglanmistir. (2025 yil1 7.810 kadin, 875 cocuk bakim
destegi)

Kadin Istihdammnin Artirlmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi konulu 2010/14 sayih
Bagbakanlik Genelgesi ile kadim istihdami konusunda 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina gesitli
gorevler verilmistir. Buna gore; Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 ¢alismalarinda kadin erkek
firsat esitligini gozetmekte ve bu kurullara "kadin" konusunda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarindan bir temsilcinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica en az bir Kurul toplantisinda kadinlara
iligkin 6zel giindem olusturulmaktadir.

2002 yilinda ISKUR araciligiyla 6zel sektorde 4 bin 543 kadin ise yerlestirilmis iken; 2025
yilinda yaklasik 126 kat artigla 571 bin 512 kadin 6zel sektorde ise yerlestirilmistir.
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Sekil 11: Bireysel Goriisme Yapilan Kadin Oran

45%

55%

m Erkek = Kadin

ISKUR tarafindan yapilan bireysel goriismelerle, vatandaglarimiz Kurum hizmetleri hakkinda
bilgi sahibi olmakta ve isgiicii piyasasina giris noktasinda daha donanimli hale gelmektedir. 2025
yilinda 2 milyon 426 bin 678 danigan ile 3 milyon 219 bin 741 bireysel goriisme gergeklestirilmistir.
2025 yilt iginde 1 milyon 97 bin 217 kadin danisan ile 1 milyon 401 bin 50 bireysel goriisme
gerceklestirilmistir. 2025 yili bireysel goriisme yapilan danisanlarin oransal dagilimi; %55 erkek ve
%45 kadin olarak gerceklesmistir.

Sekil 12: Ise Yerlestirilen Kadin Orani

39%

61%

m Erkek = Kadin

2025 yilinda ISKUR aracilifiyla 6zel sektdrde ise yerlestirilen 1 milyon 464 bin 690 kisinin, 571 bin
512’si kadindr. Ise yerlestirilenler icerisindeki kadin oran1 %39, erkek oran1 ise %61°dir.

Sekil 13: Mesleki Egitim Kurslarindan Faydalanan Kadin Orani

38%

62%

= Erkek = Kadin
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Mesleki egitim kurslari, 6zellikle kadinlar i¢in Kurumumuz tarafindan yiiriitiillen onemli
faaliyetlerden birisidir. Bu kapsamda 2025 yilinda Kurumumuzun saglamis oldugu mesleki egitim
kurslarindan toplam 16 bin 272 kisi yararlanmis olup, bu kisilerin 10 bin 189°u kadin, 6 bin 083’1 ise
erkektir. Mesleki egitim kurslarindan yararlananlarin %62’si kadinlardir.

Sekil 14: Isbas1 Egitim Programlarindan Faydalanan Kadin Orani

43%

57%

= Erkek = Kadin

Isbas1 egitim programlari, aktif isgiicii piyasasi programlari igerisinde énemli bir yer tutmakta
ve isi isin basinda 6grenmeyi saglamasi bakimindan teorik egitimden farklilagmaktadir. 2025 yilinda
isbas1 egitim programlarindan 68 bin 622 kisi yararlanmistir. Bu kisilerin 29 bin 362’si erkekler, 39 bin
260’m1 ise kadinlar olusturmaktadir. Tablodan da goriilecegi iizere, isbasi egitim programlarina
katilanlarin %57 sini kadinlar olusturmaktadir.

2025 yilinda diizenlenen Toplum Yararina Programlardan faydalanan 175.033 kisinin
143.756’s1m1 kadinlar olusturmaktadir.

Sekil 15: Toplum Yararina Programlardan Faydalanan Kadin Orani

81,6%

= Erkek = Kadin

2025 yilinda diizenlenen Isgiici Uyum Programlarindan faydalanan 174.828 Kkisinin
134.564 linli yani %77 sini kadinlar olusturmaktadir.
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Sekil 16: Isgiicii Uyum Programlarindan Faydalanan Kadin Orani

23%

77%

Erkek Kadin

4.2. Gengler

Tecriibe eksikligi, beceri noksanligr ve uyumsuzlugu basta olmak iizere ¢esitli nedenlerden
oOtiirli iggilicii piyasasina giriste zorluk yasayan genclere (15-24 yas) yonelik Kurumumuz tarafindan
onemli destek politikalar1 gelistirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda 500.656 geng, 6zel sektorde
ise yerlestirilmistir.

2011’den bu yana kadin ve geng istthdami ile mesleki yeterlilik belgesi sahibi olmayi tesvik
etmek maksadiyla; 31.12.2025 tarihine kadar 18-29 yas arasi gengleri istihdam eden 6zel sektor
igverenlerinin 24 ile 54 ay arasinda degisen siirelerle, prime esas kazang iist sinirina kadarki sosyal
giivenlik primi isveren paylar1 Issizlik Sigortas1 Fonu’ndan karsilanmigtir. Bununla birlikte s6z konusu
tesvik 2026 yil1 sonuna kadar uzatilmistir.

Cirak ve aday ¢iraklar ile isletmelerde mesleki egitim goren, staj veya tamamlayici egitime
devam eden oOgrenciler i¢in iicret destegi saglanmakta ve egitim ile is hayati arasindaki iliski
gliclendirilmektedir.

Ayrica tliniversite 6grencilerinin de hizli bir sekilde is yasamina gegisini saglamak maksadiyla
fen ve miihendislik bilimlerinde egitim alan 6grencilerin 6grenimlerinin son yilinda bir yariyil 6zel
sektor igletmelerinde, teknoparklarda, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi kuruluslarinda uygulamali
egitimlerinde licret destegi saglanmaktadir.

Mesleksizlik sorununu ¢ézmek ve is arayanlara isgiicii piyasasinda talep edilen mesleki nitelik
ve becerileri kazandirmak maksadiyla Tiirkiye’nin dort bir yaninda mesleki egitim kurslari
diizenlenmektedir. Genglerimizin isgilicii piyasasina girislerini kolaylastirmak ve mesleki tecriibe
eksikligini gidermek maksadiyla igbas1 egitim programlari diizenlenmektedir.

Isbas1 egitim programlari, isverenlerin talepleri ve giiniimiiz sartlarina uygun sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda bilisim ve imalat sektorlerindeki mesleklerde
diizenlenen isbasi egitim programlarinin siiresi 3 aydan 6 aya ¢ikarilmistir. S6z konusu diizenlemeyle
bilisim ve imalat sektorlerinde nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi 6zel olarak desteklenmektedir.
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Genglere nitelikli alanlarda ve gelecegin mesleklerinde egitimler de sunulmaktadir. Siber
giivenlik, bulut bilisim, oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi ¢agimizin ve gelecegin meslekleri
olarak goriilen alanlarda diizenlenecek isbasi egitim programlarina katilan 18-29 yas aras1 genglerimiz
icin igbasi egitim programlarinin siiresi 9 aya uzatilmistir.

Bireysel danismanlik hizmetlerinin yani sira okullarda gergeklestirilen danigsmanlik faaliyetleri,
Meslek Tanitim Giinleri, Meslek Secimine Destek Dergisi ve ISKUR Kampiislerde verilen hizmetlerle
genglere kariyer planlamalarinda ve meslek se¢imlerinde destek olunmaktadir.

Illerde diizenlenen “Meslek Tanitim Giinleri” ile iiniversite tercihleri dncesinde dgrencilere
yardimc1 olmak amaglanmaktadir. 2025 yilinda 33.301 geng bu faaliyetlere katilmistir.

Meslek se¢cme asamasinda bulunan ogrencilere ve velilerine yardimci olmak amaciyla
hazirlanan ve 2013 yilinda 700 bin adet, 2014-2018 yillar1 arasinda 1’er milyon adet basilarak dagitilan
Meslek Secimine Destek Dergisi, 2019 yilinda da 500 bin adet basilarak dagitilmistir. Is ve meslek
danigmanlar1 tarafindan yapilan okul ziyaretleri kapsaminda diizenlenen seminerlerde is arama
becerileri ve dergi hakkinda &grenciler bilgilendirilmis ve dergiler okullarda Ogrencilerle
paylagilmistir. 2020 yilindan itibaren gelisen teknolojiyle uyumlu olarak Meslek Sec¢imine Destek
Dergisi her yil hazirlanarak online ortamda dijital olarak G6grencilere sunulmustur. 2025 yilinda
derginin 11. sayis1 yayinlanmuistir.

Universite dgrencilerine etkin bir sekilde is ve meslek danismanlig hizmeti sunulabilmesi i¢in
devlet ve vakif iiniversitelerinde kampiislerde/fakiiltelerde/yiiksekokullarda 2013 yilindan bu yana 105
noktada faaliyet gosteren Universite Irtibat Noktalarr, 2020 yilinda yeniden yapilandirilmistir ve
“ISKUR Kampiis” adiyla faaliyetlerine devam etmektedir.

Yeni yapida Is Kuliibii ve Universite Kariyer Merkezleri is birligi artirilarak 6grencilere hizmet
sunulmaya devam edilmektedir. Sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasi amaglanmistir. 2025 yili
itibartyla 81 ilde 168 iiniversitede 170 ISKUR Kampiis hizmet vermektedir.

“Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler (NEET)” 6zel politika gerektiren gruplar arasinda
yer almakta olup Kurumumuz potansiyel olarak bu grupta yer alabilecek kisileri tespit etmekte ve bu
kitleye yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, ISKUR’a kayitl 15-24 yas araligindaki
genglere yonelik potansiyel NEET tespiti ve Is Avciligi Danigsmanlik Modeli 2019 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu c¢alismada ISKUR’a kayith olan kisiler arasindan potansiyel NEET olarak
degerlendirilenler tespit edilmekte ve isgiicii piyasasina kazandirilmasina yonelik is ve meslek
danismanlig1 hizmeti sunulmaktadir. Bu modelde is ve meslek danismani potansiyel NEET birey i¢in
uygun Kurum hizmeti taramasit yapmakta, uygun hizmet tespit edildiginde birey ile iletisime
gecilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda 50 bin 14 gence ulasilmis olup bu genglerin 16 bin 132’si
ISKUR aracilifiyla ise yerlestirilmis, 2 bin 101’1 ise aktif isgiicii piyasas1 programlarina dahil edilerek
isgiicli piyasasina kazandirilmistir. Universiteler, yerel diizeyde faaliyet gosteren diger kurum ve
kuruluslarla is birligi icerisinde diizenlenen Kariyer Giinii etkinlikleri ile ¢aligma hayatina yeni atilacak
olan nitelikli gengler, isverenler ve alaninda uzman Kkisilerle bulusturularak genglerin sektorler ve
firmalar hakkinda bilgi edinmesine ve kariyer planlamasi yapmasina destek saglanmaktadir. 2025
yilinda 65 kariyer giinii diizenlenmis ve bu etkinlikler yaklasik 54 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
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2019 yilinda hayata gegirilen ve 2022 yilinda itibaren ISKUR’un kendi platformu iizerinden
diizenlenmeye baslanan sanal istthdam fuarlari, hedef grup odakli olarak 6zellestirilen bir uygulama
olmas1 yoniiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda gencler icin 6zellestirilmis sanal istihdam fuarlari
diizenlenebilmektedir.

25-26 Eyliil 2025 tarihlerinde 450 firmanin katilimiyla “NEET ve Genglere Yonelik Sanal
Istihdam Fuar1 Temas1” ad1 altinda hedef grup odakl1 sanal istihdam fuar1 gerceklestirilmistir. Fuara 7
bin 98 is arayan katilmis olup fuar yaklasik 22 bin defa ziyaret edilmistir.

26-27 Kasim 2025 tarihlerinde aymnda 45 farkls ilden 261 firmani katilimiyla diizenlenen “Ikiz
Déniisiim Temalr Sanal Istihdam Fuari” ile cevresel ve sosyal kaygilari dikkate alan, dongiisel
ekonomiyi Onceleyen ve dijital donilisimii 6n plana ¢ikaran firmalarin ve bu alanda istihdam
edilebilecek is arayanlarin bir araya gelmesine imkéan saglanmistir.

2025 yilinda yaklagik 1.500 firmanin katildigi ve 82 bin 320 ziyaretin gergeklestigi 168 ilin
katilimryla 7 sanal istihdam fuar1 diizenlenmistir.

Is arayan ve isverenlere zaman ve maliyet tasarrufu saglayan Sanal Istihdam Fuarinda, is arayan
vatandaslar “https://sanalistihdamfuari.iskur.gov.tr” adresi iizerinden firmalar hakkinda bilgi temin
ederek firma yetkilileri ile giivenli bir sekilde ¢evrim i¢i goriisme gerceklestirebilmekte, 6zgegmis
yiikleyebilmekte ve fuar esnasinda planlanan ¢evrim i¢i seminerlere katilim saglayabilmektedir.

Sekil 17: Ozel Sektorde Ise Yerlestirilen Geng Sayist

34 %

66 %

m 15-25Yas = 25 Yag ve Uzeri

Genglere yonelik 6zel ¢aligsmalarin da etkisiyle, 6zel sektorde 2025 yilinda ise yerlestirilmesine
aracilik edilen 1 milyon 464 bin 690 kisinin, %34’{ genglerden (500 bin 656) olugmaktadir.
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Sekil 18: Yas Gruplarina Gore Yapilan Bireysel Gorligme Dagilimu

25%

75%

m 15-24 Yas = 25 Yas ve Uzeri

Bireysel goriisme sayis1 2025 yilinda 3 milyon 219 bin 741 olarak ger¢eklesmis olup 15-24 yas
grubunda yer alan gencglerde bu say1 808 bin 957’dir.

Egitim ve &gretim kurumlarina gergeklestirilen ziyaretlerle 6grencilerin; meslekler, meslek
seciminin Onemi, is arama becerileri gibi kariyer planlamasinda 6nemli konular hakkinda
bilgilendirilmeleri hedeflenmektedir. 2025 yilinda 24 bin 978 egitim-6gretim kurumu ziyareti
gergeklestirilmistir.

Geng istihdaminin artirilmasina destek olmak, genclere yonelik ISKUR hizmetlerini tek
noktadan sunarak bu hizmetlere erisimi artirmak amaciyla 2025 yili Subat aymda ISKUR Genglik
Platformu ¢evrim i¢i ortamda kullanima sunulmustur.

Sekil 19: Mesleki Egitim Kurslarindan Faydalanan Geng Sayis1

44%

56%

m 15-24 Yas = 25 Yas ve Uzeri

2025 yilinda toplam 16 bin 272 kisi mesleki egitim kurslarindan yararlanmistir. Bu kisilerin 9
bin 133’1 15-24 yas grubunda yer almaktadir.
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Sekil 20: isbas1 Egitim Programlarindan Faydalanan Geng Sayist

45%

55%

m 15-24 Yas = 25 Yas ve Uzeri

2025 yilinda isbas1 egitim programlarina katilan 68 bin 622 kisinin, 37 bin 596’s1 genglerden
olugmaktadir. Bu tablo, programin geng istihdamina yonelik 6nemini kanitlamaktadir.

[sgiicii Uyum Programindan 2025 yilinda yararlananlarin yaklasik % 32,1’ 18-29 yas arasi
genglerden olusmaktadir.

Sekil 21: Isgiicii Uyum Programlarindan Faydalanan Geng Sayist

67,9%

m Geng = 29+yasgrubu

4.3. Engelliler

Ulkemizde engellilerin is¢i olarak istihdami, 4857 sayili is Kanunu’nun 30 uncu maddesinde
ongoriilen kota sistemi gergevesinde gergeklestirilmekledir. Bununla birlikte; kota kapsaminda olup
olmamasina bakilmaksizin engelli istihdam eden isyerlerine saglanan tesviklerle de engelli istihdami1
desteklenmektedir. Bu kapsamda, 6zel sektor isverenlerinin ¢alistirdigr engellilerin prime esas kazang
alt sinir1 lizerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin tamami (2025 yili i¢in 5.396,14
TL) Hazinece karsilanmaktadir.

4857 Sayil1 Is Kanunu’nun engelli ve eski hiikiimlii ¢alistirma zorunlulugu baslikli 30 uncu
maddesine istinaden isverenler, elli (tarim ve orman islerinin yapildigi isyerlerinde 51) veya daha fazla
is¢i calistirdiklart 6zel sektor isyerlerinde yiizde ii¢, kamu isyerlerinde ise yiizde dort engelli is¢iyi
meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde calistirmakla yiikiimlii olup ¢alistirmakla yiikiimlii
olduklar is¢ileri Kurumumuz araciligi ile saglamaktadir.
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Tablo 1: 2025 Yili Aralik Sonu itibariyla Engelli Is¢i Kontenjan Durumu (Ulke Geneli)

ISVEREN Cahstirmakla  Calisan Acik Engelli  Kontenjan Kontenjan Kontenjan
TURU Yiikiimlii Engelli Isci isci Fazlasi Doluluk Fazlasi Dahil

Oldugu Sayis1 Kontenjan Cahsan Orami Doluluk

Engelli isci Sayisi Engelli isci

Sayisi (50+ Isyeri) Sayisi
KAMU 26.532 29.667
OZEL 133.352 127.449 18.103 12.200 %86,4 %93,3
TOPLAM 159.884 154.116 21.143 18.375 %86,7 %96,3

Oran

ISKUR un zorunlu kontenjanlarin takibiyle ilgili 2025 yili Aralik ay1 sonu verilerine gore, iilke
genelinde engelli is¢i calistirmakla yiikiimli bulunan kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alistirmakla
yiikkiimlii olunan engelli is¢i sayis1 26 bin 532 olmakla birlikte ¢alistirdiklar1 engelli is¢i sayis1 29 bin
667°dir. 2025 yil1 Aralik sonu itibariyla kamu kurum ve kuruluslarinin agik engelli is¢i kontenjani
sayis1 3 bin 40°dir. Ote yandan, kamu kurum ve kuruluslar1 toplamda 6 bin 175 engelli isciyi ise
kontenjan fazlasi olarak calistirmaktadir. Kamu isyerleri icin kontenjan doluluk orani ise %88,5
olmakla birlikte kontenjan fazlasi ¢alisanlar dahil edildiginde doluluk oran1 %118 olmaktadir.

Yine, ISKUR verilerine gére, 2025 yili Aralik ay1 sonu itibariyla iilke genelinde engelli is¢i
caligtirmakla ytlikiimlii 6zel sektdr igverenlerinin ¢alistirmakla yiikiimli oldugu engelli is¢i sayis1 133
bin 352 olmakla birlikte caligtirdiklar: engelli is¢i sayist 127 bin 449°dur. 2025 yili Aralik ay1 sonu
itibartyla 6zel sektdr isverenlerinin agik engelli is¢i kontenjani sayis1 18 bin 103’tiir. Ote yandan, 6zel
sektor isverenleri toplamda 12 bin 200 engelli isciyi ise kontenjan fazlasi olarak calistirmaktadir. Ozel
sektor igyerleri i¢in kontenjan doluluk orani %86,4 olmakla birlikte kontenjan fazlasi ¢alisanlar dahil
edildiginde doluluk oran1 %93,3 olmaktadir.

2002 yilinda ¢alisan engelli is¢i sayisi 45 bin 621 iken, 2025 yil1 Aralik ay1 sonu itibartyla bu
say1 157 bin 116’ya yiikselmistir.

Yiikiimli oldugu halde engelli istihdam etmeyen isverenlere ise idari yaptirim uygulanmaktadir.
Bu kapsamda engelli is¢i ¢calistirmadigi i¢in isverenlerden tahsil edilen ceza paralari; engellilerin kendi
isini kurmalari, engellinin is bulmasini saglayacak destek teknolojileri, engellinin ise yerlestirilmesi,
ise ve igyerine uyumunun saglanmasi projelerinde kullanilmaktadir.

Kanun hiikmii geregince, igverenlerin engelli is¢ileri meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun
islerde calistirmakla yiikiimlii olmalar1 nedeniyle, isverenin talebine sartlar1 tutarak basvuru yapan ve
goriismeye gelen engellileri isverenin uygun bulmayarak ise almamasi veya engelli kontenjan a¢ig1 i¢in
talep vermeyerek yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi durumunda ise isverene 4857 sayill Is
Kanununun 101’inci maddesine istinaden calistirmadigi her engelli ve ¢alistirmadigi her ay igin
Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigiince idari para cezasi uygulanmaktadir. Kamu kuruluslar: da bu
para cezasindan hicbir sekilde muaf tutulmamaktadir. (2025 yili icin IPC tutar1 her ay igin
calistirmadig kisi basina 30.081 TL’dir)

ISKUR’a gerekli belgeleri ibraz edilmesi ile engelli statiisiinde kayit yapilmaktadir. Pandemi
nedeniyle engelli rapor siireleri uzatilarak engellilerimize bu hususta kolaylik saglanmis ve engelli
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saglik kurulu raporlarinin bitis tarihi 01.01.2020-31.12.2024 tarih araliginda olan siireli engelli saglik
kurulu raporlari siiresi resen 30.06.2026 tarihine kadar uzatilmistir. ISKUR’a kaydolarak is arayan
engellilere is ve meslek danigmalig1 hizmetleri verilerek engelliler; ya mesleki niteliklerini artirmak
icin kurs veya isbasi egitim programlarina yonlendirilmekte ya da durumlarina uygun islere
yerlestirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica, engellilerin kendi iglerini kurmalari da tegvik edilmektedir.

Sekil 22: Engelli ise Yerlestirme Sayisi

10.667

38.104

m Erkek = Kadin

2025 yilinda 48 bin 771 engelli vatandagimiz Kurumumuz tarafindan ise yerlestirilmistir. Bu
kapsamda ise yerlesenlerin 10 bin 667°si kadinlardan, 38.104°1 ise erkeklerden olugsmaktadir.

Sekil 23: Bireysel Goriigme Yapilan Engelli Sayist

49.885

143.511

m Erkek = Kadin

2025 yilinda 193 bin 396 engelli bireyle, 330 bin 465 bireysel goriisme yapilmistir. Bireysel
gorlisme yapilan engellilerden 143 bin 511°1 erkek, 49 bin 885’1 ise kadindir.

24



Sekil 24: Mesleki Egitim Kurslarina Katilan Engelli Sayis1

= Erkek = Kadin
2025 yilinda 173 engelli birey mesleki egitim kurslarindan faydalandirilmistir. Kurslardan
faydalananlarin 121’1 erkek, 52’si ise kadinlardan olugsmaktadir.

Sekil 25: Isbas1 Egitim Programlaria Katilan Engelli Sayist

203

m Erkek = Kadin

2025 yilinda 295 engelli birey isbasi egitim programlarindan faydalandirilmistir. Bu kapsamda
programdan faydalananlarin 203’1 erkek, 92°si ise kadinlardan olusmaktadir

2025 yilinda uygulanan Toplum Yararia Program ve Isgiicii Uyum Programlarindan toplamda
13.152 engelli faydalanmastir.

Kurumumuz tarafindan kendi igini kurmak isteyen engellilere 735 bin TL’ye kadar hibe destegi
saglanmigtir. Engelliler tarafindan hazirlanan projelerde amac engellinin bizzat igin basinda olmasi ve
caligmasidir. Yeni bir is kuracak engellinin is kuracagi alanda mesleki egitim diploma veya sertifikasi
ile girisimcilik egitimi sertifikasi sahibi olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda saglanan destekler
asagida yer almaktadir.

Tarim ve hayvancilik sektoriine ait projelerde:

« Kurulus Islemleri Destegi: Isyeri kurulusu i¢in yapilan resmi islemler, onaylar, izinler,
ruhsatlar gibi masraflar i¢in en fazla 40.000 TL dir.
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« Isletme Gideri Destegi: Sozlesme imza tarihinden itibaren isletmeye 12 ay i¢inde olmak
sart1 ile fatura karsilig1 olarak igletme giderlerinin (su, elektrik, iletisim, 1sinma, kira tanitim)
en fazla %60’ 11 gecmeyecek sekilde yillik toplamda en fazla 75.000 TL dir.

* Kurulus Destegi: Sozlesme imza tarihinden itibaren 12 ay boyunca belge karsilig1 olmak
lizere isletmenin temel faaliyet alani ile ilgili makine, techizat, yazilim, donanim, ofis
malzemesi gibi maliyetler i¢in vergiler dahil en fazla 440.000 TL dir.

Diger sektorlere ait projelerde:

* Kurulus islemleri destegi; isyeri kurulusu icin yapilan islemler, onaylar, izinler,
ruhsatlar ve sigorta gibi masraflar icin belge karsilig1 olmak tizere en fazla 40.000 TL,
« Isletme gideri destegi; sozlesme imza tarihinden sonra 12 ay siire ile belge karsilig

olarak isletme giderinin (su, elektrik, iletisim, 1sitnma, tanitim ve kira) %6011 gegmeyecek
sekilde yillik toplamda en fazla 1450.000 TL,

* Kurulus (demirbas) destegi; sdzlesme imza tarihinden itibaren 12 ay boyunca belge
karsiligi olmak {izere isletmenin temel faaliyet alani ile ilgili makine, techizat, yazilim,
donanim, ofis malzemesi gibi maliyetler i¢in vergiler dahil en fazla 550.000 TL destek
saglanmaktadir.

Engelli ve Eski Hiikiimlii Calistirmayan Isverenlerden Tahsil Edilen idari Para Cezalarini
Kullanmaya Yetkili Komisyona 2025 yilinda engellilerin kendi isini kurmasi ile ilgili 872 adet proje
sunulmus, bu projelerden 585’1 desteklenmistir.

Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin kapasitesinin gelistirilmesi ve standart hale
getirilmesi amaciyla, engelli bireylerin istihdama kazandirilmasi i¢in diinyada gelismis birgok tilkede
uygulanan modern ve maliyet etkin yontem olarak kabul edilen destekli istihdam modeli (Is Koglugu)
uygulamasinin Kurumumuz biinyesinde hayata gecirilmesine yonelik ¢aligmalar 2018 yil1 itibariyla
baslatilmistir. Engelli Is Koglugu, engelli bireylerin istihdama gegisinde, istihdamda iken ise
uyumlarinin saglanmasinda ve dolayisiyla engellilerin istthdaminin siirdiiriilebilir olmasinda etkin
kullanilan bir yontemdir. 2023 yilinda modelin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmistir. 2025 yili
sonu itibariyla, is ve meslek danismanlarinin branslasmasi kapsaminda 81 ilde 121 birimde Engelli Is
Koclugu hizmeti sunulmaktadir.

Destekli istihdam modeli kapsaminda, Kasim 2025 itibariyle 97 Engelli Is Koguna Engelli Is
Koclugu brans egitimi verilmistir. Temel seviye Isaret Dili Egitimi almamuis olan Engelli Is Koglarma
s0z konusu egitimin verilmesi yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmiis olup Nisan ve Temmuz 2025 itibariyla
cevrim i¢i egitimlere devam edilmistir. Bu egitimler kapsaminda, Nisan ve Temmuz aylar1 boyunca
105 Engelli Is Koguna Temel Seviye Isaret Dili Egitimi verilmistir.

Engelli is arayanlarin ISKUR hizmetlerine erisimini artirmak amaciyla 2025 yilinda Engelsiz
ISKUR Platformu agilmstir. Platform ile fiziksel olarak ISKUR’a erisimde sikintilar yasayan 6zel
gereksinimli vatandaglar basta olmak {izere tiim engellilerin ihtiya¢ duyacaklar1 hizmetler ¢evrim i¢i
ortamda sunularak engelli istihdaminin artirilmasina destek olunmasi amag¢lanmustir.
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4.4, Eski Hiikiimliiler

Eski hiikiimliiler, basta dnyargilar olmak iizere ¢esitli nedenlerle isgiicli piyasasina girmekte
zorluk yasamaktadir. Ulkemizde eski hiikiimlii istihdam1 konusunda kota sistemi uygulanmak suretiyle
bu kisilerin istihdam edilmelerine ¢alisilmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 30 uncu maddesine gére; isverenler, elli veya daha fazla isci
calistirdiklar1 6zel sektor isyerlerinde yiizde ti¢ engelli, kamu isyerlerinde ise yiizde dort engelli ve
yiizde iki eski hiikiimlii is¢iyi veya 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu veya 16/6/1927
tarihli ve 1076 sayil1 Yedek Subaylar ve Yedek Askeri Memurlar Kanunu kapsamina giren ve askerlik
hizmetini yaparken 12/4/1991 tarihli ve 3713 sayili Terorle Miicadele Kanununun 21 inci maddesinde
sayilan teror olaylarinin sebep ve tesiri sonucu malul sayilmayacak sekilde yaralananlari meslek, beden
ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alistirmakla yiikiimliidiirler.

Kanun hiikmii geregince, kamu igverenlerinin eski hiikiimlii is¢ileri meslek, beden ve ruhi
durumlarina uygun islerde calistirmakla yiikiimlii olmalari nedeniyle, isverenin talebine sartlari tutarak
basvuru yapan ve goriismeye gelen eski hiikiimliilerin igverenin uygun bulmayarak ise almamasi veya
eski hiikiimlii kontenjan a¢1g1 igin talep vermeyerek yiikiimliiliigiinti yerine getirmemesi durumunda
ise isverene 4857 sayili Is Kanununun 101 inci maddesine istinaden ¢alistirmadig: her eski hiikiimlii
ve calistirmadigi her ay i¢in Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigiince idari para cezas1 uygulanmaktadir
(2025 yil1 i¢in IPC tutar1 her ay icin ¢alistirmadig kisi basina 30.081 TL’dir).

Eski hiikiimlii is¢i calistirmadigi i¢in igverenlerden tahsil edilen ceza paralari; eski hiikiimliilerin
kendi isini kurmalar1 gibi projelerde kullanilmaktadir.

Kurumumuz eski hiikiimliilere yonelik ¢esitli faaliyetler yiirlitmektedir. Bireysel goriismeler
araciligiyla bu kisilerin karsilasmis olduklar1 sorunlarin ortadan kaldirilmasia calisilmakta, ayrica
kendi isini kurmak isteyen eski hiikiimliilere Kurumumuzca hibe destegi saglanmaktadir.

Bunun yani sira mesleki egitim kurslar1 ve igbas1 egitim programlari vasitastyla da eski hiikiimlii
istihdam1 noktasinda 6nemli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

2025 yilinda 13.528 eski hiikiimlii ile 23.651 bireysel goriisme yapilmistir. Bireysel goriisme
yapilan eski hiikiimliilerin 13.016’s1 erkek, 512°si kadindir.

2025 yilinda uygulanan Toplum Yararia Program ve Isgiicii Uyum Programlarindan toplamda
1.086 eski hiikiimli faydalanmistir.

Engelli ve Eski Hiikiimlii Calistirmayan Isverenlerden Tahsil Edilen idari Para Cezalarini
Kullanmaya Yetkili Komisyon araciligiyla, 2025 yilinda eski hiikiimliilerin kendi isini kurmasi ile ilgili
527 adet proje alinmis ve 399 proje desteklenmistir.

Bakanligimiz ile Adalet Bakanlig1 arasinda 13.05.2025 tarihinde imzalanan “Adalet Bakanlig1
ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Arasinda Hiikiimlii ve Yiikiimliilerin Istihdamina Y®&nelik
Is Birligi Protokolii” ile Adalet Bakanligi’na bagl ceza infaz kurumlarinda barindirilan hiikiimlii ve
tutuklular ile denetimli serbestlik yiikiimliilerine, Kurumumuz tarafindan tahliye sonrasi is bulmalarina

27


http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-
http://km.corpus.com.tr/MevzuatIcerik.aspx?id=2f1R2D3y242D2P0j0m1u1U1o1F0h2c2-

yardimec1 olunmasini saglamak amaclanmis olup tahliyesine bir ay ve daha az zaman kalan
hiikiimliilerin Kurumumuz tarafindan gorevlendirilen is ve meslek danigsmanlar1 tarafindan aylik
donemler halinde goriigmeler gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda; Protokol imzalandiktan ve uygulamaya baslandiktan 2025 yili sonuna kadar; 77
I1, 339 Ceza Tevkif Evi, 149 Denetimli Serbestlik Miidiirliigii ziyaret edilmistir. Tahliyesine bir (1) ay
ve daha az kalan 3.499 kisiye bireysel goriisme yapilmis olup, 25.432 grup goriismesi ve 27.440 is
arama becerileri semineri olmak {izere toplam 52.872 hiikiimlii, tutuklu ve yiikiimliiye danigmanlik
hizmeti verilmistir. (Is arama becerileri semineri ve grup goriismeleri kapsaminda yapilan goriismeler
toplamda miikerrerlik gosterebilmektedir.)

Halihazirda 81 ilde 113 Is Kuliibii faaliyet gdstermektedir. 2017 yilinda agilan Is Kuliiplerinden
2025 yili sonuna kadar 389.702 olup 12.110’u ceza evleri ve denetimli serbestlik miidiirliikleri
kapsamindakiler ile eski hiikiimliiler olusturmaktadir. 2025 yilinda ise 66.181 vatandasimiz
yararlanmis olup bunlarin 4.102’si ceza evleri ve denetimli serbestlik miidiirliikleri kapsamindakiler
ile eski hiikiimliiler olusturmaktadir.

11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari, isgiicii piyasasina iliskin sorunlara ¢oziim iiretirken,
ayn1 zamanda yereldeki en yakin aktor olarak 6zel politika gerektiren gruplara yonelik onemli gorevleri
yerine getirmekte ve bu konuda bircok destekleyici politikayr hayata gecirmektedir.

45. Sosyal Yardim istihdam Baglantisi

Ulkemizde yiiriitiilmekte olan sosyal yardim uygulamalari ile istihdam arasindaki baglantinin
kurulmas1 ve sosyal yardim sisteminin yeniden yapilandirilmasi amaciyla sosyal yardim alan hanelerde
ikamet eden ve ¢alisabilir durumda olan kisilerin iggiicii piyasasina kazandirilarak sosyal icermelerinin
saglanmasi1 ongoriilmektedir.

Bu dogrultuda Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakiflar1 (SYDV) tarafindan yapilan
yonlendirmeler neticesinde 2025 yili igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida bulunan tabloda yer
almaktadir.

Tablo 2: Sosyal Yardim- istihdam Baglantis1 Kapsamindaki Faaliyetler (2025)

Faaliyet Tiirii / Yil 2025

Aktif Tsgiicii Kursu 2.131
IMD Gériismesi 103.463
Ise Yerlestirme 21.714
Sisteme Kaydedilme } 90.446
TYP Yerlesme 8.813
IUP + iGP Yerlesme 17.242
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4.6. Hane Destek Sistemi

Siirdiiriilebilir gecim kaynaklarina sahip olamama riski yiiksek haneler i¢in ISKUR un sunmus
oldugu hizmetler ¢ok biiyilk dénem arz etmektedir. Bu kapsamda halihazirda ISKUR tarafindan
yiirlitiilmekte olan profilleme ve portfoy caligmalarina bireysel bazda yiiriitiilenlere ilave olarak hane
temelli yaklasim da 2024 yilinda eklenmistir.

Hane Destek Sistemi, kamu istihdam hizmetlerinin yoksulluk riski yiiksek hanelerin
stirdiiriilebilir gelir kaynaklarina ulasabilmesini desteklemek amaciyla hane temelinde sunulmasi ve bu
hanelerin ISKUR hizmetlerinden faydalanmasiin énceliklendirilmesidir.

Niifus ve Vatandaslik Hizmetleri Genel Miidiirligi tarafindan ¢evrimdist olarak iletilen ve
hanesinde calisan ve emekli kisi bulunmayan vatandaslarimizin bilgileri asagida belirtilen kriterler
dogrultusunda degerlendirmeye alinarak hane destek sisteminin hedef kitlesi olusturulmustur. Hedef
kitlenin portfdylere aktarimimi saglamak amaciyla Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlhig: ile
gerekli sistemsel ¢alismalar yapilmigtir. Bu ¢alismalar neticesinde 2024 yili Eyliil ayi itibariyla hane
Destek Sistemi ¢alismalari baglatilmustir.

Tablo 3: Hane Destek Sistemi Kapsamindaki Faaliyetler (2025)

Hane Destek Sistemi

Faaliyet/Kisi-Hane Kadin Erkek Toplam Hane
Ise yerlestirme 16.969 27.692 44661  41.817
Kursa katihm 2.787 1.444 4.231 4.184
TYP 3.876 1.310 5.186 5.121
Isgiicii Uyum Program 32.013 16.548 48.561 47.485
Toplam 55.645 46.994 102.639 98.607
Damsmanhk 77.945 73.178 151.123  134.720
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5. ARACILIK VE DIiJITALLESME FAALIYETLERI

Etkin bir aracilik hizmeti sunabilmek adina ISKUR araciligiyla, personel arayan isverenler i¢in
2024 yilinda yeni bir uygulama daha hayata gecirilmistir. Daha 6nce sadece ISKUR sistemine kayitli
isverenler tarafindan ISKUR’a ilan vermek suretiyle talep edilen niteliklere uygun is giicii
sorgulanabilirken, yeni uygulama ile ilan agilmaksizin ihtiya¢ duyulan nitelikteki adaylar “aday havuz
sistemi” lizerinden goriintiilenebilmektedir.

Yeni sistem igverenler agisindan zaman ve emek tasarrufu saglarken is arayanlar agisindan daha
nitelikli bir eslesme imkan1 saglamaktadir.

ISKUR tarafindan yapilan calisma neticesinde “aday havuz sistemine” giris yapan isverenler;
goriintiilenecek arama sayfasinda bulunan filtreleme ekranlari ile kendilerinin belirleyecegi meslek,
yas, 6grenim durumu, cinsiyet, ikamet edilen il, sertifikalar, dil bilgisi, mesleki yeterlilik belgesi, gibi
bircok filtre ile sectikleri niteliklerde kag kisinin ISKUR’da kayith oldugunu dgrenebilmektedir. Bu
kapsamda listelenen adaylara iligkin bilgiler, Kisisel Verileri Koruma Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
gortintiilenebilmektedir.

Aday havuz sisteminin hayata ge¢cmesi ile isverenler meslek lisesi mezunu, meslek yiiksekokul
mezunu, mezun olunan boliim, mesleki yeterlilik belgesi sahibi olan, issizlik 6denegi alan, sosyal
yardim yararlanicisi, engelli olma durumu, yabanci dil, siiriicii belgesi, askerlik durumu, issiz kalinan
slire, potansiyel tesvik faydalanicisi, sertifikalar, TYP faydalanicis1 gibi bir¢ok farklr alt kirilimdaki is
arayanlara ulagmak i¢in detayli arama yapma imkanina sahip olmustur.

Bununla birlikte 2011’°den bu yana kadin ve geng istihdamai ile mesleki yeterlilik belgesi sahibi
olanlarin istthdamini tesvik etmek amaciyla; 31.12.2025 tarihine kadar 18 yas ve iizeri kadinlar
istihdam eden 6zel sektdr igverenlerinin kisinin durumuna gore 24 ila 54 ay arasinda degisen siirelerle,
prime esas kazang st sinirina kadarki sosyal giivenlik primi igveren paylar1 fondan karsilanmustir.

[s arayanlarin onay vermeleri durumunda kamu kurumlari ile kurulan web servislerle teyit
edilmis olan mezuniyet, gegmis meslek ve is tecriibeleri, siiriicii belgesi, askerlik, engellilik bilgisi gibi
verilerini tek dokunus ile 6z gegmislerine yansitmalarina imkan veren bir altyap1 kurulmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yil1 basinda %57,1 olan kamu kurumlarinca teyit edilen verilerin oran1 2025 yili sonu
itibartyla 6zgecmis parametrelerinde %89’a ulasmistir. Boylece zaman kaybi ve biirokratik siireg
olmadan dogrulanmis bilgilerle eslestirme ve aracilik hizmetleri yiiriitilmektedir.
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6. IS VE MESLEK DANISMANLIGINA YONELIK FAALIYETLER

Is arayanlarm ve is bulmak amaciyla meslek edinmek, mesleklerini gelistirmek ya da
degistirmek isteyenlerin ozellikleri ile igin ve meslegin gerektirdigi nitelik ve sartlarin karsilagtirilarak,
bireyin istek ve durumuna en uygun isi veya meslegi secmesi, se¢tigi meslekle ilgili egitim
imkanlarindan yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmasi konusunda sistemli olarak
yardim edilmesi is ve meslek danismanligi olarak tanimlanmaktadir.

ISKUR, 1991 yilinda baslatilan is ve meslek danismanlig1 hizmetlerini, 2012 ve 2013 yillarinda
kademeli olarak 4.000 is ve meslek danigsmani istihdam ederek daha genis kitlelere ulastirmis ve daha
etkin bir sekilde sunar hale getirmistir. Giinlimiizde gerek Kurum igi gerekse Kurum dis1 is ve meslek
danigsmani atamalar1 ile s6z konusu hizmetin etkinligi giin gectikce artmaktadir.

2012 yilinda is ve meslek danismanlarinin géreve baslamasiyla birlikte danismanlik hizmetleri
nitelik ve nicelik agisindan 6nemli bir gelisme gostermistir. 2025 yilsonu itibariyla 4.575 is ve meslek
danigmani ile danigmanlik hizmetleri etkin bir sekilde sunulmustur.

6.1. Is Kuliibii Calismalar

Is Kuliipleri, kadinlar, gencler, engelliler, uzun siireli igsizler, eski hiikiimliiler gibi dzel politika
gerektiren gruplara yonelik yontem ve motivasyon destegi vermeyi hedefleyen yogunlastirilmis bir is
ve meslek danismanlig1 programidir.

2025 yilinda 66.181 kisi Is Kuliibii hizmetlerinden faydalanmstir. is Kuliiplerinin faaliyete
gectigi 2017 yilindan 2025 yil1 sonuna kadar ise toplam 389.702 kisi bu hizmetten yararlanmigtir. 2024
yili sonu itibariyla Tiirkiye genelinde 81 ilde 113 Is Kuliibii bulunmaktadir.

6.2. Insan Kaynaklar1 (iK) Platformu Caliymalar

Insan Kaynaklar1 (IK) Platformu, isyeri biinyesinde insan kaynaklar1 departmani bulunan ve
tercthen en az 10 c¢alisan1 olan isyerlerini hedef kitle olarak belirleyen ozellestirilmis isveren
danismanhig  hizmetleridir.  Isletmelerin  ise  alim  siirecinde  yetkili ve  sorumlu
Isveren/Y 6netici/Miidiir/Insan Kaynaklari Y®6neticileri/Uzmanlary/Temsilcilerinin Kurumumuzun tiim
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, isverenlere yonelik hizmetlerin ve farkindaligin gelistirilmesi
amaciyla IK Platformu olusturulmustur.

IK Platformu, firmalarin insan Kaynaklari yoneticileri ya da isverenleriyle daha sik1 ve etkin
iletisimde bulunmak suretiyle aylik olarak diizenli toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar
diizenlenerek is ve meslek danigmanlig1 hizmetleri kapsaminda sunulan isveren danigmanliginin 6zel
bir tiiriinii olusturmaktadir. Halihazirda 81 ilde 107 IK Platformu bulunmaktadir.
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6.3. Meslek Damismanhg1 Calismalar:

Kurumumuza verilmis olan “egitim ve o6gretim kurumlarma yonelik meslek danismanligi
faaliyetlerini yiiriitmek” gorevi kapsaminda 11 Miidiirliigii/Hizmet Merkezlerinde gérevli is ve meslek
danigmanlari tarafindan egitim-6gretim kurumu ziyaretleri gerceklestirilmektedir.

Egitim kurumu ziyaretleri kapsaminda 2025 yil1 i¢erisinde 24.978 okul ziyaret edilmistir. S6z
konusu ziyaretlerle Kurumumuzun bilinirligini ve taninirligini artirmak, iiniversite tercihleri dncesinde
ogrencilere yardimei olmak, yanlis meslek seciminin olumsuz etkilerini gidermek ve kariyer yolunda
genglerimizi yalniz birakmamak hedeflenmektedir.

ISKUR Mesleki Yonelim Test Bataryasi ile kisilerin mesleki ozelliklerinin tanimlanmasina
yardimci olunmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 15.096 danisana MYTB uygulanmistir.
Meslek Secimine Destek Dergisinin 11. sayist hazirlanarak dijital olarak Kurum internet sitesinde
yayimlanmigtir. 2025 yili igerisinde diizenlenen 237 Meslek Tanitim Gilinlinde 33.301 Ogrenciye
meslekler, erbaplari tarafindan anlatilmigtr.

6.4. Damisman Bilgi Sistemi (DABIS)

Genglerin egitim ve kariyer planlamalarinda 6nemli bir yer tutan lise ve iiniversite tercih
donemlerinde dogru kararlar almalarina destek olmak Kurumumuzun temel gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda gelistirilen Danisman Bilgi Sistemi (DABIS); ortadgretim mesleki alanlari ile
yliksekdgretim programlarinin is giicli piyasasi performanslarini ortaya koyan ve tercih siireglerinin
veriye dayali olarak desteklenmesini saglayan bir karar destek sistemidir. 2020 yilindan bu yana
Cumhurbaskanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen DABIS Platformu, 2025 yili Temmuz ayinda
Kurumumuza devredilmistir.

DABIS, tercih damismanlii ve/veya mesleki damigsmanlik hizmeti almak isteyen lise ve
iniversite Ogrencileri ile mezunlarin yararlanabilmesi icin bu faaliyetleri yiiriiten is ve meslek
danigmanlart ile MEB’e bagli okul rehber ogretmenlerin kullanimma sunulmus olup
https://dabis.iskur.gov.tr/ adresinden kariyer danigmanligi hizmeti verilmektedir. Kurumumuzda gorev
yapan 81 ilden 827 is ve meslek danmigmani, MEB’e bagli DABIS te yetkili 45.114 rehber 6gretmen
sisteme girebilme konusunda yetkilendirilmistir.

Platformun Kurumumuza devredilmesinden 2025 yil sonuna kadar ISKUR is ve meslek
danigmanlart tarafindan 10.196, MEB’e bagli rehber 6gretmenler tarafindan ise 4.465, toplamda
14.661 dgrenciye DABIS kapsaminda kariyer ve danismanlik hizmeti verilmistir.

Platformun Kurumumuza devrinin ardindan yiiriitiilen gelistirme c¢alismalar1 kapsaminda,
DABIS'in 2026 yilinda ISKUR Mobil uygulamas: ve ISKUR e-Sube iizerinden bireysel kullanicilarin
erisimine acilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda &grenciler, mezunlar ile velilerin DABIS'e dogrudan
erisebilmesi; ihtiyag duymalar1 halinde ise ISKUR Is ve Meslek Danismanlari ile Milli Egitim
Bakanligina bagli rehber ogretmenlerden kariyer ve tercih damismanligi destegi almaya devam
edebilmeleri hedeflenmektedir.

DABIS'te ortadgretim diizeyinde; “istihdam orani, is bulma siiresi, bir iste ortalama calisma
stiresi, iki ig arasinda gegen siire, ortalama calisilan is yeri sayisi, bolgesel istihdam orani, sektor
bazinda dagilim, prime esas kazan¢ dagilimi, girisimcilik orani, girisim yasam siiresi dagilimi, katma
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degerli sektorlerde calisma endeksi, nitelik uyusmazligi, yliksekogretime devam edenlerin orani ile
mesleki alan sirasi” olmak tizere 14 gosterge bulunmaktadir.

Yiiksekogretim diizeyinde ise “istthdam orani, is bulma siiresi, bir iste ortalama ¢alisma siiresi,
iki is arasinda gegen siire, ortalama calisilan is yeri sayisi, sektdr bazinda dagilim, ilk isteki ticret
dagilimi, girisimcilik orani, girisim yasam siiresi dagilimi, katma degerli sektdrlerde girisimcilik
endeksi, nitelik uyusmazligi, akademide calisma orani, kamuda g¢alisma orani, firma biiyikligi
dagilim1 ve yOnetici pozisyonlarinda ¢aligma orani” olmak iizere 15 gosterge araciligiyla mezunlarin
is glicii piyasasindaki performanslar1 ¢cok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

DABIS sayesinde kullanicilar, ortadgretim mesleki alanlarii ve yiiksekdgretim programlarini
ayni ekranda karsilastirabilmekte; farkli alan ve bdliimlerin i1 giicii piyasasi performanslarini isgiicii
piyasasi gostergeleri tizerinden degerlendirerek egitim ve kariyer planlamalarini daha bilingli sekilde
yapabilmektedir. Platform, ISKUR Is ve Meslek Danismanlar1 ile Milli Egitim Bakanligina bagh
rehber 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen kariyer ve tercih danigsmanlig1 hizmetlerinde etkin bir sekilde
kullanilmaya devam ederken, planlanan ISKUR Mobil ve e-Sube entegrasyonu ile bu hizmetin gok
daha genis bir kullanici kitlesine ulastirilmasi amaglanmaktadir.

6.5. Staj Portali ve Ulusal Staj Program

Yiiksekogretim Ogrencilerinin kamu kurumlart ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan sunulan
erken donem kariyer imkanlarindan firsat esitligi ve liyakat esaslarina uygun olarak yararlanmalarini
saglamak amaciyla 2020 yilindan bu yana Cumhurbagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen Ulusal
Staj Programi, 2 Aralik 2025 tarihinde Cumhurbaskanligimiz himayelerinde Kurumumuza
devredilmistir.

Ote yandan, farkli egitim kademelerindeki 6grencilerin staj siireclerini tek bir dijital platform
altinda bulusturmak, staj bagvuru ve eslestirme siireclerini kolaylastirmak ve isverenlerle 6grenciler
arasinda etkin bir eslestirme mekanizmasi olusturmak amaciyla Staj Platformu hizmete alinmistir. S6z
konusu Platform ile lise dgrencilerine yonelik ISKUR Staj Portal ile yiiksekdgretim dgrencilerine
yonelik Ulusal Staj Programi ortak bir dijital altyapida bir araya getirilmistir.

Staj Platformu, farkli egitim kademelerindeki Ogrencilerin staj siireclerini tek ¢ati altinda
bulusturarak kamu ve 6zel sektor isverenleri ile 6grenciler arasinda etkin bir eslestirme mekanizmasi
sunmaktadir. Platform biinyesinde, mesleki ve teknik ortadgretim basta olmak iizere lise 6grencilerine
yonelik Staj Portali ile yiiksekdgretim Ogrencilerine yonelik Ulusal Staj Programi birlikte
yiiriitiilmekte; boylece genglerin egitim seviyelerine uygun staj firsatlarina tek bir platform tizerinden
erismeleri saglanmaktadir.

ISKUR’un acik is eslestirme sistemi benzeri bir kurguyla yiiriitiilebilecek staj eslestirme portali
olan Staj Portali uygulamasinda ise, isyeri ziyaretleri sirasinda Is ve Meslek Danigmanlari tarafindan
acik staj pozisyonlar1 alinmakta ve sisteme kaydedilmekte, basvurmak isteyen genglerin de ISKUR’a
kayit olmasi saglanmakta ve durumlarina uygun acik staj pozisyonlarin1 gérmeleri ve uygun ilanlara
basvuru hizmeti sunulmaktadir. Staj Portaliyla stajyer ve isveren olmak iizere iki ayr1 girisle
isverenlerinin boliim bazli staj ilan1 agmasina ve 6grencilerin boliim bazli eslesme ile staj ilanlarini
gbérmesi, basvurmasina imkan taninmaktadir.
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Genglerin kamu kurumlari ile goniillii 6zel sektor kuruluslar tarafindan sunulan erken donem
kariyer imkanlarindan firsat esitligi ve liyakat ilkeleri dogrultusunda yararlanmalarini saglamak
amaciyla 2020 yilindan bu yana Cumhurbagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiillen Ulusal Staj
Programu ise, 2026 yil1 itibartyla Cumhurbagkanligi himayelerinde Kurumumuz tarafindan yiiriitilmek
iizere Kurumumuza devredilmistir. Bu kapsamda Programin Kurumumuz biinyesinde etkin sekilde
yiiriitiilmesine yonelik idari, teknik ve operasyonel hazirlik c¢aligmalart 2025 yili igerisinde
tamamlanmis; dijital altyapi, is siiregleri ve uygulama esaslar1 yeni gorev alanina uygun sekilde
yeniden yapilandirilmistir.

2026 yili uygulama doénemine yonelik hazirliklar kapsaminda basvuru ve degerlendirme
stiregleri planlanmis, iiniversite kariyer merkezleri ile kamu kurumlar ve goniillii 6zel sektor
isverenlerinin Programa katilimina yonelik gerekli koordinasyon calismalar1 yliriitilmiistiir.
Programin, &grencilerin akademik, mesleki, sosyal, sanatsal ve sportif yeterliliklerini esas alan
yetkinlik temelli degerlendirme modeliyle yiiriitiilmesi; kamu ve 6zel sektorde sunulan staj, is
golgeleme ve egitim programi imkanlarina seffaf, adil ve liyakat esasli bir sekilde erisim saglamaya
devam etmesi hedeflenmektedir.
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7. UYE KURUMLARIN TOPLANTILARA KATILIM DURUMLARI

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin yil i¢inde dért kez olagan, ihtiya¢ halinde ise
olaganiistii yapmis olduklar1 toplantilar, istthdam ve mesleki egitim basta olmak iizere yerel
dinamikleri harekete ge¢irme noktasinda bliylik 6nem arz etmektedir. Kurul iiyelerince toplantilara
katilimin tam olarak saglanmasi ve toplantilara katilan iiyelerin en {ist seviyede bu toplantilara katki
sunmast, istihdam ve mesleki egitim basta olmak {izere; isglicii piyasasina giriste ve isttihdamda kalma
noktasinda 6zel politika gerektiren kadin, geng, engelli ve eski hiikiimliiler ile ¢ocuk isciligi gibi
iizerinde dikkatle durulmasi gereken konularin ¢6ziimii agisindan biiyiik anlam ifade etmektedir. Bu
minvalde IIMEK lerin etkinlestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda hem Il Miidiirliiklerinden hem de
IIMEK iiyesi kurum ve kuruluslardan, gériis ve onerilerini almak maksadiyla kapsamli anket
caligmalar1 yapilmistir.

Her ilde Vali baskanliginda ortalama 14 iiye ile toplanan Kurul gerek kamu kurum/kurulug
temsilcileri gerekse de sosyal taraf temsilcileri katilimu ile yerel isglicii piyasasi aktorlerinin karar alma
stireclerine dahil olmasina imkan saglamaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin Kurul toplantilarina katilimi hem tilkemiz, hem bulunduklart il, hem
de temsil etmis olduklar1 kesimler adina 6nem arz etmektedir. Bu noktada engelli vatandaglarimizi
Kurul’da temsil eden Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonu temsilcilerinin, Kurul toplantilarina ve
caligmalarina etkin bir sekilde katilimi1 goze ¢carpmaktadir. Benzer sekilde kadinlari temsil eden sivil
toplum kuruluslar1 da Kurul toplantilarina katilmakta ve katki sunmaktadir. Ayrica, is¢i ve isveren
temsilcisi sivil toplum kuruluglariyla da is birliginin arttirilmasiyla Kurula yiiksek diizeyde katki
sunmalar1 6nem arz etmektedir.

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari, mevzuatla kendilerine verilmis olan gérev ve
yetkilerle, gerek bulunduklari illerin gerekse de bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde {ilkemizin kalkinmasi
icin hayati dneme sahip olan istthdam ve mesleki egitim konular1 olmak iizere, kadin, geng, engelli ve
eski hiikiimlii istthdaminin artirilmasi, ¢ocuk is¢iliginin 6nlenmesi gibi konularda kararlar almakta ve
bu kararlar1 hayata gecirmektedir.

Bu itibarla, so6zii edilen kararlarin yerinde ve zamaninda alinip, uygulama sonuglarinin etkin bir
sekilde izlenebilmesini saglamak i¢in Kurul iiyelerinin tiim toplantilara eksiksiz katilim saglamalar1 ve
toplantilarda etkin rol oynamalar1 beklenmektedir.

Kurullarin etkinliginin artirllmas1 amaciyla kurul baskani olan valilerin, yerel dinamiklere
uygun olarak kurula yeni iiye belirleyebilmelerine yonelik yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

2025 yilinda 324’1 olagan 24’1 olaganiistii olmak tizere toplam 348 kurul toplantis1 yapilmis
ve bu toplantilarda yaklasik 1.500 karar alinmistir. Alinan her kararin igeriginde birden fazla alt karar
olabilecegi hususu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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8. KURULLARDA ALINAN ORNEK KARARLAR VE IL UYGULAMALARI

Tiirkiye genelinde 2025 yilinda IIMEK ’lerde alinan kararlar incelendiginde; engelli ve eski
hiikiimliilere yonelik hibe projelerinin gorisiiliip karara baglandig, yillik egitim planinin gorisiildiigii,
yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyelerinin se¢iminin yapildigi, bir onceki yil faaliyet raporunun
degerlendirildigi, mesleki egitimde is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin ele alindigi, okullarda alan ve
dal acgilip kapatilmasi, ilin ihtiyaglarina gore mesleki egitim kurslarinin belirlenmesi kararlarinin
alindig1 goriilmektedir.

Bununla birlikte, 2025 yilinda iIMEK ’lerde yapilan bilgilendirmeler, alinmis &rnek kararlar ve
uygulamalardan bazilarina asagida yer verilmektedir.

e AKSARAY: Yiizyilin Kadin Istihdam Programi “Is Pozitif” dogrultusunda Ahiler Kalkinma
Ajans1 (AHIKA) tarafindan kadin istihdami ve yatirimeilar ile ilgili yapilan ¢alismalar
hakkinda Ajans Koordinatorliigii tarafindan sunum yapilarak kurula bilgi verilmistir.

e AKSARAY: Aksaray Universitesi (ASU) koordinasyonunda diizenlenen Mevsimlik Tarimda
Cocuk Isciligiyle Miicadele Paneli ve Eskil ilcesindeki mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarina
yonelik faaliyetler ile 12 Haziran Diinya Cocuk Isciligiyle Miicadele Giinii kapsaminda
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarina yonelik Aksaray Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigi
koordinasyonunda yapilmis olan etkinlikler hakkinda kurula bilgi verilmistir.

e ANTALYA: Sehit Serkan Colkesen Mesleki ve Teknik Lisesinin birlestirilmis siif olarak
kullanilan Ozel Egitim Subesinde “Bilisim Teknolojileri Alani -Yazilim Gelistirme Dali” ve
“Biiro Yonetimi Alani -Biiro Eleman1 Dal1” agilmasi Kurulca kabul edilmistir.

e ANTALYA: Yapmmi tamamlanan 24 derslikli okul binasinda Nevzat Inan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi agilmasi, biinyesinde ise Siber Giivenlik Alani ve Bilisim Teknolojileri
Alaninin agilmasi Kurulca kabul edilmistir.

e ANTALYA: Antalya il Tarim ve Orman Il Miidiirliigiince yapilan sunumda;
= Antalya'nin tarim sektdriindeki istihdam olanaklari,
= Antalya'nin iklim ve cografi kosullar1 nedeniyle sahip oldugu tarim potansiyeli,
= Fide, tohum, girdi iiretimi, ihracat zinciri ve istthdam agi,
= Tarim ve Orman Bakanligimin iizlimsii meyveler basta olmak {izere bu alanlarda
siibvansiyonlu kredi ve hibe programlarinin yiiriitiildig,

= Uziimsii meyveler ve bu meyvelerin hasadi, kalite siniflandirmasi ve paketlenmesi gibi
tiretim siireglerinin tiimiinde kadin emeginin énemi,

= Antalya'nin tohumculuk sektdriiniin merkezinde oldugu,

» Kirsal kalkinmanin gii¢lendirilmesinin gerekliligi,

= Acik alanda ve topraksiz seralarda mavi yemis liretiminin arttig1 bilgisi kurul iiyeleri ile
paylasilmistir. Ayrica modern seracilik ve topraksiz tiretim tekniklerinin y1l boyu {iretimi
ve istihdam siirekli hale getirdigi i¢in bu sistemlerin yayginlastiritlmasi gerektigi, kadin
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emeginin yogun oldugu alanlarda kooperatiflesme ve egitim desteklerinin arttirilmasinin
Onemine vurgu yapilarak, kadin istihdami ve geng istthdaminin stratejik oncelikte oldugu
belirtilmistir.

BILECIK: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda 23.09.2024 tarihinde imzalanan “Kadin Istihdami Isbirligi Protokolii ile Usul
ve Esaslar” kapsaminda ilde olusturulan ve ISKUR 1l Miidiirliigii ile TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu’nun koordinasyonunu saglayan oda/borsalar ve TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu
temsilcilerinden olusan “Il Kadin Calisma Kurulu” ve faaliyetlerinin uygunlugu
vurgulanmugtir.

BURSA: 2025 MEB Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi stratejileri ve Mesleki ve
Teknik Egitim — Istihdam Baglantisinin Etkinlestirilmesi ile bu kapsamda yiiriitiilmesi
planlanan “Nitelikli Istihdam Gelistirme Ag1” (NIDA) projesinin “iyi uygulama érnegi” olarak
sunulmasina karar verilmistir.

DIYARBAKIR: 10-16 Mayis 2025 tarihlerindeki engelliler haftasinda engelli dernekleri ve
isyerleri ziyaret edilmistir.

DIYARBAKIR: Cocuk Isciligi Eylem Plani hazirlanarak Kurul iiyelerince uygun bulunulmus
ve yil igerisinde 2 toplant1 yapilmistir.

ERZINCAN: Erzincan Milli Egitim Miidiirliigiiniin Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
blinyesinde «Yenilenebilir Enerji Teknolojileri» alaninin agilmas: teklifi kurul tyeleri
tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir.

ERZINCAN: Engelli bir vatandasimizin kendi isini kurmasina yonelik “Engelim Ariciliga
Engel Degil” projesi goriisiilmiis, kurul tiiyelerince yapilan degerlendirmede projenin
stirdiiriilebilir oldugu, uygulanmasi halinde engelli bir igsizin kendi isini kurarak toplumda daha
giiclii bir bigcimde yer edinecegi kanaatiyle uygunluguna karar verilmistir.

ISTANBUL: Aziz Sancar CPAL de Anadolu Meslek Programinda Makine ve Tasarim
Teknolojisi alan1 ve bu alana bagli olarak Savunma Mekanikleri dali agilmasi ve "Smavl"
ogrenci alinmasina karar verilmistir.

ISTANBUL: Mesleki ve teknik egitim mezunlari-istihdam baglantisinin etkinlestirilmesi i¢in,

= Meslek lisesi okul miidiirlerine ISKUR programlarmnin anlatilmas,

= Isverenlere meslek lisesi mezunlarmim ISKUR aktif isgiicii programlarindan yararlanmasi
desteklerinin anlatilmasi,

= Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret Odas1 ve IMEAK Deniz Ticaret Odast ile is birligi
yapilarak ihtiya¢ duyulan alanlardaki isverenlerin belirlenmesi,

= Mesleki ve teknik egitim mezun dgrencilerinin istihdam edilmesi igin i1 Milli Egitim
Miidiirliigii ile is birliginin arttirilmasi ¢aligmalarinin yapilmasina karar verilmistir.
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KAHRAMANMARAS: “Toplumsal cinsiyet esitligi ve geng istihdam1” konularinin yilda en
az bir kez Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinda giindeme alinmasi istenmektedir.
Konular 29.04.2025 tarihinde yapilan 2. 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisinda
giindeme alinmustir. Tiirkoglu ilgesinde agilan Aile Destek Merkezi (ADEM) kursuna katilan
65 kadin katilimciya, Kadin Konuk Evinde kalan 15 kadina ve Kapali ceza evinde bulunan 45
kadm tutuklu ve hiikiimlii i¢in Is Arama Becerileri Egitimi, is ihtiyac1 olan kisiler igin is
goriismesi yapilarak uygun islere yonlendirilmesi, mesleki egitim merkezleri ve tiniversite
ogrencilerini kapsayan kadin katilimcilara ve genglere is kuliibii tarafindan egitim verilmesi,
kadinlarin ise girmeleri i¢in is basi egitim programlari, toplum yararina programlar, isgiicii
uyum programlar1 ve mesleki egitim kurslarina girmelerine dncelik verilmesine, ayrica ¢alisan
kadmlarimizin desteklenmesi bakimindan uygulanan tesviklerin kamuoyuna duyurulmasi
caligmalarinin yapilmasina karar verilmistir.

KARABUK: Karabiik Calisma ve Is Kurumu 1 Miidiirliigii is ve Meslek Danismanlarinca
yapilan isyeri ziyaretlerinde “Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi” (NIYEP) mevzuati ve
uygulamasi ile; Mart ay1 igerisinde “imalat, bilgi ve iletisim ile insan sagligi-sosyal hizmet
faaliyetleri” sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri i¢in il diizeyinde de kapsama alinan ve 40
kisilik kontenjan ayrilan “Kadin Istihdami i¢in Pozitif Ayrimeilik Projesi” (KIPAP) hakkinda
igveren tanitimlarina ve igverenlerin katilim saglayacagi bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasina karar verilmistir.

KIRKLARELI: Elektrikli araglarm bakim, onarim teknik servisleri igin teknik elemanlari
yetistirmek iizere Liilleburgaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi acik olan Motorlu Araglar
Teknolojisi alanina, alt dal olarak "Elektrikli Araclar" dal acilmasina karar verilmistir.

KIRSEHIR: Mesleki teknik egitim- istihdam baglantismin etkinlestirilmesi ve iyi uygulama
ornekleri istisare edilmis olup, tesviklerin daha etkin kullanilabilmesi i¢in isverenlere ve meslek
lisesi 6grencilerine Is ve Meslek Danismanlar1 tarafindan bilgilendirme toplantilar1 yapilmasina
karar verilmistir.

KONYA: 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Ciraklik Egitimi Uygulamalar1 kapsaminda,
Motorlu Araglar Teknolojisi alan1 altina "Elektrikli ve Hibrit Araglar" ad1 ile yeni bir meslek
dalimin ag¢ilmasi talebinin Milli Egitim Bakanligt Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii'ne bildirilmesine karar verilmistir.

KONYA: Mesleki egitim 6grencilerinin isletmelerde beceri egitimi ve staj caligmalarini
yiiriitecegi isyeri tespitinin elektronik ortamda (ISKUR Staj Portali/stajyer ile isveren ayr1 ayri
giris yapabilir) yapilmasi amaciyla Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii, Konya Calisma ve s
Kurumu il Miidiirliigii, Konya Ticaret Il Miidiirliigii, Konya Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii,
Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya Sanayi Odasi, Konya Esnaf ve
Sanatkarlar1 Odalar1 Birligi ve Konya Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii isbirligiyle Konya
Valiligi koordinasyonunda caligmalarin baslatilmasina karar verilmistir.
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MANISA: UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) tarafindan desteklenen Manisa
Kalip ve Imalatcilart Dernegi, Yunus Emre Belediyesi ve TSO ortakliginda yiiriitiilen Yesil
Gelecegin Meslekleri Calistayinda belirlenen 5 yeni meslek grubunda yer alan Yesil Tasarim
Uzmanlig, Solar Teknisyenligi, Riizgar Enerjisi Teknisyenligi, Elektrikli Ara¢ Bakim
Teknisyenligi ve Geri Dontlisiim Uzmanlig1 meslekleri goriisiilmiistiir.

MERSIN: ilimizdeki resmi, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile hayat boyu
ogrenmede is birligi ve koordinasyonu saglamak, etkinlikleri birlikte planlamak ve uygulamaya
koymak, hizmet tekrar1 ve kaynak israfin1 dnlemek ve verimliligi arttirmak i¢in Il Hayat Boyu
Ogrenme Komisyon Toplantis1 yapilmasina karar verilmistir.

SAMSUN: Sokakta calisan ¢ocuklara yonelik mobil sosyal hizmet ekiplerinin diizenli olarak
saha caligsmalar1 yapmasina karar verilmistir.

SIIRT: Bir vatandasin engellilere yonelik ’Kendi Isini Kurma Projesi>> kapsaminda Engelsiz
Kalemler (Kirtasiye ve Ofis Uriinleri Satis Noktasi) Projesi, engellilerin toplumla biitiinlesmesi
acisindan olumlu bulunmus ve kabul edilmistir.

YALOVA: ildeki OSB’ler ve Tersaneciler Birliginin, Istihdam ve Mesleki Egitime yonelik
gelecek 5 yillik stratejik yol haritalar1 hakkinda hazirladiklart raporlarin - Kurul
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

ZONGULDAK: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan Aktif Destek
Programlarinin igerigi, temasi, Girisimler icin Mentorliik, Turizm Teknik Destek ve AB Sosyal
Girisimcilik Programi ile Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SOGREEN) Projesi ve Yonetim
Danigsmanlig1 Teknik Destek Programi hakkinda Kurul tiyeleri bilgilendirilmistir.

ZONGULDAK: “Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi”nin 2. ve 3. ana temalari ile ilgili
olarak; atolye ve laboratuvar alt yapilarinda iyilestirme saglayacak ve buna bagli olarak
istihdama hazirlanacak nitelikli insan kaynaginin yetismesine de aracilik edecek olan
Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
tarafindan 3.985.000,00 TL hibe miktar1 ile desteklenen “Makinelerin Carklar1 Tersine
Miihendislikle Giigleniyor Projesi” makine imalat sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak, nitelikli
i giicli yetistirmek ve istihdam edilebilirligi artirmak amac igerdigi vurgulanmistir. BAKKA
tarafindan desteklenen bu proje ile tersine miithendislik alaninda egitim ve laboratuvar altyapisi
olusturularak, sektore yonelik yerli iiretim kapasitesinin gelistirilmesine de katki sunulacagi
belirtilmistir.
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9. DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu rapor; yerel diizeyde onemli bir sosyal diyalog 6rnegi olan il Istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullariin 2025 yilinda yapmis oldugu faaliyetleri 6zetlemek, 6ne ¢ikan uygulamalara yer vermek
ve genel bir degerlendirme imkani1 sunmak amaciyla hazirlanmistir.

81 11 Miidiirliigiimiiziin hazirlamis oldugu faaliyet raporlarindan yararlanilarak olusturulan “il
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 2025 Yili Faaliyet Raporu” dokuz béliimden olusmustur. Giris
boliimii ile baslayan raporda sirastyla Aktif Isgiicii Piyasasi Programlarina Yonelik Faaliyetler, Isgiicii
Piyasasi Analizlerine Yonelik Faaliyetler, Ozel Politika Gerektiren Gruplara Yonelik Faaliyetler,
Aracilik ve Dijitallesme Faaliyetleri, Is ve Meslek Danmismanligmna Yénelik Faaliyetler, Uye
Kurumlarin Toplantilara Katilim Durumlari, Kurullarda Alman Ornek Kararlar ve son boliimiinde ise
Degerlendirme ve Oneriler yer almistir. Bu bagliklar altinda ilgili faaliyetlere iliskin istatistiki verilere
ve One ¢ikan hususlara yer verilmistir.

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar;, kamu kurum ve kuruluslarinin tasra birimleri ile
sivil/yerel aktorleri harekete gecirmek suretiyle katilimci bir anlayisla il diizeyinde c¢alismalar
yapmakta ve uygulamalari takip etmektedir. Kurullarin olusumu ve mevzuatla kendilerine verilen
gorevler dikkate alindiginda; istihdam ve mesleki egitim konular1 basta olmak iizere yerel ve ulusal
diizeyde biiyiik 6nem arz eden hususlari biinyelerinde ihtiva ettigi goriilmektedir.

2008 yilinda 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu’nda yapilan degisiklikle Kurumumuza; is
arayan veya isini degistirmek, gelistirmek veya kendi isini kurmak isteyen kisilere cesitli hizmetlerin
verilmesi ve daha fazla issize ulasarak hizmet sunmasi amaciyla Issizlik Sigortasi Fonundan ciddi
miktarda kaynak aktarilmistir. 2008 yilindan bu yana Kurumumuz hem sundugu hizmetlerin kalitesini
artirmakta hem de yeni hizmetler sunarak isgiicii piyasasinda dengenin saglanmasi hedeflemektedir.
Yine aynmi diizenleme ile il diizeyinde istthdam politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
kullanilmak {izere yetki ve sorumluluk, yerelde sosyal diyalog ve esgiidim mekanizmasi olarak
kurgulanan IIMEK ’lere verilmistir.

[lin istihdam ve mesleki egitim politika dnerilerini olusturmak, mesleki egitim uygulamalarinda
ortaya c¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimiine yardimci olmak, mesleki egitim, isgiicii ve istthdam
konularinda kurum ve kuruluslardan gelecek goriis ve oOnerileri incelemek, degerlendirmek ve
sonug¢landirmak, il diizeyinde istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi 6nleyici tedbirleri belirlemek
ve geregi igin ilgili kurum ve kuruluslara bildirmek IIMEK’in gérevleri arasindadir. Ayrica, isgiicii
piyasasi arastirma sonuglar1 da dikkate almarak 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kurum tarafindan
hazirlanan isgiicii yetistirme faaliyetlerine iligskin planlari onaylamak ve bunlarin uygulama sonuglarini
izlemek de Kurulun gérev alani igerisinde bulunmaktadir. [IMEK ’ler; Kurul, Yiiriitme Kurulu ve
Denetim Kurulu araciligiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kurulun icra organi olan yiiriitme kurulu, kurul iiyesi olarak sayilan kurum ve kurulus
temsilcilerinden olugmaktadir. 5 kisiden olusan yiiriitme kurulunun, ilin istthdam ve mesleki egitim
politikasinin olusturulabilmesi i¢in Kurula gerekli bilgi ve dokiimanlar1 hazirlamak, isgiicii piyasasi
arastirmalarin1 da dikkate alarak yerel diizeyde istihdam ve mesleki egitim politika Onerilerini
belirlemek, Kurul tarafindan alinan kararlar ile il diizeyinde uygulanmak iizere ilgili kurum ve
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kuruluslara bildirilen istihdami koruyucu, gelistirici ve igsizligi Onleyici tedbirlerin uygulanmasini
izlemek, gerektiginde kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir. Bes
kisiden olusan IIMEK Yiiriitme Kurulu iiyelerinin daha etkin bir sekilde Kurula katki sunmasi
beklenmektedir. Kurulun daimi iiyesi olan Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirii ile Milli Egitim Miidiirii
disindaki, diger ii¢ iiye kurumun temsilcilerinin Yiirtitme Kurulunda daha aktif olarak yer almasi, basta
istthdam ve mesleki egitim olmak iizere Kurula verilen gorevlerin ifa edilmesinde etkinligi ve
verimliligi 6nemli Ol¢lide artiracaktir.

Il miidiirliiklerince yiiriitiilen, aktif isgiicii hizmetleri kapsamindaki kurs ve programlar ve
sonuglar1 Milli Egitim Bakanlig1 ve Kurumun denetim yetkisi sakli kalmak kaydiyla denetim kurulu
tarafindan denetlenmektedir. Denetim Kurulu; Kurul bagkaninin onay1yla, biri Kurum temsilcisi, digeri
Kuruldaki diger kurum ve kurulus temsilcileri arasindan segilecek bir iiye olmak {izere iki iiyeden
olusmaktadir. Kurum iiyesi haricindeki iiye belirlemede il Milli Egitim Miidiirliigii temsilcisine éncelik
verilmektedir. Denetim Kurulu ihbar, sikayet gibi nedenlerle yapilacak olaganiistii denetimler disinda
aktif isgiicii hizmetleri kapsamindaki kurs ve programlar ile sonuglarini, faaliyet siiresince en az bir
kere denetlemektedir. Kurs ve programlari denetleyen bu kurullarin daha etkin olusturulmasi,
denetimlerin titizlikle ve raporlardaki formatlara uygun sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir.

2025 yilinda 324’1 olagan 24’1 olaganiistii olmak tizere toplam 348 kurul toplantisi yapilmis
ve bu toplantilarda yaklasik 1.500 karar alinmistir. Alinan her kararin igeriginde birden fazla alt karar
olabilecegi hususu da gdz 6niinde bulundurulmalidir.

Kurul toplantilariin ve katilimer biitiin kurum ve ilgili kuruluslarin yerel diizeyde belirlenecek
istithdam ve egitim politikalarinda 6nemli ve aktif rol oynayacaklari diisiincesine sahip olarak yapilacak
olan toplantilarin faaliyet ve kararlarina aktif katilimlar1 kurul ¢alismalar1 agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir.

Kurul iiyesi kurum ve kuruluslarin birbirleriyle tam bir esgiidiim igerisinde olmalari, mevzuatla
Kurula verilen gorevlerin basariyla yerine getirilebilmesi noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Il
diizeyinde etkin bir istihdam ve mesleki egitim politikast belirlemenin yolu her ilin kendi yerel
dinamiklerinin agik bir sekilde ele alinmasindan ge¢gmektedir. Bu itibarla yerel diizeydeki ekonomik,
demografik ve sosyal dinamikler, Kurul {iyelerince tam manasiyla kavranmali ve Kurulda alinan
kararlarda bu dinamikler dikkate alinmalidir.

11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarmin etkinlestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda Calisma ve
Is Kurumu i1 Miidiirleri ile Kurul iiyesi diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerine Mart 2024 tarihinde
anket uygulanmistir. Yapilan anket calismasinin sonuglarinin analizi ¢ercevesinde bir sunum
hazirlanmis ve Temmuz 2024 déneminde Ekonomi Koordinasyon Kuruluna arz edilmistir.

Yapilan galismalar neticesinde mevcut durumda IIMEK fiiyesi olmayan ancak Kurul’a dahil
olmas1 halinde Kurul etkinligine katki sunacak bazi taraflarin Kurul’a dahil edilerek mevcut sosyal
diyalog yapisini giiclendirebilecegi degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede Kurul bagskam1 Valiye yerel
dinamikler ve ihtiyaclar dogrultusunda Kurula yeni iiye belirleyebilmesine iliskin yetki verilmesi
amaciyla yasal diizenleme i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Konu hakkinda mevzuat degisiklik taslagi
hazirlanmis ve taslagin yiirtirliige girmesine iligkin siireg yiiriitilmeye devam edilmektedir.
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Yine Kurullarin etkinlestirilmesi adina; Kurul toplantilarinin mutlaka Vali baskanliginda
yapilarak alinan kararlarin titizlikle takip edilmesi, ilin istthdamini koruyucu, gelistirici ve igsizligi
onleyici tedbirlerin uygulanip uygulanmadigina yonelik bir izleme mekanizmasinin olusturulmasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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