2025 YILI

ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI
SONUCLARI




iL DUZEYINDE iSGUCU TALEBININ EGILIiMiNi
BELIRLIYORUZ

Kirklareli ilinde 20 ve daha fazla ¢alisani olan 447 igyerinin mevcut durumunu, isgucu
intiyaclarinin ozelliklerini, hangi mesleklerde igverenlerin eleman temininde gucluk
cektiklerini ve isverenlerin 1 yil sonraki isgucu tahminlerini ortaya koyuyoruz.

17 sektdrde 2-9 ve 10-19 cgalisani olan isyerleri Turkiye geneli sonug verecek sekilde ornekleme
yoéntemi, il bazinda sonug verecek sekilde ise 20 ve daha fazla calisani olan Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya illerinde bulunan isyerleri érnekleme ydntemi, diger 75 il (Ardahan,
Bayburt, Gimushane, Hakkari, Kars, Kilis, ve Tunceli illeri 10+) tam sayim yontemi ile arastirma
kapsamina dahil edilmigtir.

Arastirma Takvimi:

14 Nisan-16 Mayis 2025
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%\ 704 kisinin temininde gugcluk gekildigi tespit edildi.




ISYERLERI VE MEVCUT

ISTIHDAM

En fazla igyeri

olan ilk 3 sektor

imalat
%40,3
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Calisan kadinlarin %58,4’u
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En fazla ¢alisani
olan ilk 3 sektor

imalat
256,22

Toptan ve
perakende
ticaret

%14,6
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imalat sektoriinde bulunmaktadir.

Kirklareli ilinde 20 ve daha fazla galisani olan 447 igyerinde 40 bin
952 galisan tespit edildi.

isyerlerinin %40,3’li olan imalat
sektoriinde, mevcut istihdamin
%056,2’si calismaktadir.

Mevcut istihdamin %35,7’si kadin,
%064,3’l erkeklerden oIU§maktad|r.

%64,3

Egitim ile insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorlerinde
kadin ¢alisan sayisi erkeklerden fazladir.




isyeri Ozellikleri

i @b Kismi Sureli Galigma Yapan

?“‘:3__5! ihracat Yapan isveren Orani isveren Orani
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%30.9 %24,5
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%8,2 %15,3
m® Is Siireglerinde Dijital Teknolojiyi “\7  Yesil Doniisiime iliskin Sertifikasi
= Kullanan Igyeri Orani W Olan igyeri Orani

~

%54,9 %1538

‘ﬂ}, AR-GE Galigmalari Olan igyeri Orani
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L,:*I ISKUR Hizmetlerinden Yararlanan isyeri Orani

Bir Yil iginde Yatinm Planlayan isyeri Orani

C llave Yatirm %74,2 ﬁ

. Teknolojik Yatirim %32,2 )

/

KStratejik Yatirm %13,2

/
\Yegil Yatirm %15 )

(Diger %11,7

)

Eleman Temini %289,7
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Kadin Istihdami Igin Pozitif %0,8
Ayrimcilik Projesi (KIPAP)

O

%59,3

Danigmanlik ve Yonlendirme %53,4 I Kisa Calisma Odenegi %0,4
o W o

Tesvikler %13,8 Mesleki Egitim Kursu %0,4

isbasi Egitim Programlari %3 |

Diger %1,2
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ACIK ISLER

Kirklareli ilinde 20 ve daha fazla ¢alisani olan 125 igyerinde 720 kisgilik
acik is tespit edildi.

Acik iglerin Acik igi olan
sektorel dagilimi isyeri orani
e ~ s ~ Gayrimenkul faaliyetleri sektoérinde,
; Gayrimenkul isyerlerinin %50’sinde agik is
|| Imalat . faaliyetleri /
%66.8 bulunmaktadir.
’ %50 Acik islerin %66,8’i imalat sektoriinde
|\ J . J

bulunmaktadir.

Toptanve | ( A Q-Q

perakende imalat e
| tcaret | %9 N 31, R
%13,5 L )
[ Konaklama ve | [ Konaklama ve |
yiyecek hizmeti yiyecek hizmeti
| faaliyetleri | faaliyetleri
%5,6 %34,4
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Agik islerin Yas Grubuna Gére Dagilimi

Yas Onemli
Degil

45+

35-44
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%18 %70,5 %51,8 %23,2 %25,3




Ucret Diizeyine Gore Acik isler

Isverenler agik islerin %9,6’sinda asgari licretin 2 kati ve {izerinde,

%65,8’inde ise asgari Ucret dlizeyinde 6deme yapmay! dusinmektedir.

= Asgari Ucret
Asgari Ucret x 1,5

= Asgari Ucret x 2 ve
Uzeri

En Fazla Acik isi Olan 10 Meslek

i1 2 _ __3

ve Ucret Diizeyleri

Konfeksiyon isgisi I

Makineci (Dikis) [}

' Plastik Enjeksiyon I
Uretim Elemant 4

Sisirme Pres I
Tezgahi Iscisi

Orgii Makinasi I
| Operatori

Dondurma Uretim
| Elemani

Otomotiv Montaj I
Iscisi

Paketleme Isgisi I
(Gida)

Kompleci (Hazir
Giyim ve Ev Tekstili)

' Diger Elektrik I
| Tesisatcilar

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret X 1,5

%100

Asgari Ucret

%100

Asgari Ucret X 1,5
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret
%100

Asgari Ucret X 1,5
%100

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret

%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret
%0

Asgari Ucret X 1,5
%0

Asgari Ucret X 1,5

%0

Asgari Ucret

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0
Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0
Asgari Ucret X 2 ve Uzeri

%0

Asgari Ucret X 2 ve Uzeri
%0




Acik islerde Talep Edilen Beceriler

- e

f

Yonetim ve

Organizasyonel Empati ve
Beceriler Aktif Dinleme

o
Liderlik ve
Sosyal Etki
Yapay Zeka ve Aglar ve Siber Gticu
Biiyiik Veri ~ Guvenlik

Isverenlerin agik iglerinde talep ettigi ilk 3 beceri; takim calismasi, iletisim
ve ifade becerisi ve sorun ¢dzme ve inisiyatif alabilme becerisidir.

Takim \

Calismasi o

(o) iletisim ve
Sorun Cézme ve Ifade Becerisi

inisiyatif Alabilme

(o)
Yaratici
Dislinme (o)

Adaptasyon
ve Esneklik

Analitik
DU§Unmeo

O

Merak ve Yagam
Boyu Ogrenme

ikna Kabiliyeti ve

Motivasyon ve Pazarlama Giici

Oz Farkindalik

o

Elestirel

Teknolojik Diisiinme

Okuryazarhk
Ve o

0 Cevre Bilinci,Su ve
Enerji Tasarrufu

o

Programlama Dili
Bilgisi,Veri Analizi
ve Yorumlama

En Fazla Acik is Olan ilk 3 Meslekte Beceri

Siralamasi

Konfeksiyon isgisi
Yaratici Dusunme

ikna Kabiliyeti ve
Pazarlama Gucu

Elestirel Diglinme
Takim galigmasi
iletisim ve ifade Becerisi

Makineci (Dikisg)

Takim galigmasi

Sorun Cézme ve Inisiyatif Alabilme
letisim ve Ifade Becerisi

Merak ve Yasam Boyu Ogrenme
Adaptasyon ve Esneklik

o O O O

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani
o Takim Caligmasi
o Adaptasyon ve Esneklik




Acik islerde Oncelik Kriterleri ve En Gok

Talep Edilen Meslekler

isverenlerin agik islerinde talep ettigi ilk 3 kriter; is tecriibesi, yeterli
mesleki bilgi ve fiziki ve bedensel yeterliliktir.

(3) 4
&) @ ziki & ) ©)
: o Yeterli ;'ﬁ'k' vel Meslek Egitim Yabanci DIl
Is Tecriibesi W \1o5ieki Bilgi e Sertifikalari
( 1 | Plastk ) [ bonaurma. 1 | [ )
. At Dondurma ondurma
|| Konfeksiyon | Konfeksiyon | | Enjeksiyon | Uretim | Uretim || Sal;tle?s?)iztl?k
isgisi Iscisi Uretim Elemani Elemani
L J . Elemani L , L )
[ s ~ s ~ fﬁ ( 1 ( 1
e ineci isirme Pres Orgi Paketleme Cevre
Makineci Makineci Sigirme | i | rax = b -
(Dikis) | (Dikis) B T(iezgi:ihl O'leaekrlgt%?'h iscisi (Gida) Miihendisi
\ . J L $¢ ) 4 J & J . J
- ( ) ("
(" org | [ Plastk | |[ ) Ozel On Biro
| | Mal(l}gr}\l;S| || Enjeksiyon | Konfeksiyon = ggvenl!lk_ — Pazarlamaci — Gorevlisi (Otel
Operatbril El-ljret'm Iscisi (Sﬁ;i\ls:il) Resepsiyoncusu)
emani
\ ) - J § J — —
f A [ Kompleci |
Sisirme Pres | $i$+ifefgeaizes | (Hazpriyim || Makineci || Market Ozliik isleri
| Tezgahi i %si ve Ev (Dikis) Elemani Uzmani
Iscisi CSOST ] Tekstil)
-
S — s 2 r N s 2 s 2
Plastik CNC Freze
|| Enjeksiyon L D%r}(é?i;na || Paketleme | cankurtaran L Tezgahi
Uretim Elemant Isgisi (Gida) Operatérii
Elemani L ) L ) . J \ J

Acik islerin Egitim Diizeyine Gore
Dagilimi

Egitim
Duzeyi
Aranmayan
%39,5

Meslek
~ Yiksekokulu
%?7,8

Lisealti
%23,7

Genel Lise
%20,7

55 Meslek Lisans Ciraklik Lisansusti
Lisesi \ %1,3 %0 %0
%7 ‘




Yuksekogretim Duzeyinde ve Egitim

Diizeyi Aranmayan Mesleklerde Agik isler

Yiuksekogretim

o

o O O O

Dikis Makinesi Operatoru-
Kumas

Petrol-Gaz Uretim Operatorii
Diger Buro Memurlari
Elektrik Teknisyeni

Makine Bakim Ustasi

Egitim Diizeyi Aranmayan
Konfeksiyon isgisi

Makineci (Dikig)

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani
Sisirme Pres Tezgahi iscisi
Pazarlamaci

o O O O O

Cinsiyete Gére En Fazla Agik is
Olan Meslekler

f‘z) -

A ﬂ
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Konfeksiyon isgisi o Plastik Enjeksiyon Uretim o Konfeksiyon isgisi
Makineci (Dikis) Elemani o Makineci (Dikis)

Orgli Makinesi Operatori o Sisirme Pres Tezgahi o Dondurma Uretim
(Bilgisayarli)/Trikotaj Iscisi _ Elemani

Orgli Makinasi o Otomotiv Montaj Isgisi o Paketleme iscisi (Gida)
Operatori o Diger Elektrik o Kompleci (Hazir Giyim Ve
Asci Yardimcisi Tesisatcilari Ev Tekstili)

o Insaat Ustasi

Arama Kanalina Gore Aglik igler

O 0O O O O O

ISKUR Araciligiyla %73,2
Kendi Calisanlarim Araciligiyla %52,5
internet-Sosyal Medya %46,9
Akraba-Es Dost %27,9
Gazete-ilan vb. %7
Ozel Istihdam Brolari %5,2



TEMININDE GUGLUK GEKILEN

MESLEKLER

Eleman Temininde En Fazla

Giicliik Ceken ilk 5 Sektor

Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

imalat

Ulastirma ve Depolama

Toptan ve Perakende
Ticaret

Insan Sagligi ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri

]

o (=

Kirklareli ilinde 20 ve daha fazla galisani olan 139 igyerinde 704 kiginin
temininde gugluk c¢ekildigi tespit edildi.

Eleman Temininde Giigliik Geken ilk 10 Meslek,

Sektorler ve Guglik Cekme Nedenleri

I Makineci (Dikis)

%100’ imalat sektoriinde

Aranilan tecribede eleman bulunamamasi

I Diiz Dikis Makineci

%2100’U Toptan ve
PerakendeTicaret sektoriinde

Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Dikis Makinesi
Operatorii-Kumas

Peynir imal iggisi

Konfeksiyon isgisi

%100’{i imalat sektdriinde

%91,2’si Toptan ve
PerakendeTicaret sektoriinde

%100’{i imalat sektdriinde

Bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi

Bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Operatorii

%100’li imalat sektdriinde

Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamasi
Vardiyali calisma olmasi

Servis Elemani
(Garson)

I Orgii Makinasi

%74,9’u Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri Sektoériinde

Aranilan tecriibede eleman bulunamamasi

Forklift Operatorii

NC/CNC Tezgah
iscisi

I Dokuma Konfeksiyon

Makineci

%66,3’ii Imalat sektoriinde

%100l imalat sektdriinde

9%100’{ imalat sektdriinde

Bu meslekte yeterli mezun olmamasi

Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapiilmamasi
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi




GELECEK DONEM

ISTIHDAM EGILIMLERI

Kirklareli ilinde 1 yil sonra igverenler 596 kisilik net istihdam artigi
beklemektedir.

Her 100 calisani olan igyerinde
1,5 kisilik istihdam artisi

beklenmektedir. S O N L

Sektorlerin Net istihdam Degisim

Oranlari
o Gayrimenkul faaliyetleri %13,2
Su temini; kanali k
o Su temini; kanalizasyon, ati %123
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
o Ulastirma ve depolama %5,4
o Konaklama ve yiyecek hizmeti %3,8
Net istihdam Artisi / Azalig!
Beklenen Meslekler
AZALIS
ARTIS / \‘
o Makineci (Dikis) o Is Makineleri Operatérii

o Dokuma Konfeksiyon Makineci o Diger Elektrik Tesisatgilari

Metal M I e o Dikis Makinesi Operatori-Kumas
o Metal Mamuller Montaj Isgisi o Diiz Dikis Makineci

o Arge Elemani o Beden Iscisi (Tasima, Yikleme-

o llag Uretim Operat6rii Bosaltma)




INQAAT USTALARI INSAN KA/N‘{_\'K_QARI UZ ANI

MUHENDISI

MAKINA MUHENDISI

BILGISAYAR

 GARSONy i 1ra 547 I$ MAKINESI OPERATORU

OFOR
TEKNKELEMAN DIL KONUSMA TERAPISTI 3

RIMCI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISI

SATIS DANISMANI

s IKASAP ' ROBOTIK KODLAWA ’ SOFOR (YK TASTHA)

OroniSion INSAAT MUHENDI S ctor wherotst

< YAZILIM UZMANI

OGRETMEN VADEH!UHEHDISIE TICARET UZMANI MUHASEBE FNUTH CEVRE’UHEIDISAIVIMIB,\ARAlsﬁA
ARGE ELEMANI

ZEKA UZMANT

-BEDEN, ISCISI

z MAKINACI

LEKTRIKCI

ZYAPAY

TEKSTIL MUHENDISI
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